
INFORME JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
METROCAR S.A. 2017

1. REFERENCIAS.

1.1 informe de la Gerencia General.

Dando cureplimiento a do que disponen los Estatutos de METROCAR S.A cumplo con
ami obligación de Gerente General de la empresa, de presentar para contciaiento y
consideración de los Señores Accionistas, los temas que a juicio de la Administración:
son relevantes y que resumen las acciones tomadas en todas das áreas de la empresa

Así mismo deseo actacar que todos los datos que proporcione son de fuenies
emitables, las mismas que serán clladas. Con respecto a da información Enanciera y
contable dedo ratificar que son apegadasa las normas contables y iributarias vigentes,
y cumplen con das normas y politicas contables NIIF que fueron adoptadas desde el
ejercicio 2044 y con plena vigenesa a da fecha.

Además debo manifestar que la administración ha seguido los ineamientos
delemminados por el Directorio y su Presidente.

Debe mencionarse que, sí bien el mes de abrB del año 2M7 se firmó el contrato de
secanstueción de fas instalaciones de Portowejo, no se pudieron inicias las obras de
reconstrucción, debido a la demoza por parte del Municipio de Portoviejo en otosgar los
permisos de construcción correspondientes, situación que aleció severamente al
desarrollo de las actividades comerciales y de posventa de la empresa, dado que no
se contó con el pleno aporte de esta Sucursal.

Con estos antecedentes me permaito entrar en materia y abordar los siguientes temas"

1.2 Entorno Político Socio Económico.

En el año 2017 el sector automotriz reflejó una recuperación en sus ventes como
consecuencia de la aperiura de cupos de importación, asi cormo de la paulatina
desgrawación aranostasía de aquellos vehiculos que lenen origen en Europa. Sin
embargo. esto no benefició a la marca Chevrolet, sino que constituyó tna Mayor
competencia y pérdida de participación de mercado de la marca

En el año 2017 se Hevaron a cabo las Fiecciones Presidenciales lo cial impidió el
normal desenvolnmento de las actrádades comerciales, como consecuencia de fa
mosftidumbre generada por las decisiones en malena económica que se vefan venir.

1.3 Entorno Socio Económico.

En lo económico, el año 2017 tuvo dos etapas muy bien definidas; la primera, desde
enero hasta mayo, que estuvo marcada por la incertidumbre que generó el proceso
electoral, lo gue a su vez afectó severamente el panorama económico, en vista de que
el gobierno saliente, en el afán de obtener la simpatía del electorado con mira a las
elecciones, contrató deuda exterña para inyectar en el sistema, aumentando el gasto
público y proyectando una falsa Hagen de recuperación de la economia La segunda
elapa, desde junio a d.ciembre, en la que el nuevo gobiemo se ganó la confianza de la
ciudadania, a través de su discurso concihador, prionzó la consolidación de una base
politica sólida y Hen cohestonada dejando en un segundo plano la adopción de
medidas económicas necesarias y la presentación de un Plan Económico para los
próximos años

A continuación cito los principates indicadores económicos que marcaron el desarrollo
de las achudades empresariales y comerciales del Ecuador en el año 2017

1.4 Indicadores Económicos.

Dentra de este complejo panorama socio-econórmos, y debido al incremento del precio
det petróleo, marcador del comporlamiento de fa Endusina automotiz y de la
construcción, el mercado automotor creció un 65% respecto al año 2016, Como
consecuencia de este entorno, fa venta de productos importados creció un 104%
sespecío del año anterior, con un fuerte incremento en el segmento de sedanes, pick
up's y SUS de origen Coreano y Chino, mientras el ensamblaje local creció apenas
un 26,47%
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2.1 Ventas Post Venta.

El negocio de Post Venta estuvo enfocado a subis las wentas y lograr crecintientos en

lodas las sucursales, mediante la gestión comercial de repuestos y mano de Obra,

Se definieron varias estrategias y se tomaron acciones pera generar flujo de clientes a

falieres y mostradores, compensandota caída de la industria del año 2018 que aleció

el retorno de vehículos a talleres a tas revisiones de 5K a 20K

Las inmersiones que restizó la empresa, en el mantenimiento de los centros de

colisiones Quito, Cuenca y de talleres como Manana de Jesus; permitieron generar

targa de trabajo y ocuparla capacidad instalada en forma más eficiente, logrando una

facturación giobat de 12.904.679 USD que sigréfican un crecimiento del 7,05%

respecto al año anterior (2046) Cabe señalar que GM creció 10 % respecto al año

anterior.

Total Anual Posventa; Mano de Obra y Repuestos

TIA 0.680
$12.055.338
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frecuencia de ventas; para lograr un buen servido que Javorezca fa atención a los

céentes

En el año 2047, pusimos a funcionar el control del inventario por elasdicación y

categortas por edad del inventario, que nos permita ver con mayor objelhadad la

rotación, lezminanido el año con un valor de 4,12 veces mucho mejor que el año
antertor que hicimos 3,62 veces; y finalmente también la venta externa fue alendida a
través de fas wsitas periódicas a almacenes del ramo, mayoristas y elientes
palenciales.

El inventario de Repuestos: 1.997.213 USD y de accesorios por la nueva modalidad de
venta vehicidos fue" 287.87 USD,

Evolución: Inventario

 

1560009 >
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2012 2013 2014 2015 2016 2017

En este año 2017 se aplicó un proceso en conjunto con GMpara poder dar de baja un
lote de obsotejos, y que la empresa se beneficie de un incentivo ganado en el última
trimestre, lo cual permiió preparar una ista de repuestos sin movimiento por el valor

de 25 mil dótares..

 

Como parte del control de inventarios, desde Octubre a Diciembre 2017 se realizó la

toma de los inventarios físicos en cade una de las agencias, las diferencias
enconiradas se regutasezaron.
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3. ANÁLISIS FINANCIERO

4.1 Estado de situación Financiera,

EEES

a

 
Del Estado de situación financiera auditado y que antecede a sms comentarios puedo
concluir y anotar do siguiente:

la empresa mantuvo fondos disponibles durante el ejercicio 2017 y finalizó con $
546.126 lo que nos permitió mantener una hquidez razonable.

La cartera presenta un incremento del 27% respecto al año inmedialo anterior
producto de la colocación en créditos puente, financiamiento de cultas iniciales e
meremento de créditos con financieras, relismos que se wan recuperando de farma
regutar, sin ermbargo de do cual no se iuvo inconvenientes en cumplr dos COMPromisos
de la empresa sin recurrir a endeudamiento alguno; y, el inventario presenta un
incremente importanie el cual es directamente proporcional al aumento de ventas
producto de la recuperación que se presentó en el sector automotriz.

Los Activos Fijos presentan una dismbrución del 4% producto del registro de las
depreciaciones de aciwos históricos. Las muevas inversiones representalwas
fFealizadas en las densas sucursales a mivel nacional pomespondieron a las
esticlamente necesarias para la operación

Producto de la compra de anwentario, las pasivos crecieron de $11"479 049 en el 2016
a $47041 753 en el 2017 lo que significa 11n crecimiento del 419

El Patemoruo de ta empresa tiene un incremento de $ 193 343 con el registro de las
utlédades del ejercicio 2017; es decir un creciruento de 1%

Es imporlante informar que con el cambio de cenfador, se ha realizado una profunda
revisión y ajustes de tas diferentes cuentas de los estados financieros a fin de oblener
saldos más razonables y depurados
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3.2Estadodleresultadosintegral:

Enelcuadroinferiorelestadoderesultadosintegral,reflejainincrementoendos

ingresosquepasaronde$81547,064enel2016a$109.752.595enel2017,dando

uncrecimientonelode$28.205.531doqueenlérminosrelativosequivalea34,59%

Losgastossehanmantenidoentérminosrelativosen3.00%sobreventasnetas,

Apesardelesituacióneconómicaqueatraviesaelpaísylapérdidadeparticipación:

delamarcaChevroletenlaindustria,elresultadoafinaldelejercicio2017presenta

inautilidadantesdeimpuestoalarentayparticipacióntrabajadoresde$1"343,444lo

querepresentaunB3,65%respectoalaño2045,

 2.3ÍndicesFinancieros:

Elsiguientecuadropresentelosprincipatesindicesfinancieros,losmismosque

reflejandasantdaddelaempresa,suliquidezyelrelomosobreelpatrimoniodelos

aocionisiasconunexcelentemanejodelcapitaidetrabajo,adecuadomanejode
inventariosygeneracióndenquezaparalosaccionistas
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4. ANALISIS ADMINISTRATIVO

La administracion se enmarco en el cumplimiento de todas las Leyes laborales' Con la
wgeatia del nuevo código de equidad laboral se trabajó con apego y respeto a todas
las leyes laborales y de seguridad, contamos con el reglamento interno; y reglamento
de seguridad y salud ocupacional

Manual de polticas y procedimientos para la prevención de favado de activos,
franciamiento de terronsmo y otros delitos continuamos capacitado a todo el personal
sobre el fret cumplimiento de los procedimientos descritos en el manual.

Página Web" Se mantiene activo este medio para fa entrega de dos de información
pública y general con hnks a páginas retecionadas y la información pare clientes con
boletines, sepories e información estadistica históreca

Manterimiento. Todos los bienes inmuebles, como equipos, mobiliario edificios y
vehiculo propiedad de MEC, han recibido adecuado y oportuno mantenimiento.

En conclusión en el período que termina hemos dado oportuno cumplimenta a todas
nuestras obEgaciones inbutaras, laborales, adranistrativas, estalutanas, y, leyes
vigentes en el Ecuador,
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA
ADMINISTRACIÓN.

CON RESPECTO AL DESTINO DE LAS UTILIDADES:

Amanera de conclusiones y recomendaciones e fos Señores Accionistas, me permito
exponer Eo siguiente:

Consistente con la recomendación seahzada en el ejercicio 2016, la Administración se
permite sugerir a la Junta General de Accionistas, que, a efecto de Equedar el saldo
del 50% restente del valor de cuentas por cobrar por paga de la contribución solidaria
2 favor del accionista, se distribuya los dnadendos del ejercicio 2017, hasta maximo
este valor, así mismo se recomienda realizar la reserva facultaliva en los valores
máximos permitidos por la Ley y el satdo restante se destine a utilidades retenidas.
esto con el ánimo de seguir proveyendo a la empresa de un respaldo patrimontal

En cuanto al estado de cumpámiento de las normas de propiedad intelectual Y
derechos de autor como tembién las lloencias de uso de soluciones tecnológicas, da
empresa cuenta con los respaldos correspondientes sobre la normatra wgente en el
país.

Para el año 2018 la empresa, a pesar de su capacidad e pago, debe ser prudente Y
conservadora en fas inversiones y en particular con sus gastos Además debe duplicar
dos esfierzos comerciales en las áreas de Posvenia y Ventas, lo cual onentará sus
estrategias en base af presupuesto asi como estará atenta a los resultados de la
industria automoiriz, de lal farma de ajustar dinámicamente los objelwos

Dejo expresa constancia de mi agradecimiento a dos membros del Directorio por sy
decidido apoyo y a todo el equipo humano de colaboradores de Metrocar, quienes
Sianamente han contribuido en el logro de los resultados alcanzados.

De manera especialisima al Br. Heney Eyun Antón quien con su guia permanente Y
liderazgo ampulsa a la adeiistración e consegusr los resultados positwos de
METROCAR S. 4.

Atentamente,

aa
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RENATO CORONEL Mi.
Gerente General
Metrocar SA




