INFORME JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
METROCAR S.A. 2017

1. REFERENCIAS.

1.1 Informe de la Gerencia General.

Dande curplimiznio a {o gue disponen los Estatutos de METROCAR 5.A, cumpla cors
mi obligacion de Gerente General de la empresa, de praseniar para conocimienio y
consideracin de los Sefiores Accionistas, los temas que a juicic de fa Administracion
son felevantes ¥ que restmen las acgiones tormadas en tedas a5 areas de la empresa.

Asl mismo deseo aclfarar gue fodos los dafos que praporgione son de fuenles
canfiables, fas mismas que seran citadas. Con respecto a 1z informacion Enanciera v
cantable deba ratificar que son apegadas a las normas contables y iributarias vigentes,
¥ cumplen can s normas y polificas contables NIIF que fueron adoptadas desde el
gjercicio 201 1 y con plena vigencia 8 1a fecha.

Ademas debo manifestar que @ administracidn ha seguido los  tineamientos
determinadas por gl Directorio y s Presidenta.

Debe menconarse e, si bien el mes de abri del afio 217 se firmd ef contrato de
reconstruecion de fas instalacionss de Portovigje, no se pudiercn iniciar las obras de
reronstrucsion, debido a la demosa por parte del Municipio de Portovisio en olorgar kos
permisos de construcdén comraspondienies, situacidn que alecdd severamente al
desarrllo de fas ackividadas comarciates y de posventa de la empresa, dads que no
se contd con el pkena aporie de esta Sucursal.

Con estos antecedentes me permito entrar en materia y abordar los siguienies temas:

1.2 Entormno Politico Socio Econtmico.

En ef afo 2017 ef seclor autemotdz refisjd una recuperacidn en sus ventas como
consecsenciz dg lz aperlra de cupos de importacién, asi como de la paulating
desgravacion arancetaria de aquelos wehiculos gue lenen origen en Europa. Sin
embarga, estc no beneficio a la marca Chevraled, sino que constyd una mayor
campetencia y pérdida de participacidn de reercada de [a marnca.

En &l afio 2017 se Hevaren a cabo las Elecciones Presidenciales lo cual impidio el
normal desenvelvimienio de las actividades comergiales, como consecuencia de fa
incartidumbre gensrada poz fas decisiones en maleria econtmica Gue se vekan wenir

1.3 Entorno Socio Econdmico.

En fo econémico, &) aflo 2017 fuvo dos elapas muy bien definidas; la primera, desde
enero hasia mayg, gue estuvo marcada por b inceridumbse gue generd ¢l procesn
electoral, lo gue a su ver afectt severamenie of panarama econdmice, en visla de que
et gobiemno saliente, en €1 afan de obfenser 1a simpalla del efecforado cor mira a tas
elecciones, contatd deuda exterda para inyectar en el sistema, aurmentando € gasto
wiblice y proyeciande una falsa imagen de fecuperacidn de la economia. La segunda
efapa, desde junio a diciembre, en ka que e neeve gobiemo se ganod la confianza de ka
cizdadaniz, a fravés de su discurso concifiador, priotizd la consofidecidn de una base
polifica solida y fen cohesionadz dejando en un segundo planc la adopeoion de
medidas econdmicas necesanas y {a preseniacicn de un Plan Econtmice pars los
priximos afcs.

A continuacion cifo fos principaias indicadores econdmicos gue marcaron ef dasarrello
de las aclividades empresariales y comerciales det Ecuadar en ef afio 2017,

1.4 Indicadores Econdmicos.

Dentra de este complefo pancrama socio-econdmico, ¥ debido al incremento de! precio
det petrfies, marcadar del comporlamdenio de fa indusfia automodriz ¥ de la
construccidn, €l mercado avftomator crecid un 65% respecto al anp 2046, Como
consecuencia de esle eplorne, fa venla de productos importados orecid un T04%
respecio del afio anterioe, con un fuerte incremento en el segmento de sedanes, pick
up's ¥ SUVs de ofgen Coreano y Chino, mientras el ensamblaje local cracs apenas
un 26,47%
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De acuerdo 2 las vendas registradas en ef 2017 podemos deteaninar gue las D 4x4 . 4536 5788 28
maicas mas vendidas et ndmeros relativos son Chevrolet, Kia, Hyundai, Great L5 4%2 7ES 974 245
¥iall, Toyota, Hissan; existen creciméizntos como Great Wall, v Kia gue superan £54%4 507 SES 12%
en ef 100% con especto at afo pasado; Chevrelet crece en ef orden def
44 85% en ventas con respecto af afio pasado ¥ su participacién de mercado VAN
tiene una tendencia decreciente debido a Subsegmento Eng- Dic 2016 Ene- Dic 2017 Vaslzcidn
. N MY 256 ET3 EET
la ausencia de modeios SUV de wolumen que afectaron su paricipacidn
o VAN 2,042 1585 4%
llegando al 39,13
. . - N . . SUvV
El ranking ha sufido una peguefa wvariacidn debide ab incremenio de . i .
participacian de Gread Wall y af cierre de I ensambladora de Mazda, Subisegmento Ene-Dic 2016 Ene-Dic 2017  Variacidn
ir i) 3 5%
SF 17078 33583 98%
Lu—. | | (EE e Parsipas(n o2 vaniss ; P Camiones
T vehigulos By an'ts HE (=T I r ComErsizles H‘ ng-Dig)  —
s 205 D) ehiculos comrcees™ 2017 ] Subsegmento Ene - Dic 2016 Ene-Dic 2617 Variation
B s Ultraliviano 1,928 3,291 Ti%
Liviarg 1,188 1,154 -3%
Mediang 35§ 455 3%
Pesado 23 393 FEH
B Tracto . - . %3 419 £6%
meeniiry o BUSES
BEE Subsegmento Ene - Dic 2016 Ens - Dic 2017 Variacidn
G o Bus 256 341 23
kot S WEni bus 2,062 2525 %
TEIAL GEREEAL 63,995 H5,077 £9%
Fusrde: AEADE

VMR neaimiEneh aan

VARIACION 2016 -201F POR SEGMENTO DE VEHICULCS

Ventas nor Sﬂ!lili[ﬁl!iifﬂﬂS]

Automodviles S
Subsegmento Ene - Pic 2016 Ene - Dic 2017 Varkacion

El segmento autombvites Halchback es £ de mayor orecimiento con et 148%

El segmente de camionetas 4x2 doble cabina crecié en el 49%

Ef segmento SUV crecié el 88 %

L En el segmenle de vehicuios comerciales, los de mayor crecimients son los
Sedan 23,062 . 34084 L85 ultra-ligeres con el 71% vy ios pesados sobie 7.5 ton con el 78%.
Hatchbzck 44682 11602 148% - : : .
Coupe 4 . AR 755%
Stasion Wagon T2
Camionetas
Subsegmento £ne - Dt 2035 Ene - Dic 2017 Mariation
Ch A2 5,273 7,875 49%
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VENTAS POR SUCHRSAL

Fiihl] 51z 311

WVERICEEDS
PASAJEROS

PIiCK - UPS
CAMIONES

A EiT Wi DRSS OF FASTIFRAL

VERICULOS
PASAIERDS

PICK - UPS
CAMIONES
TAXES

VENTA DOLARES POR SEGMENTO

38,278,507

21 2L FAI00 25 55401
27.769.578,00 27.448 671 |
15 640.306,00 7,854,172
R £.115.444
117 444 682,00 100,250,800

2.1 Ventas Post Venta.

£l negocie de Post Venla estuve enfocado 2 subfe tas ventas y lograr crecimienios en

iodas las sucarsales, medianie fa gesiitn comercial de repuestos y mano de obra,

Se definieron varias estrategias y se fomaron accionas para generar fiuie de clisntes a

tallzres y mostradores, compensando ka ¢asida de |z industria del afo 2016 que afecia

el retorna de vehicuios 2 tallzres a fas revisiones de 5K 2 2GK.

Les inversiones gue realizd la empresa, en o mantenimients de los ceniros de

colisianes Quilp, Cuenca y 2 {alleres camo Mariana de Jesus, permitieson generar

carga de krabajo y ocupar la capacidad instalada en forma mas eficients, logrando una
facturacién giobat de 12904679 USD gue significan un crecimiente del 7.05%

respecto af afie anterior (2016). Cabe sefalar gue GH crecid 10 % respecto al afio

ankerior,

Totai Anual Pnsuenta Manu de Gi:ra vﬁepuestcs

e $13 189,970
$12.231.560

$12.055.338
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frecuencia de venfas; para lograr un busn senddo que favorezca fa atencicn a los
cBentes.

En &l afic 2017, pusimos & funcienar el control del inventario por dasificacion y
categorfas par edad del inventario, gue nos permita ver con mayoer objelividad la
Folacidn, lerminando el afio con un valor de 4,12 vecas reuche mejor que el afio
anterior gue hicimas 3,62 veces; y finaimende tambign la venta exierna fue alengida a
fravés de fBs visitas penétilcas a almacenes del ramo, maysnstas 3«‘ cher:tes
penciales. -

£l invenladio de Repuastos: 1,997 213 USD y de aocesoncs par Ea nueva rrmdaladaci d&
wenia vehicudes fug: 287.87 USD, .

Evolucion: Inventario

1560400 :
TOOOGHE b

S0{.000

Ent este afic 2017 se apliod un procese en confumo con GM para poder dar de baja i
tote de obsofelos, ¥ que 1a empresa se beneficie de un incentive ganada en ef dltime
trimesiee, 1o cual pemiBo preparar una lisla de repuesios sin movimiente por ef vakor
de 25 mil ddtazes..

Como parte ded condrol de inventarios, desde Cctubre a Diciembre 2047 se realizd a

toma de los inventaties flsicos en cads una de fas agencias, fas diferencias
encatiradas s reguiasizaron.
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3. ANALISIS FINANCIERC
a1 Esradﬂ de Situacion Fmanwera

MEI'RD{AHS.A

Det Estadu de sﬂuam‘:n fnanclera audftado )r que aniecede-a mis com&n!afms puedo

concluzf y anotar o sgu.tente

{a empresa mantuvo fondos d|spm|bﬁes durante el ep&,rucm Eﬂi? y f naILzé cnn S
546,126 o que NS p&ﬂ!‘lﬁi& rnantener una liguidez ramnable - R

La cartera presenta un incremente def 27% respectn ad afig mmecilaiﬂ arﬁenm
producte de fa colocagidn en oréditos puente, financiamiento de cuolas iniciales
incremento de créditos con financieras, misimods Que se van Fecuperando de farma
reguar, sin embargo de jo cual no se 1bvo inconvenientes en CLEMPHr 1os compromises
de |z empresa sin recurr 2 endeudamienio algung; v, -€! inventario presenta un
inceemeds importanie el cual es direrfamente propotcional al aumente de \rentas
producto r.ie la re**upe:acz&n quesep;esenm end sed_af automa!r‘az SR .

Los Fnci*uas Fipos  presenian unz msmmﬂn dal 4% pmc!uciu del regtstrcu de las
depreciaciones ¢z adlivos hisldricos. [as nuevas iwersiones representativas
reglizadas en las diversas sucursales a pivel rsaaonal mir&sp-:mdlemn a las
esfriclamente recesarias para k2 operacitn.

Producte de la compra de inverdario, 105 pasivos crecieron da $117472.049 en el 2015
a 317041753 en el 2T ko que significa un crecimientn del 1%

El #a¥imonio de la empresa tiene un incremente de § 193.343 con el registro de las
utilsdades det gjercicie 217, es decir tn crecimiente de 13%.

Es imporlante informar quee con e cambie de conlador, se ha reafizado una profunda
revision y ajustes de tas diferenfes cuentas de [os estados financieros a fin de obtersr
saldos mas razonalées v depurados.

14
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4. ANALISIS ADMINISTRATIVG

Lz administracion se enmarce en el cumplimiento de todas fas Leyes laborales: Con ka
vigenZiz del nueve codige de equidad laboral se trabajé con apege y respelo a fodas
las leyes taborakes ¥ de seguridad, conlamos con el regiamento inferno; v reglamanio
de seguridad v salud pcupacional.

Manual de politicas v procedimienios pars e prevencidn de lavado de acfivos,
fmanciamiento de terrorisme y odros delitos: continuamos capacitado a todo el personas
sofre el fiek cumplimienio de los procedimientos descritos en ¢l manual.

Pagina Web: Se mantiene aclive este medio para fa entrega de los de informacian
putiica ¥ general con links a pagings refacionadas y Iz informaciSn pasa clientes con
boletines, repories e idormacion esladistica histdrica.

Manteniméienta: Todes los bienes inmuebles, como equipos, mobdliario, edificios ¥
vehiculo propiedad de BATC, han recibido adecuado y oporiung mantenimieno.

En conclusion en €l perindo que termina hemos dado eportune cumplimienta a todas
nuestras obfgaciones kibutarias, laborates, administrativas, estalutaras; vy, leyes
vigenies en el Ecaador,
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5. CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES DE LA
ADMMINISTRACION.

COMN RESPECTO AL DESTING DE LAS UTILIDADES:

Amanera de congiusiones y recomendacionss & los Sefiores Accionistas, me pemito
expones b siguianie:

Consistente con la recomendaciin reakzada en ef gjercicic 2016, fa Adminiskaciin se
permile sugerir # la Junta Generat de Accionistas, quz, a efeclo de Bquidar el sakdo
ded 50% restanle del valer de cuenlas por cabrar por paga de fa contribucion solidasia
a favor ded accionists, se distribuya fos dividendos del gjercicie 2047, hasla miaéma
este vafor;, asi mismoe se fecomienda fealizar la reserva facuttaliva en fos valocres
maximes permiidos por kb Ley y ef safde restante se destine a utiidades retenidas,
esto con el dnimo de seguir proveyando a ka empresa de un fespaldo patrimongt.

En cuando al estads de cumplimiento de das normas de propledad intelectusl ¥
derachas de autor como también |as licencias de uso de soluciones tecnoltgicas, 1a
empresa cuenta con los respaldos corespondientes sobre la nommiativa vigente en el
pals.

Para el afio 2018 la emgwesa. a pesar de su capacidad de pago, debe ser prudente ¥
conservadoea en fas inversiones y en particular cor sus gastos. Ademss debe duplicar
los esfuerzos comercizles en tas dreas de Posvenla y Menlas, ko cuzl ofientard sus
eslrategias en base af presupuesto, asi como estara afenta a los fesultzdes de 1a
industiia automoliz, de bal forma de sjustar dindmicamente los objefivos.

Dejo expresa constanda de mi egradecimiends a los miembros del Directoric per su
decidide apoyo y a tode el equips humane de colaboradores da Metracar, quisnes
giariamanie han contribuido en el dogro de los rescltados alcanzados.

De manera especialisina af Br. Heney Efjuri Anton guien con su guia permanenie ¥
liderarge impulsa a fa administracion & conseguir fos fesuftados posilives de
METROCAR S A

Aientamanie,

RENATO COROMNEL B
Gerenta General
dMetiocar S.A.






