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SIEMPRE TE DA

CONVOCATORIA A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA UNIVERSAL DE ACCIONISTAS
DE METROCAR S.A

PARA: Senores Directores y Accionistas de Metrocor 5.A.
Dr. Henry Bjuri Anton
Eco. Jorge Bjuni Antdn
ing. Jorge Juan Eijuri
Sr. Juan Doumet Antén
Sra. Susana de Bjuri
Eco. Juan | Doumet
Sra. Rebeca Ejuri
Sr. Byron Guema - Comisanio

DE: Renato Coronel Molina

FECHA: Quito. 15 de marzo de 2013

Me permito convocor a ustedes a la sesibn de JUNTA GENERAL ORDINARIA
UNIVERSAL DE ACCIONISTAS DE METROCAR 5.A. Ja misma que se llevara g
cabo el dic viemes 22 de marzo de 2013 g los 10:30 horas, en la ciudad de
Cuenca, en |la solo de sesiones de lo Compafiia, ubicada en la Av,
Huaynacopac y Juan Jaramillo, esquing; para tratar el siguiente Orden del Dia:
1. Conocer y resolver sobre el informe del Gerente General por el ejercicio
aconomico de 2012
2. Conocer y rasolver sobre el informe de! Comisario de la Compafiia por al
ejercicio econdmico de 2012;
3. Conocer y resolver sobre e informe de los Auditores externos por el ejercicio
econdmico de 2012

4. Conocer y resolver sobre el Bolonce Anual y Esiodo de Pérdidas vy
Ganancios del ejercicic econémico de 2012;
5. Conocer y resolver sobre el desting de las ullidodes;
&. Conocer y resolver sobre el aumento de capital y reforma de Estatutos;
7. Designacion de Directores principales y Suplentes:
8. Begr Comisarios Principal y Suplente y fjar sus honoranios:
?. Designar Auditores Extemos;
10. Aprobar el Acta
"'\\
Atentamente, J
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(_ RENATO CORONEL MOLINA-
erente General
Metrocor 5.A.
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INFORME JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
METROCAR S.A. 2012

Dando cumplimiento a mi obligacion de Gerente General de la empresa
METROCAR S.A.; pongo en conocimiento y consideracidn de los Sefiores
Accionistas los temas que a juicio de la Administracidn son relevantes y que
resumen las acciones tomadas en lodas las dreas de la empresa.

Asl mismo deseo aclarar que todos los datos que proporciono son de fuentes
confiables, mismas que serédn citadas. con respecto a la informacién financiera
contable debo ratificar que fueron apegadas a las normas contables vigentes,
normas tributarias vigentes y bajo las normas y politicas contables NIIF que
fueron adoptadas desde el ejercicio anterior y con plena vigenciaenel 2012y a
futuro

Ademas debo manifestar que la administracién ha seguido los lineamientos
determinados por el Directorio y su Presidente.

Con estos antecedentes me permito entrar en materia y abordar los siguientes
temas:

ENTORNO POLITICO ¥ SOCIO ECONOMICO 2012:

El 2012 se mantuvo un clima de tensiones politicas con cara a las elecciones
presidenciales y de asambleistas, un marco legal inseguro para el buen
desamolio de las inversiones extranjeras consecuencia de las confrontaciones
del gobierne con varios aclores economicos, sociales y politices. Este afio no
fue la excepcion y ademas de los bancos, medios de comunicacion; el sector
automotriz ha sido permanentemente afectado con decisiones vy
reglamentaciones cambiantes al menos cada trimestre que afectaron la
demanda del mercado, el buen desenvolvimienio y planeacion del sector
automotor. Politica que preocupa a los organismos intemacionales y a los
inversionistas extranjeros y nacionales.

En el marco econdmico se manejé el mismo discurso hubo continuismo, es
decir elevado gasto pUblico producto del precio de petrdlec en constante alza,
una inversion importante en las redes viales del pais, proyectos mineros y
petroleros. En este periodo de cara a las elecciones lamentablemente se
endurecieron y tensaron las relaciones gobierno-banca , ademas del control de
tasas, control de comisiones y precios de servicios, se tramitd una Ley de
hipotecas y vehiculos, asi como la ley que obliga a los banqueros a contribuir al
bono de desarrollo; lo cual reducira sus utiidades y les obligd a entrar en un
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conservatismo en la colocacion de crédito; por lo tanto se vio reducida la oferta
de crédito para financiamiento de wehiculos. Esto sumado al déficit de la
balanza comercial provocado por el exceso de importaciones en productos de
consumo llevd a que el gobierno impusiera cupos de importacion, aranceles y
modificacidn a la férmula de calculo de la integracidn nacional para produccion
de CKD, afectando y limitando la oferta de vehiculos tanto nacionales como
importados que se vio reflejado en la baja de la industria de alrededor del 13%
es decir se redujo el mercado de 139.893 unidades en el 2011 a 121.446 en el
2012. (Fuente AEADE)

Conforme lo pronosticamos el afio pasado, GME el afio 2012 se caracterizo por
un crecimiento del segmento de pasajeros y camiones. Asi mismo advertimos
de las variaciones de precios que fueron muy significativas, provocara alin
mas la caida en la demanda de vehiculos en el afio 2013

De cara al 2013 esperamos una reduccion de crédito automotriz, politicas
fiscalistas y reduccion de inversiones privadas; coinciden varios analistas
politicos y econbtmicos que habra una desaceleracion economica del orden del
3% por lo tanto esperamos una industria bastante menor en el 2013 de
alrededor de 105.000 unidades es decir un 14% menos con respecto al 2012.

Dado que el precio del petrleo estd a la alza, se avizora que el Gobiemo
Ecuatoriano contara con recursos que le van a permitir sostener su gasto
plblico o al menos cubrir o acercarse a cubrir el déficit presupuestario del afio
2013 y la economia se sustentara en las inversiones y proyectos del gobierno
que mantendran el consumo y caliente la economia, los proyecitos viales,
mineros, petroleros y la refineria del Pacifico serdn el sostén del modelo
econdmico del gobiemo y mantendra la demanda de nuestro sector tanto de
vehiculos livianos, asl como de trabajo y camiones. Se esta presentando un
fenomeno en el mercado del crédito con proliferacion de empresas
oniginadoras, Renting y cooperativas; nuestra vision es la prudencia y fortalecer
el sistema financiero para mantenerio en el largo plazo y en el tiempo.

Adjunto algunas cifras macroecondmicas:

RESERVA MONETARIA

La reserva monetaria de libre disponibilidad a Diciembre de 2012 fue de US $
2.482 53MM. (Fuente AECGM)




BALANZA COMERCIAL

Durante el periodo 2012 la Balanza Comercial Petrolera, fue de $ 7.031

millones con un ligero decrecimiento con respecto al 2011 que fue de $ 7.293
millones. (Fuente ACGM)

La Balanza Comercial No Petrolera, registrd a Diciembre de 2012 un déficit de
$ 8.871 millones. (Fuente ACGM)

Debo mencionar que el capitulo 87 commespondiente a importacion de vehiculos
tuvo un decrecimiento, @s decir se importd menos valores en dolares y en
unidades también.

INFLACION

La inflacién ha logrado una tendencia de decrecimiento durante el afo 2012
empezd con el 5,53% y termina con el 4,16%.

PRODUCTO INTERNO BRUTO
El PIB no ha crecido a fono con los otros paises de la region, apenas el
crecimiento fue del 5,35%, para el 2013 se prevé el 4, 37%. (Fuente ACGM)

P oot et e Pl
- P van ety FODT, Uamown e wdedii i

pil (T} i
a8

I : "I"I

a8 ' L] o

17 - L]

W e AN N W DS AN R S d BN Sl W e e

— - -l

TASAS DE INTERES — SISTEMA FINANCIERO

De acuerdo a los datos del Banco Central las tasa activas y pasivas mantienan
una tendencia a la baja, basicamente muestra el control gubernamental, la
tasa activa referencial se reduce a 8,177% y la pasiva referencial a 4 57%,
conforme muestra los cuadros




TASA ACTWWA
REFERENCIAL B,59% 817% B17%
TASA PASIVA
REFERENCIAL 4,59% 4.57% 4,53%

*Fuente: Banco Central del Ecuador

Una vez que hemos pasado revista a los temas macroeconomicos, procedo a
informar los aspectos relevanies de la industria automotriz:

ENTORNO Y ANALISIS COMERCIAL DE LA INDUSTRIA:

Nos mantenemos con el comentano realizado en la introduccion, que |la
industria por factores exdgenos al mercado y por las regulaciones introducidas
paso de 139.505 unidades en e! 2011 a 121.446 unidades en el 2012, es decir
un decrecimiento del 13%

EVOLUCION INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 2006-2012 |
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Fuente: GME

Como podemos observar en el primer cuadro, la industria reflejd un
decrecimiento de 18.058 unidades commespondiente al 13%.

El negocio fue marcado por una fuerte competencia entre las principales
marcas, quienes se esforzaron de presentar los mejores productos y las
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mejores alternativas de crédilo al mercado ecuatoriano; no obstante que a
finales de aflo se sintid la restriccion aplicada por el Gobierno y la falta de
producto en algunas marcas, lo que cambié el ranking de pariicipacion de
mercado.

La participacion de las prinicipales marcas en &l mercado ecuatoriano en los
afos 2011y 2012 son las siguientes:

CHEVROLET 55 189 54 047 4242\ -T%
HYUNDA 14878 12.206 -2583|§ 1T%
KA 11.965 10,144 18218 -15%
NISSAN 10.080 7.051 -3020\8 -30%
TOYOTA 6.544 6840 206 |¢ 5%
MAZDA 8012 5120 -2892 1 -36%
FORD 4 385 4 254 138 -3%
HINO 4133 3.625 -208 {8 -12%
REMNAULT 5441 2685 27569 51%
VOLKSWAGEN Livianos 3.040 2489 55118 18%
GREAT WALL 20M 2.000 18i¢ 1%
CHERY 1.515 1.854 3Ne 22%
JAC 924 1.086 162/¢ 18%
SKODA 647 551 95|18 -15%
KENWORTH 353 480 127 6%
VW Buses y Camiones 550 480 T0L8 -13%
MACK 199 389 18014 85%
MITSUBISHI 883 an 51218 £2%
MAHINDRA 73 305 232 t %
OTRAS MARCAS 4522 4 189 1338 3%
TOTAL 138,505 121.448 -18.059 [ § -13%

Fuants: Informe de AECGM

& -14,29%
& -12.83%
§ -13,99%
o -21,34%
4 Lesx
BUSES 1658 1,19% 1463 L20% 0 -1176% % -
139505  100,00% | 121486  100,00% |§-12,95% -18.059




De los cuadros que anteceden podemos concluir los siguiente:

Que las principales marcas decrecen sus ventas en unidades a excepcion de
Toyota que sube ligeramente y las marcas chinas que empiezan a tener
presencia como es el caso de Great Wall, Jack

Y que todos los segmentos en el mercado nacional decaen en ventas a
excepcién de camiones.

RESULTADOS DE LA MARCA:

El afio 2012 General Motors alcanzd ventas de 54 947 unidades, es decir 4,242
unidades menos que el 2011; sin embargo y dado que las principales marcas
decrecieron en unidades vendidas, logrd una participacion de mercado del 45%
participacion parecida a la del 2006.

INDUSTRIA 139.505 -13% 121.365
GME 59.188 @% -T% 54.947 a5%
RED GME 56.573 -T% 52.800

Dado que la estrategia global de GM es ganar participacién de mercado, se
prevé que la marca hara un fuerte esfuerzo para mantener su participacion en
el Ecuador durante el afio 2013 con un claro enfoque en el crecimiento de
produccion y venta de vehiculos de pasajeros y camiones; debido al entorno
econdmico y politico adverso a la industria automotriz, lo dificil sera sostener el
nimero de unidades vendidas que se estima decrecera.

El comportamienio de la marca por segmentos en 2012 muesira la misma
tendencia al crecimiento del segmenio de pasajeros el mismo que tiene una
participacion sobre las ventas totales de 57%; el segmento de SUV es el 18%
disminuye en 5 puntos porcentuales, el de PICK UP es el 16% de las ventas
totales aumenta 4 puntos porcentuales, VAN 3% se mantiene y Camiones 8%
se mantiene




PASS 31.449 56% 30.280 S7%

PICK UP 6949 12% 8329 16%

suv 13.003 23% 9.651 18%

TRUCK 3.553 6% 3.157 6%

VAN 1.619 3% 1.383 3%
TOTAL 56.573 52.800

Para el afio 2013 se prevé un comportamiento parecido en la oferta, si hay
variaciones se presentara el segmento de SUV que son los vehiculos que en el
ensamblaje presentan menor porcentaje de integracion nacional,

FINANCIAMIENTO:

El financiamiento se vio seriamente afectado por las nuevas regulaciones y
leyes impuestas a la banca, si hacemos un analisis de la evolucion del crédito
podemos ver que en el afio 2005 la banca tradicional otorgaba el 68% del
crédito automotriz y de cara al afio 2012 la banca financia un 43%, la diferencia
esta financiada por cooperativas, mutualistas, créditos quirografarios Yy
originadoras, Renting. etc.

Para el 2013 uno de los factores que influird en la demanda seran las fuentes
de crédito, es decir se preve una desaceleracion gue ya se siente en el primer
trimestre del afio en curso.

IS

2005 20% 68% 12% 100%
2006 22% BE% 12% 100%
2007 38% 45% 1m% 100%
2008 43% 39% 19% 100%
2009 46% 41% 12% 100%
2010 43% 41% 1% 100%
2011 43% 41% 16% 100%
2012 43% 43% 14% 100%




RESULTADOS COMERCIALES Y ECONOMICOS DE METROCAR:

Venta de vehiculos:

Dado el entomo de la industria explicado en el analisis antenor y a pesar de
las dificultades de oferta de crédito y algunas limitaciones de disponibilidad de
producto se logrd colocar 5.592 unidades, lo que nos coloca en ser la franquicia
Chevrolet nimero uno en el Ecuador en ventas.

De otra parte debo comentar que METROCAR vendid un 7 42% menos en
unidades es decir cayd menos que la industria que decrecid un 13%.

Adjunto cuadro histérico de ventas en el que podemos observar que fue el
segundo mejor afio histdrico de la empresa en venta de unidades, que a pesar
de vender menos vehiculos la facturacibn en dolares y la utilidad han sido las
mayores de los dltimos 10 afios

Para alcanzar estos resultados la administracion de METROCAR se mantuvo
apegada al plan estratégico definido en afios anlenores, que basicamente esta
enfocado a buscar diferenciacidn con los otros concesionarios de la red
Chevrolet y otras marcas.

Con este anlecedente, me parece importante sefialar que los resultados
comparados de las ventas en dolares obtenidos en el 2012 con respecto del
2011, indican un crecimiento de $2.492 000,00 délares lo que significa un
crecimiento del 2 % sobre ! afo antenor. Este crecimiento se da a pesarde la
caida en unidades.

De otra parte es importante analizar el crecimiento por unidad de negocio por
lo que adjunto cuadro que analiza comparativamente las ventas de la division
vehiculos incluido camiones; expresado en dolares y por segmento del afio
2011 con respecto al 2012.




| PASAJEROS
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Comos se puede observar la venta de vehiculos crece en 1,86% en dolares,
siendo el segmento de pick ups el gue presenta una mayor variacion
incremento el 21,72%. Para el afic 2013 se espera un menor tamafio de
industria, por lo tanto un decrecimiento de los ingresos

Por otro lado y para efectos de complelar el analisis debemos revisar la
vanacidn en unidades totales y por segmentos, adjunto cuadro de resultados
para hacer el analisis respectivo

PASAJEROS

| PICK-UP's_ 3,56%
| CAMIONES 1,29%
| ToTAL 742% |

Dada la caida de la industria en alrededor del 13% y de la marca Chevrolet en
un 7%, esta situacion de mercado produjo un decrecimiento en unidades para
METROCAR del 7 42% es decir una caida menor a la de |a industria.

La empresa debe analizar por otro lado el margen de contribucion que deja
cada linea para buscar el enfoque comrecto de esfuerzos en los distintos
segmentos, para lo cual presentamos el cuadro que a continuacion ilustra los
margenes de contribucion por linea total oblenido los afios 2010, 2011 y la
contribucion lograda en el 2012. Hay un incremento de 0,32 puntos
porcentuales lo que equivale a una variacion del 4,05%.




| PASAJEROS
SUV

PICK-UP's 1.112 54 . .
CAMIONES 14.4 -32,60% |
_T_q[ﬂ._ B.296.295 B.792.572 5.98%
MARGEN _ 7,92% 8,24%  4,05%

Post venta:

El enfoque de la administracion ha sido el de impulsar la ventas de servicios y
repuestos. Las inversiones de la empresa han estado enfocadas a repolenciar
la capacidad instalada y tecnologica para poder alender mas y mejor a los
clientes de METROCAR gque buscan un apropiado servicio de Post venta. Con
este antecedente debemos mencionar que los resuitados que se obtuvieron
reflejan este propésito de la administracion obteniendo los siguientes
resultados:

| REPUESTOS .
[TAU.ERFS 26 81 1
——— —

| PINTURA 7249 e -22,86% |
TOTAL 10.103.039 10.648.829 s,lﬂ'!GJ

Las ventas totales de posventa en el 2012 fueron de $10.648.829.00 de
dolares versus el 2011 que se vendid $10.103.038,00. Lo que da como
resultado un crecimiento del 540% respecto al afio anterior.

El mayor crecimiento lo tuvimos en la venta de repuestos; sin embargo la
administracion espera nivelar este crecimiento a las otras areas de pos venta
que son talleres y pintura. Esto se lograra con el impulso que hemos dado al
centro de colisiones de Cuenca y los planes comerciales que
implementaremos

Para alcanzar estos resultados se siguieron las siguientes acciones:

La logistica vy nivel de compras apropiado del drea de repuestos facilito el
cumplimiento de los objetivos tolales de venta de posventa.




Se incrementd la facturacion de repuestos por mostrador, como resultado de
acciones focalizadas para atender clientes flotistas.

La venta de accesonos y after market se potencié acordando con el area de
ventas de vehiculos, accesorizar vehiculos con productos de alta rotacion,
esto nos permitié cumplir con los estandares de la marca para la exhibicién de
accesorios en show room.

Se analizt la calidad de inventario lo que nos permitira para el préximo ejercicio
aplicar las politicas de GME para hacernos acreedores al incentivo para baja
de inventano

Adicionalmente por volumen de compra en lubricantes logramos un acuerdo
para dotar para el aflo 2012 de mas computadores destinados a la postventa y
las mejoras informaticas necesarias enfocadas a dar un mejor servicio al
cliente, asi como equipo que se entregd al centro de colisiones de Cuenca en
el 2013.

Se concluyb el Centro de Colisiones en la ciudad de Cuenca el mismo gue
entrd en servicio en el 2013 y que contribuird a la mayor venta de repuestos y
servicios de la empresa.

Los margenes de contribucién de la linea de post venta sobre precios de
venta, se ven reflejados en el cuadro inferior; el margen total logrado es de
31,78% es decir 3,76% maés que el 2011.

A medida que le volvamos mas rentable el negocio de post venta, mejores
seran los resultados de la empresa, por lo tanto en una época complicada y
desaceleracion en la venta de vehiculos debemos tener mayor enfoque.

REPUESTOS
TALLERES
| PINTURA

o

| MARGEN

ANALISIS FINANCIERO:

La administracion se apegt a todas las normas y leyes vigentes en el ejercicio
2012, desde el punto de vista financiero fue manejado de manera prudente,
con enfoque al control del gasto, se hicieron todas las provisiones y se
mantuvieron todas las politicas adoptadas segun las normas NIIFF que
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entraron en vigencia desde el 2011. Por lo tanto los estados financieros revelan
la real situacion y las politicas contables adoptadas.

Desde el punto de vista financiero se manejd la empresa con prudencia,
manteniendo una excelente liquidez. el flujo de caja facilité que todos los pagos
a proveedores sean de forma puntual; se mantuvieron las lineas de crédito por
parte de PRODUBANCO, banco a cargo de manejar la linea WHOLESALE
para pagos al proveedor GME y del Banco de Guayaquil para la linea
wholesale de repuestos.

Con este antecedente adjunto los Balances Generales y Estados de resultados
preparados por la administracion y debidamente auditados.

Del Balance General auditado y que anlecede a mis comentarios podemos
concluir y anotar las siguientes variaciones:

La empresa se mantuvo con fondos disponibles por $ 4 453.667,00 lo que nos
ha permitido mantener ias lineas de crédito bancarias y de proveedores al dia

Iinversiones temporales bajaron con respecto al afio pasado a $722.760,00
estas fueron usadas para destinar a la construccion y equipamiento del centro
de colisiones sin necesidad de acudir a endeudamiento ninguna naturaleza
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La cartera y cuentas por cobrar crecieron producto del incremento en délares
en ventas. Inventarios crecen producto del desaceleramiento de las ventas en
unidades.

Activos fijos decrece un 3,65% producto de las depreciaciones.

Los pasivos disminuyeron sustanciaimente de $12.988.887 en el 2011 a
$10930.678 en el 2012 lo que significa una reduccion del pasivo de 15,85%.

El Patrimonic de la empresa se incrementd a $19.137.650 producto de la
capitalizacion de utilidades del afio anterior y la generacién de utilidades del
ejercicio 2012 de § 2.537.227 délares, es decir un crecimiento de 15,28%.

Estos resultados en el balance reflejan a una empresa sdlida y liquida.

Estado de pérdidas y ganancias:

En el cuadro inferior reflejamos el estado de pérdidas y ganancias, el mismo
que refieja un crecimiento en los ingresos que pasaron de $114.852 172,00 ,
en el 2011 a $117.344.037,00 dolares dando un incremento neto de 3
2,491.865,00 lo que en terminos relativos equivale a 2%.

Los gastos crecieron en términos relativos de a 7,.27% en el 2011, a 7, 86%
sobre ventas netas, es decir el 0,58%; lo que denota la austeridad con la que
sea maneja la empresa.

La utiidad neta pasa $ 4.247 412,00 dblares en el 2011 a $4 268.403,00 es
decir términos relativos crecid el 0.48%.

Cabe mencionar que la utiidad crecié a pesar de la caida de mercado en
unidades.

Dejo constancia ante los accionistas que el afio 2012 para la empresa, es el
mejor afio historico en utilidades, superando al 2011 que era el mejor.
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Flujo de caja:

El cuadro que se muestra a continuacion refieja que el flujo de caja fue positivo,
incluso con excesos de liguidaz producto de factores internos de buen manejo,

se reduce con respecto al afio 2011 porque pasamos con mayor inventario
final,

Entre los factores internos debemos mencionar una buena recuperacion de
cartera.

La empresa se mantuvo liquida y con capacidad de hacer todas las inversiones
previstas para el 2012.
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0 DE FiNANCIAMENTO

indices Financieros:

El cuadro que sigue muestra los principales indices financieros los mismos que
refiejan la sanidad de la empresa, su hquidez y en el retomo sobre el
patrimonio de los accionistas con un excelente manejo del capital de trabajo,
mejor manejo de inventarios, generacion de riqueza para los accionistas, no
existe endeudamiento con bancos
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Recomendacion de la administraciéon con respecto al destino de las
utilidades:

A manera de conclusiones y recomendaciones a los Sefiores Accionistas me
permito expresar:

La empresa es una empresa sélida, liquida y sin lugar a duda con un potencial
de mejoras administrativas, financieras y comerciales.

La administracién se permite recomendar a los Sefiores Accionistas, la
capitalizacién del 100% del valor correspondiente a las utilidades, para cumplir
con los proyectos de inversion y para mantener la empresa lista a una baja de
mercado; si se acepta la recomendacion de la administracién se hara necesario
solicitar autorizacion a la Superintendencia de Companias que nos permitan
elevar el capital suscrito y pagado.

Quiero dejar constancia de mi agradecimiento a todo el equipo humano:
administrativo, contable, de postventa y comercial que hacen posible los
resultados.

De manera especialisima al Dr. Henry Eljuri Antén quien con su guia
permanente y liderazgo impulsa a la administraciéon a conseguir los resultados
positivos de METROCAR S. A.

Atentamente,
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RENATOCORONEL M.
Gerente General
Metrocar S.A.
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