Escalones Pre Fabricados S.A.

GGuayaquil, Marzo 15 del 2006

Senores Accionistas

ESPRESA ESCALONES PREFABRICADOS SA.
Presente -

Senores Accionistas:

Con el respeto que Uds. . se merecen presento a continuacion mi INFORME
GERENCIAL de acuerdo a las regulaciones de la SUPERINTENDENCIA DE
COMPANIAS, relativo al ano 2005.

En el 2006 la EMPRESA mantuvo un status agradable, las relaciones comerciales
fueron aceptables, de tal forma que logramos efeciuar muchos negocios de
manera satisfactoria, que nos ayudo a cubrir nuestro punto de equilibnio.

Hoy en dia los clientes siguen mirando 1a elegancia y distincion del acabado asi
como {3 nitidez del producto y su durabiidad que nos ofrece el proceso de
produccion que mantenemos, o cual desventaja [as fundiciones manuales que se
cuartean y deshacen.

En tal razon. nuestra fabrica mantiene su ritmo de produccion para poder
complacer la demanda, nuestros costos se establecieron constantes con la
inflacion y trabajos adicionales que hemos tenido que efectuar para complacer las
necesidades y requenmientos de 1os clientes.

El esfuerzo en vender fue intenso, calculado y analizado; su rendimiento este ano

S& maniuvo reducido, por moitivo de aizas de precios, circunstancias que
impidieron que nuestro margen de ganancia fuera supernor.

Consecuentemente, nuestro costo se incremento, su precio de venta. Si se subia
05 precios excesivamente, las ventas se hubieran paralizado y hublere tenido un
impacto neqgativo significativo. El rendimiento del ano fue asi:

a) Las ventas nelas aumentaron de $ 111.466.76 (2004) a $§ 121.995 14
(2005) 0 sea § 10.528.38 equivajete 5% mas, por incremento de

DIrecios y mercado. \\99\
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b} El total de costos y gastos se incremento de $ 109.003,39 (2004) a
S 120.790.43 (2005), debido al incremento en salarios y a los aumentos del
valor de 105 Insumos y maleria prima.

¢} Finalmente la Ulilidad Nela fue de § 1.204.71 como consecuencia de Ia
incidencia de los literales ay b.

Debido a la situacion economica en este periodo, la situacion financiera se redujo
un poco; se trato de obtener el mejor beneficio para gque l1a compania subsista y

se mantenga en el mercado.
En tal razon, Ia empresa depende de la fe y confiabilidad de los gerentes y

accionistas.

Por lo antes expuesto, expreso a los senores Accionistas, mi agradecimiento por
la confianza que depositaron en mi persona. Espero ser merecedor de la misma
af1 esié ano nuevamente, para sequir adelante en las meias propuestas.

Alentamenie.
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ING. AVELINO ESTEVEZ
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