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Antecedentes 

En mayo de 2013 asumí tan delicada responsabilidad desde el 
inicio de la gestión se ha mantenido un contacto permanente con 
todos los involucrados en la empresa: 

../ Accionistas 

../ Médicos 

../ Empleados 

../ Auxiliares 

TRAMITES LEGALES: 

Se realizaron los trámites necesarios para legalizar todos los 
aspectos de funcionamiento de la empresa ante: 

../ Registro Mercantil 

../ SRI 

../ IESS 

../ Intendencia De Compañías 

../ Ministerio De Salud 

ACTIVIDADES OPERATIVAS: 

../ Revisión de informes financieros del ejercicio anterior 

../ contratación de un profesional en el área financiera para la 
adopción de las NIIF'S 

../ presentación oportuna de la información de acuerdo a los 
requerimientos ante el sri y la superintendencia de 
compañías 

../ revisión del informe de auditoría del grupo morales & 

asociados 



ACTIVIDADES OPERATIVAS: 

./ Cotización, compra y puesta en funcionamiento del sistema 
contable financiero ( micro system plus) 

./ Cotización y pruebas del sistema de registro de historia 
clínica ( ing. Xavler Lara) 

./ Capacitación al personal involucrado para el manejo de los 
sistemas antes mencionados 

./ Designación y contratación del comisario de la empresa, 
para revisión de información conforme a los requerimientos 
de las NIIF'S 

./ Actividades operativas 

./ Planificación y ejecución de la junta general de accionistas 
para dar cumplimiento a las condiciones legales internas y 
externas 

./ Contratación de personal necesario para el funcionamiento 
operativo de la empresa como: 

• Química Farmacéutica 
• Médicos Titulados 
• Enfermeras 
• Auxiliar De Servicios 

ACTIVIDADES OPERATIVAS 

./ Cumplimiento de disposiciones legales en cuanto a la 
relación con los trabajadores ( registro de contratos 
ministerio de relaciones laborales) 

./ efectuar actividades encargadas conforme al estatuto de la 
empresa como: 

• Procesos de compras 
• Adquisición de insumos y equipos 
• Adecuaciones 
• Contratación de servicios 
• Contratación de personal operativo y de servicios 



ANÁLISIS DE CIFRAS 

A continuación se realiza un análisis breve de las cifras más 
relevantes de la situación financiera y de los resultados obtenidos 
en el presente ejercicio. 
Las cifras constituyen el resultado de las diferentes decisiones 
operativas tomadas por la gerencia general 
El análisis ampliado de la información financiera será expuesta 
por el comisario de la empresa 
análisis de cifras 

MUEBLES Y ENSERES 

Se realizó la inversión en muebles por $22.572,29 , con la compra 
de modulares para auxiliar de contabilidad, estanterias metálicas 
para farmacia y lavandería y mesones de acero inoxidable para la 
cocina, camas eléctricas. 

MAQUINARIA Y EQUIPO 

La inversión en equipos por un valor de $14.233,60 , con la 
compra de equipos para el área médica; instrumental médico para 
cirugías, electrovisturí, incubadora reacondicionada , monitor 
multiparámetro, desfibrilador 
Dentro de la estructura de los gastos se determina que el rubro 
mas alto es el de suministros y materiales en el que se registra 
por recomendación del comisario de la empresa, rubros por la 
compra de diversos bienes que a pesar que pueden durar mas de 
un año no deben ser considerados como activos. 

Los rubros que se destacan son los siguientes: 

Televisores, radiograbadoras, microondas. impresoras, secadores, 
extractores, sabanas, edredones, toallas, almohadas, suministros 
de aseo y limpieza y además la compra de un tensiómetro 
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Se ha incrementado en un 34% la utilidad del ejercicio que en 
valores absolutos representa 20 mil dólares más que el ejercicio 
anterior. 
A pesar del registro de los bienes mencionados como gasto del 
período. 
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Con el resultado mencionado la utilidad por cada acción tiene un 
incremento del 9% generado en el 2013, a un 13% que o erá el 
valor de utilidad que se debería pagar a cada accionista. 



Análisis comparativo de los estados financieros 2012-2013 

l!TlUOAO 2012 unuOAD 2013 

Sin más que expresarles quedo a sus ordenes para aclarar 

cualquier duda que pueda surgir en este informe. 

Atentamente. 

, . 


