INFORME DE PRESIDENCIA-GERENCIA CLINICA AMBATO S.A 2011

Ambato, 9 de Abril del 2012

Senores Accionistas:

Agradeciéndoles por su presencia, damos cumplimiento a lo establecido en los Estatutos
de ig Empresa y normalivas de la Superintendencia de Compaftias, para 1o cual ha sido
convocada la Junta Ordinaria de Accionistas, en la cual daremos a conocer las labores
efectuadas durante el 2011 tanto por el Directorio de la Clinica encabezado por su
Presidente, asi como la parte administrativa y contable de la misma, siguiendo los

lineamientos establecidos por la Junta General de Accionistas.

Para el mejor control administrativo y operativo de [a Empresa, Presidencia junto con
Gerencia se pianteo la necesidad de realizar urta reunion mensual con el directonio, 1o cual
nos permitiria un seguimiento mas cercano de la Administracién. Se pudo reunir el
Directorio casi todos los meses a pesar de la dificultad para reunir los miembros del
mismo, siendo llamativo la ausencia total de ciertos miemhraos titulares del mismn.

El primer Directorio la efectuamos en Enero del 2011 en el cual conocimos los avances de
la remodelacién que se efectuaba en la Clinica y asi mismo de los incrementos que se
dieron ai presupuesto iniciai debido a pedido de los heédicos para reaiizar ciertas
modificaciones al plano original, lo cual redunda en un mejoramiento de dichas
adecuaciones.

En febrero se reinicia el funcionamiento de la Clinica en su totalidad de servicios
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modalidad de arriendo mercantil, consiguiéndose por la parte administrativa un contrato
favorable para los intereses de la Empresa.

En el Directorio de Marzo como puntos relevantes se trata el acuerdo con el que se llego
con ei Arquitecto ivan Diaz para la cancelacion de obligaciones pendientes, resultado de ia
ampliacién del presupuesto establecido inicialmente; igualmente se trata el tema de
implementar mecanismos de seguridad como las camaras de vigilancia funcionando

En el mes de Mayo se program¢ el Acto de Reinauguracién de la Clinica el mismo que no
pudo llevarse a cabo por los altos costos que significaba y la falta de colaboracién de

empresas auspiciantes.

En el mes de Junio se recibe el informe Econémico por parte de Gerencia de Enero-Mayo
del 2011, en el cual se constataba una pérdida de 1907,58 ddlares, basicamente por la
adquisicién de equipos y gastos en las instalaciones. Se aprueba que se continle e
incremente las pautas publicitarias sobre todo en radio y se mantenga ia publicidad en los
buses, coordinado esto por el Sr. Miguel Ldpez.

En Agosto como puntos importantes del informe de Junio a Septiembre presentado por el
Sr. Miguel Ldpez tenemos que el proceso de inscripcion de los nuevos socios por el
aumento de Capital queda concluide en la Superintendencia de Compafiias. Ademas se
indica 1a cancelacién de ia totalidad de los haberes de! Arq. lvan Diaz, que era una
preocupacion constante de la administracién. Se inicié la cancelacién de los pagos por las
utilidades del 2010 de acuerdo al cronograma establecido.

En el mes de Septiembre se recibe el informe respectivo manteniéndose la facturacién de
la Ciinica en alrededor de 30000 ddlares de promedio mensual; se tramitan los desahucios
del personal que dejo de colaboraron la Empresa con el respectivo asesoramiento del Dr.
Freddy Rodriguez Abogadc de la Empresa.

En éste mismo mes se realiza la Junta Extraordinaria de Accionistas en la cual se nombro al
nuevo Directorio que regird por 2 afios en sus funciones, guedando la potestad al
Directorio para el nombramiento del Gerente de ta Empresa.

En Octubre, Noviembre y Diciembre se mantiene la facturacién deda’f//éa por encnma
del promedio mensual, y se logra cancelar el total de los dividendo§ de’ias uta\mﬁuaa
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La implementacidn de los quiréfanos que era el drea de mds proyeccion se lo completo
con la firma del convenio con la empresa AGA, para el equipamiento de tos mismos con la

mejores comentarios de Médicos y Pacientes, lo cual se ha visto reflejado en un sustancial
incremento de la facturacién de este afio.

La Empresa necesita mantenerse en una constante evolucidn para seguir siendo
competitivos en el mercado, para el 2012 seguiremos invirtiendo para lograr este objetivo
teniendo como metas importantes la habilitacion completa del segundo quirdfano,
Terapia Intensiva y Neonatologia para lo cual ya se han dado pasos importantes para la
concrecién de estos objetivos.

Queda sefiores Socios a su consideracion y aprobacién el presente informe
correspondiente af 2011,
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