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INFORME GERENCIA 2010

1.-ANTECEDENTES.-

Esta administracidn pone a conocimiento de los accionistas de Clinica Ambato, el presente
informe anual de resultados administrativos y financieros correspondiente al ejercicio

econémico 2010.

La responsabilidad legal de la Clinica Ambato se la tomé e! 1 de septiembre de! 2009, y bajo
nombramiento oficial el 29 de septiembre del 2009, es necesario mencionar que esta
administracion cree firmemente en la transparencia de la informacidn sobre las gestiones
realizadas, por lo cual estd presta a rendir cuentas sobre las acciones realizadas durante la

administracion del 2010.

2.-GESTION ADMINISTRATIVA.-

Durante 2010 se trabajo de forma constante con el personal de Clinica Ambato para mejorar
el servicio y la atencion a pacientes y médicos, obteniendo cambios apreciables en el manejo
de reclamaciones y satisfaccion de pacientes internados, con la Unica finalidad de aportar al
cracimiento de la empresa en todos los ambitos.

Se dotd de los implementos solicitados y necesarios para la ejecucién de las diversas tareas al
personal de todas ias areas.

Se ha trabajado en el drea Comercial con el fortalecimiento de relaciones con los médicos no
socios que han trabajado con la Clinica en épocas anteriores, considerando el resultado de esta
gestion como la incorporacion paulatina de estos médicos, para lo cual seguimos trabajando
para incrementar el uso de los servicios clinicos.

2.1.- Tramites legales:

2.1.1-Aumento de capital.
Referente al aumento de capital esta administracion ha cumplido con las resoluciones
adoptadas en la Junta De Accionistas celebrada el 11 de noviembre del 2010, donde se
autorizé el ingreso de nuevos accionistas con la finalidad de poder autofinanciar la

remodelacion de las instalaciones,

Es necesario hacer énfasis que el tramite inicialmente aprobado en septiembre del
2009, tuvo que ser tratado nuevamente en la junta de accionistas del 11 de noviembre
del 2010, bajo la premisa de que se incumplié con los aportes ofrecidos desde el 2008
del Dr. Héctor Calero, lo que generé observaciones por parte de la Superintendencia
de Compaiiias y reversé dicho tramite.

Una vez subsanado los inconvenientes observados y re aprobado el aumento de capital
se remitié la documentacién al abogado de la compafiia, quien verifico y procedié con
los tramites correspondientes al aumento durante el primer trimestre del 2011.

(Anexo1)
—— .. _ ]
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El capital que se pudo colocar hasta diciembre del 2010 es el siguiente:

INGRESOS AUMENTO CAPITAL

APORTE TERCEROS 2008 $ 15.000,00
APORTE ACCIONISTAS 2009-2010 $ 15.000,00
APORTE TERCEROS 2009-2010 $ 13.000,00
APORTE NUEVOS SOCIOS 2009-2010 $ 20.000,00
UTILIDADES 2009 ACCIONISTAS $ 6.300,00
TOTAL AUMENTO REAL NETO $ 69.300,00
PRIMA EMISION ACCIONES $ 20.000,00
TOTAL AUMENTO CAPITAL $ 89.300,00

Todos los aportes recibidos en el 2009 - 2010 cuentan con el respectivo resguardo
legal , asi como depositos independientes realizados en la Cuenta Corriente #
0102530247 del Banco Promerica, cuenta exclusiva para la recepcién de los aportes y
cuyos fondos han sido utilizados para las adquisiciones del drea de emergencia,
consulta externa y remodelacién de instalaciones.

2.1.2.-Contrato equipos quiréfanos.

Para subsanar la falta de fondos para la adquisicion de equipos de quiréfano, nuevos y
con garantia de fabrica se autorizd, en la Sesion de Directorio del 22 de noviembre del
2010, la firma del contrato ARRENDAMIENTO MERCANTIL DE EQUIPOS con la empresa
AGA S.A., contrato que para efectos legales se envid a revision con el Estudio Juridico
Alvarado & Asociados, y que concluye finalmente con la firma del convenio el 5 de
enero del 2011.Por la adquisicion de los equipos { mesa quirlirgica, maquina de
anestesia y ldmpara cielitica), se cubrird 48 cuotas de $1456 délares americanos, y
junto a la cancelacion de la ultima cuota la propiedad de dichos equipo pasard al
dominio exclusivo de Clinica Ambato S.A., durante la vigencia de contrato AGA cubrira
cualquier desperfecto y a su cargo estara el mantenimiento preventivo y correctivo de
los equipos.

2.2.-Remodelacién:

En el mes de octubre se inicié la remodelacién de las instalaciones de Clinica Ambato,
cuyo financiamiento fue compartido con el endeudamiento bancario y los aportes de

aumento de capital.
La inversion inicial del proyecto de remodelaciéon fue de $135500,00 délares
americanos, monto que incluia los rubros de OBRA GENERAL, ADECUACIONES

MOBILIARIAS, EQUIPAMIENTO MEDICO Y OTROS. Las variaciones se refiejan a

continuacion:

PROYECTO EJECUCION
REMODELACION $ 80.000,00 $ 86.543,95
HABITACIONES $23.700,00 $4.823,08
QUIROFANOS $ 21.600,00 $29.072,31
CUIDADOS INTENSIVOS $ 5.500,00
OTROS $4.700,00 $7.812,23
ADICIONALES REMODELACION $20.104,15
CANCELACION DE HIPOTECA PENDIENTE $8.379,52
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Sin embargo del presupuesto original presentado y aprobado, surgié una modificacion
en el valor final debido al retraso del inicio de la remodelacion, planificada para el mes
de mayo del 2010. El retraso se da porque no se obtuvo el financiamiento con la
primera institucién bancaria debido a las cifras econdmicas presentadas y mantenidas
en afios anteriores.

También se debe indicar y hacer conocer a los socios, que se verificé cada uno de los
rubros correspondientes tanto a la obra principal como las adiciones, sin encontrar
novedades y que los valores corresponden a las solicitudes de cambios y mejoras
realizadas por algunos socios y directivos. Sin embargo existen adquisiciones
pendientes que se estdn priorizando segun la urgencia de Jas mismas.

Hasta la presente fecha se ha podido cubrir las obligaciones de la remodelacion y de
los excedentes en un 80% del total final sefialado. Quedando un saldo por pagar de
$25463,79 ddlares americanos. En el siguiente cuadro se indica los ingresos y gastos
destinados para la ejecucion de la obra y las adquisiciones para las areas de
emergencia, quiréfanos y habitaciones:

MOVIMIENTOS DE DINERO
FONDOS PERCIBIDOS DEL A. DE CAPITAL $ 6800000
CREDITO BANCARIO $  60.000,00
UTILIDADES A REPARTIR 2009 $  6.300,00
TOTAL $ 134.300,00
GASTOS DE DINERO

CANCELACION DE H. Y C.BANCARIO 2010 $  (8.379,52)
EQUIPOS Y MOBILIARIOS EMERGENCIA $ (14.760,88)
GASTOS REMODELACION $ {100.123,45)
EQUIPOS QUIROFANO $ (16.069,11)
OTROS REMODELACION $ {12.059,07)
ADICIONALES REMODELACION $ {20.104,15)
TOTAL $ (171.496,18)
TOTAL INGRESO $ 134.,300,00
TOTAL GASTOS $ 171.496,18
DIFERENCIA POR CUBRIR $ (37.19,18)
PAGADQ FLUJO OP. CLINICA $ 1173239

3.-GESTION CONTABLE Y FINANCIERA
3.1.-E de Situaciéon.

3.1.1.-Activo: De las cuentas del activo destacan las cuentas por cobrar, inventarios las
inversiones a largo plazo.

De las CUENTAS POR COBRAR o0 EXIGIBLES se detaila a continuacion el origen y el
estado de las mismas.
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CUENTAS POR COBRAR DETALLE/ESTADO

$2.171,76 | INCOBRABLE

INCOBRABLE .CUENTA GENERADA ATENCIONES

CUENTAS AROS 2007-2008

CUENTAS ANO 2009 $101,94 MEDICAS CEBL.
2010 LATINA SEGUROS 17, SALDOS COBRADOS
CUENTA GENERADA POR PCTE. PARTICULAR QUE
2010 DR. MAURICIO NUREZ $26326 | CANCELO CUENTATOTAL AL DOCTOR
HOSPITALIZACION Y COBRO A TRAVES DEL SEGURO.
2010 DR. LUIS TAMAYO $373,95 CANCELADO EN FEBRERO 2011

2010 DR. ESPINOSA JORGE - GAMBOA MIGUEL | $3.369,00 | JUICIO CIVIL EN CONTRA DEL DR. ESPINOSA JORGE

POR DERECHOS HOSPITALARIOS, PCTE. REMITIDO AL
HOSPITAL MUNICIPAL  POR RIESGO  DE
CONTAMINACION POR REMODELACION, REALIZO UN
2010 DR. RODRIGUEZ CARLOS - LEMA $1.796,42 | ABONO DE 2000,00 DOLARES Y FIRMO UNA LETRA EN

MARCOS GARAN1IA, POR LO CUAL NO St PUEDE EJECUIAR
COBRO DEL SALDO. MANIFIESTA PAGAR EN CUOTAS
VARIADAS

2010 SRA. GRACIELA URBINA $4664 FACTURA CANCELADA FEBRERO 2011

2010 DR. WALTER VAYAS V, $47,10 MEDICINA E INSUMOS
CANCELADOS EN ENERO-FEBRERO 2011. CHEQUEOS

2010 LATINOMEDICAL S.A, $1.267,75 EMPRESARIALES

PAGO EN CHEQUE, SE PROTESTA POR ERROR EN
2010 ALCOCER FAUSTO $168,41 CENTAVOS. SENOR VIVE EN EL ORIENTE Y LE
IMPOSIBILITA ACERCARSE.

PROVISION CUENTAS INCOBRABLES $(164,92)
TOTAL EXIGIBLE $9.458,67

Ademds se informa que del saldo inicial de cuentas por cobrar afios anteriores se pudo
recuperar durante el 2010 los valores adjudicados al Dr. Fernando Vasquez C.

De los INVENTARIOS se informa que al 31 de diciembre se cierra con un valor de
$12907,13 doélares americanos correspondientes al stock de medicinas e insumos para
uso de hospitalizacion, quiréfanos y consulta externa.

Se viene arrastrando un inventario caducado del 2008-2009 por el valor de $1579,11
délares americanos, del ejercicio 2010 se genera un valor de medicina e insumos
caducados correspondiente a $310,30 ddlares americanos, haciéndose la observacién
de que era medicina con fecha de caducidad para el Gltimo trimestre del 2010, y que
por motivo de la remodelacion fue imposible hacer uso de los mismo y ademds en la
mayoria de los casos fueron adquisiciones realizadas en el 2006-2008 y que se
desconoce qué casa comercial fue la encargada de ejecutar la venta.

De las INVERSIONES DE LARGO PLAZO, se mantiene como inversion de largo plazo las
aportaciones realizadas al Laboratorio Clinico, hasta el mes de octubre del 2010 se
completd la suma de $14275,56 ddlares americanos, existe un valor por cubrir del
aporte ofrecido a la Sociedad Ambalab de $5224,44 délares americanos, aportes que
se han suspendido debido al proceso de remodelacion y recuperacién econdémica de la
Clinica. Con la suma de estos dos valores se completaria el aporte total de $19500
dolares americanos correspondientes al compromiso adguirido con esta sociedad.

También se observa que para la Constitucion de la Sociedad de Hecho Ambalab, el
aporte de capital de constitucion de la Clinica es de $2786,00 délares americanos
correspondiente al 30% de participacion social dentro de fa misma.

La diferencia entre lo establecido Jegalmente vy lo aportado, se lo canceld en base a las
multiples observaciones y recomendaciones del Directorio de la compaiiia, ya que

legalmente no nos corresponderia continuar con dichos aportes.
N
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Para la sesién de Socios de Ambalab, se solicitard la constitucion como compafiia,
siendo este un requisito indispensable para la cancelacién del valor pendiente de pago,
ya que no existe ninguna garantia legal del excedente de los aportes ya realizados, mas
que la obligacion registrada en la Contabilidad de la Sociedad de Hecho Ambato

Laboratorio.

3.1.2.-Pasivo: De las cuentas del PASIVO destacan la cuenta proveedores y préstamos
bancarios.

De la cuenta PROVEEDORES se realiza e! cierre del afic con las cuentas que incluyen
mercaderias, activos fijos y otros proveedores por un valor de $6043,16 ddlares
americanos como se muestra a continuacion:

PROVEEDORES DE MERCADERIAS 3 242372
PROVEEDORES DE ACTIVOS FNOS $ 235395
PORVEEDORES DEL GASTO $  1.26549
TOTAL PROVEEDORES $ 6.043,16

De la cuenta Obligaciones Instituciones Financieras Largo Plazo, se destaca que
durante el 2010 y para efectos de poder liberar la hipoteca que se encontraba sobre el
edificio de Clinica Ambato S.A. para la obtencién del nuevo crédito, se liquidaron las
cuentas de largo plazo que se mantenian con los hancos Pichincha y Promerica, siendo
el valor cancelado de $ 8379,52 délares americanos correspondiente al monto
adeudado a partir de la fecha de la aprobacion para el endeudamiento en la Junta de
Accionistas del el 29 de marzo del 2010.

Al cierre del ejercicio econémico 2010 se encuentra que del nuevo crédito otorgado a
Clinica Ambato para financiar la remodelacién se cubrieron las dos primeras cuotas,
quedando un valor por pagar de $58613.29 délares americanos a cancelarse en 58

cuotas.

También se deja constancia del manejo dado a los valores presentados a la
Superintendencia de Compafiias para la ejecucién del aumento de capital, se muestra
el registro exacto de las cuentas a capitalizar y que se encuentran en el pasivo.

En lo referente a OBLIGACIONES TRIBUTARIAS, DE SEGURIDAD SOCIAL, PERMISOS
LEGALES, se informa que se han cumplido con todas las obligaciones en las fechas y
plazos establecidos en el 2010.

3.1.3.- Patrimonio: El Capital Social de la compaiiia al cierre del afio 2010 se mantiene en
$311.736,00 ddlares americanos, valor repartido en acciones iguales para los seis accionistas
fundadores y registrados en la Superintendencia de Compaiiias.

También se mantiene un valor acumulado de perdidas afios anteriores por $32480.19 dédlares
americanos, mismo que deben ser amortizados por el lapso de cuatro afios contados desde el
2009, afectando de esta forma la utilidad neta a repartir entre accionistas.
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3.2.- Estado de Resultados:

Una vez realizado el respectivo cierre de balances y conciliadas las cuentas contables se obtuvo
un resultado bruto de $29542,41 délares americanos, como se detalla a continuacién:

INGRESOS TOTALES 2010 258.828,15 USD
COSTOS Y GASTOS 2010. -229.303,74 USD
RESULTADO BRUTO DEL EJERCICIO 2010...........0v.u. 2952441 USD

De los ingresos obtenidos se determina que el 31.17% fue generado por la venta de insumos y
medicacién, seguido de ingresos por derechos clinicos con un 16.21% de representacion y del
uso de estadia con un 15.32% del total de los ingresos, como se detalla a continuacién:

3500% T3rI7%
30,00% -

INGRESOS TOTALES 2010

25,00% - 20,43%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%

1532% 1Bel%

Referente a los ingresos obtenidos por OTROS SERVICIOS, se destaca la comisién percibida por
las ventas dirigidas al Laboratorio Clinico, asi como de los ingresos por el alquiler de oficinas.

Asi mismo se presenta los costos incurridos durante el 2010, representando un 34% sobre los
ingresos totales. Se muestra el costo de adquisicion de los inventarios de medicina e insumos,
asi como el costo generado por pago de honorarios médicos, servicios de laboratorios y
farmacias.

| cosTo DE VENTAS 2010 |

COSTO DE VENTAS MEDICINA $ 21.707,97 24,88%
COSTO DE VENTAS INSUMOS $ 12.807,51 14,68%
COSTO DE VENTAS LABORATORIOS S 368,95 0,42%
COSTO DE VENTAS FARMACIAS $ 428501 4,92%
COSTO DE VENTAS H.MEDICOS $ 48.068,10 55,10%
TOTAL $ 87.240,54 100,00%

Los gastos totales incurridos durante el 2010 representan el 55% de los ingresos totales, donde
los gastos administrativos y de ventas representan el 98% de los gastos totales.

EASTOS TOTALES 2010 i
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 8613329 60,63%
GASTOS DE VENTA $ 52.773,89 37,15%
GASTOS FINANCIEROS $ 264330 1,86%

OTROS GASTOS $ 512,72 0,36%
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TOTAL $ 142.063,20 100,00%

Los ingresos percibidos durante el 2010 del objeto social de Clinica Ambato, se refiejan de ia

siguiente forma y en comparacidon con ios daios del 2009 se observd un incremento

considerable en cada mes de facturacién del afio base del 2009.

2009 : 2010 ; L

FACTURAS | N/VENTAS | TOTAL FACTURAS | N/VENTAS
ENERO $ 991413 )6 149920| ¢ 11.81333]$ 1464903| ¢ 1.68058
FEBRERO | $ 1236634 | 5 139911 ¢ 13.76545| § 2468317 | ¢ 261237
MARZO $ 910725 (¢ 137870[¢ 10.48595| s 27.84480[¢ 232335
ABRIL $ 1244107 | ¢ 143349| ¢ 1387456| § 17.66345]§ 238243
MAYO $ 1365934 |$ 1.36486] ¢ 1502420 $ 2201227 ¢ 2.608,69
JUNIO $ 18187 )8 1411,56| $ 15.60648) § 2542383 § 222379 f
U0 $ 1859992|¢ 1631,01)$¢ 20231,83( $ 24131,49| § 253560
AGOSTO | § 1320009|$ 145210|$ 1465219| ¢ 1837548|¢ 237156
SEPTIEMBRE| § 958408 | $ 140757 | $ 10991,65]| $ 2732860 ¢ 1.705,69
OCTUBRE | § 1645000| ¢ 135471 | ¢ 1780471 ¢ 1492179 ¢ 239365
NOVIEMBRE | § 2115836 $ 1.32519| ¢ 2248355 |$ 11.91344| ¢ 2.547,35
DICIEMBRE | ¢ 13.14417|§ 107943} ¢ 1422360 $ 36664 s 317803
TOTAL $ 163.819,62{ § 16.737,83{ § 180.557,45] $ 232.633,98| $ 28.563,09

Se manejé un promedio de facturacién mensual de $21766,42 délares americanos y la
tendencia de facturacidon se mantuvo de enero a septiembre por el 70% sobre la facturacién
del 2009, sin embargo los valores menores que se aprecian durante el ultimo trimestre
corresponde exclusivamente al periodo de remodelacién de las instalaciones y en el mes de
diciembre del cierre completo de la atencién hospitalaria y quirgrgica.

FACTURACION 2009 2010
MAXIMA $ 22.483,55 $ 30.168,15
MINIMA $ 1048595 $ 6.86467
PROMEDIO $ 15.04645 $ 21.766,42

Durante el 2010 se hospitalizaron 519 pacientes, segliin reportes realizados al Instituto
Naciona! de Estadisticas y Censc INEC. De donde se desprende que el 54,72% fueron pacientes
quirargicos y el 42,28% restante pacientes clinicos patoldgicos.

PACIENTES HOMBRES MUIJERES
INGRESADOS 217 302
CLINICOS QUIRUGICOS
519
235 284

Sin mds que expresar y en espera de la informacion vertida en el presente informe sea de
utilidad, me suscribo de ustedes agradeciendo la confianza depositada en el equipo de trabajo

de Clinica Ambato.

SUBERINTENDENCIA DE COMPANIAS
INTENDENC A DE COMPARIAS AMBATO

Atentamente, ;

. 05 MAY 2011

RECEPCION DE BALANCES
RECIBIDOR 3

/M( Myl Andoness

Ing£Sandra Freire
Gerente Gener
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ANEXO 1
COMPOSICION FINAL DE CAPITAL CAPITAL | %
ACCIONISTA CAPITAL AUM. . |ACCIONES| .
ACTUAL CAPITAL u- 2009 e | PR
LOPEZ NIETO GONZALO ABELARDO $ 51.95600| $ 5.000,00| $ 1.05000 | $ 58.006,00| 29.003| 1522%
NUNEZ OVIEDO CARLOS $  51.956,00 $ 1.050,00 | $ 53008,00] 26.503| 1391%
SALAZAR GORDON MORAIMA MARINA $  51.95600|$ 10.000,00 | $ 1.050,00 | $ 63.006,00{ 31.503| 16,54%
TORRES CARRASCO JORGE $  51.956,00 $ 1.050,00 | § 53006,00| 26.503| 13,91%
VASQUEZ SALAZAR MONTALVO $  51.956,00 $ 1.050,00 | $ 53.006,00] 26.503| 13,91%
VAYAS CAMACHO WALTER $  51.956,00 $ 1.05000 | $ 53006,00| 26.503| 1391%
RODRIGUEZ LOZADA CARLOS RAUL $ 20.000,00 $ 2000000/ 10.000| 5:25%
CALERQ PROANO HECTOR GERARDO $  8.000,00 $ 800000| 4000| 210%
RODRIGUEZ GAVILANES WILMA CARMITA $  5.000,00 $ 500000] 2500| 131%
TAMAYO ESCOBAR LUIS HERIBERTO $  5.000,00 |$ 500000 2500| 131%
QUILLAY CURAY ELIANA ROCIO $_ 5.000,00 $ 500000 2500| 1,31%
PALATE SUPE ZONNIA ALEXANDRA $  5.000,00 $ 500000 2500| 131%
TOTAL $ 311.736,00| $ 63.000,00| $ 6.300,00 | § 381.036,00| 190.518 | 100,00%

s p-
INFORME DE GERENCIA 2010
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