
  

CLÍNICA AMBATO S.A. 

INFORME GERENCIA 2009 

ANTECEDENTES.- 

  

Esta administración pone:a conocimiento de los accionistas de Clinica Ambato, el presente informe 
anual de resultados administrativos y financieros correspandiente al ejercicio económico 2009. 

Esta administración tomo ta responsabilidad legal de la Clinica Ambato el 1 de septiembre del 

2009, y bajo nombramiento: ¡cial el 29-de septiembre del 2009, por lo tanto los comentarios 

vertidos en el presente informe se basan en “hechos relevantes históricos y documentados, así 

como de comentarios de persónas encargadas de la administración desde enero a agosto 30 del 

2009. 7 : 

  

    

  

Es necesario mencionar que esta administración cree «firmemente en la transparencia de la 
información sobre las géstiones realizadas, por lo cual está presta a rendir cuentas sobre las 

acciones realizadas durante 5u periodo de administración en el 2009. 
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GESTION ADMINISTRATIVA 

  

Durante el último trimestre del 2009 se trabajó en forma constante con el personal de Clinica 

Ambato para mejorar el servicio y la atención a pacientes y relacionados, obteniendo cambios 

apreciables en el manejo de reclamaciones y satisfacción de pacientes internados. Con la 

observación de que aun falta seguir mejorando en todos los aspectos. 

Referente a los implementos solicitados en las aéreas de enfermería y servicios generales, esta 

administración fue adquiriendo lo solicitado en la medida que los resultados financieros lo 

permitieron. 

Se ha trabajado en el área Comercial con el fortalecimiento de relaciones con los médicos no 

socios que han trabajado con la Clinica en épocas anteriores, considerando el resultado de esta 

gestión como la incorporación paulatina de estos médicos. También dejando en claro que los 

frutos del trabajo realizado en los meses de noviembre y diciembre se han visto reflejados en el 

cierre de convenios con instituciones financiéra. del medio en los meses de febrero y marzo del 

2010 y seguimos trabajando para incrementar el uso. de los servicios clínicos. 

De los trámites legales; 

1.- Juicio Laboral. 

En este aspecto y como se inf oportunamente en coñtra de la Clinica se estableció un juicio 

Laboral a favor de Ma Chasig (Lavandería) quien aducía haber sido despedida 

intempestivamente y quieh reclamaba una indemnización laboral de$ 2000,00 dólares 

americanos. Laas lución de éste caso quedo para enero del 2010, y esta administración tomo las 

precauciones del £aso y se adjunto la documentación pertinente, dando como resultado 

únicamente un pago'ádicional de 100.0 Q0 por concepto de ajuste de liquidación. Recibiendo la Sra. 

Chasig una liquidación de $450, 00 dólares americanos. dl 

    

   

  

  

2.- Del aumento de capital. > 

Referente a este punto, esta administr a cumplido las resoluciones adoptadas en la Junta De 

Accionistas celebrada el 29 de septiembre del 2009, donde se autorizó el ingreso de nuevos 

accionistas con capital fresco para la adecuación del área de consulta externa y emergencia, así 

como para el financiamiento de la remodelación del piso dos y el área de habitaciones. 

  

Partiendo de estas observaciones se manifiesta que se ha respetado los plazos y las disposiciones 

establecidos para el tramite del aumento de capital, salvo la disposición de cerrar el tramite de 

conformación de capital definitivo a diciembre del 2009, debido a que por resolución del 

Directorio del 3 de diciembre del 2009, donde se autorizó el ingreso de los Doctores Luis Tamayo 

y Wilma Rodríguez y que a su vez se extendía el plazo para que otros doctores interesados 

pudieran realizar el tramite pertinente, resolución que fue ratificada en la reunión de Directorio 

del 12 de enero del 2010 poniendo como fecha limite marzo del 2010. 

La conformación del aumento de capita! definitivo hasta el 29 de marzo del 2010 queda de la 

siguiente forma (ANEXO A): 
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ACCIONISTA CAPITAL | ACCIONES 
LOPEZ NIETO GONZALO ABELARDO  |$ 5.000,00 2500 
SALAZAR GORDON MORAIM MARINA | $ 10.000,00 5000 
RODRIGUEZ LOZADA CARLOS RAUL | $ 20.000,00 10000 
CALERO PROAÑO HECTOR GERARDO |$ 15.000,00 7500 
WILMA RODRIGUEZ $ 5.000,00 2500 
LUIS TAMAYO $ 5.000,00 2500 
ELIANA QUILLAY CURAY $ 5.000,00 2500 
ALEXANDRA PALATE SUPE $ 5.000,00 2500 
TOTALES $ 70.000,00 35000 

AUMENTO DE CAPITAL TOTAL $ 70.000,00 
UTILIDAD POR EMISION DE ACCIONES | $ 20.000,00 
EMISION DE ACCIONES 35.000         

Todos los aportes recibidos en el 2009 cuentan con el respectivo resguardo legal , así como 

depósitos independientés realizados en la Cuenta Corriente tt 0102530247 del Banco Promerica, 

cuenta exclusiva para la recepción de los aportes y Cuyos fondos han sido utilizados para las 

adquisiciones del área de emergencia y consulta externá, como se refleja en el siguiente detalle 

(ANEXO B): — 

  

  

  

  

INGRESÓS 2009... 
OCTUBRE s “9.000,00 

o NOVIEMBRE $ *1.000,00 
DICIEMBRE $ 7.500,00 

[TOTAL [$ 17.500,00 | 

ADQUISICIONES $ 6.216,21 
[ TOTAL ls. 6.216,21 | 

SALDO CUENTA $ 11.283,79 

ATM  IIOE Telefax: (03) 2823648 
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ESPECIALIDADES MÉDICAS 

  

GESTION CONTABLE Y FINANCIERA 

DEL BALANCE GENERAL: 

1.-CUENTAS POR COBRAR. 

Al cierre del ejercicio 2009 se mantiene un valor por efectivizar de $12455,23, de los cuales se 

detalla lo siguiente: 

  

  

  

  

  

  

            

DETALLE VALOR OBSERVACIONES 

PACIENTES* S 2.982,47 

CXC SEGUROS $ 2.101,25 POR EFECTIVIZAR EN ENERO 2010 

OTRAS CUENTAS $ 266,57 

CXC EMPLEADOS S 86,51 ANTICIPO EMPLEADOS 

CXC FISCO - «$ 3.764,17 ANTICIPO IMPUESTO A LA RENTA 

cc INVERSIONES $ 3.254,26 | APORTES DE CAPITALIZACION AMBALAB 

TOTAL CUENTAS. POR COBRAR | $ 12.455,23 
  

En la cuenta pacientes se encuentra un saldo por cobrar de años anteriores correspondientes al 

valor de $2814,95 dólares americanos (ANEXO C]). Los otros valores han sido acreditados en el mes 

de enero por parte de lás aseguradoras. Además la inversión realizada a la conformación del 

Laboratorio Clínico Ambalab.sé considera, como Cuentá por Cobrar debido a que la sociedad 

estuvo legalizada en el mes de:febrero del presente año. + 

    

En el 2009 se pudo fiñiquitar el aticipo a proveedores que se venia manteniendo desde el 2007, y 

que por cuestiones tributarias no seshabía solucionado. El valor de esta cuenta fue cargada a 

Edificios, ya que ese monto fue ocasioriado por la remodelación de la planta baja y habitaciones 

suite. 

En lo referente a OBLIGACIONES TRIBUTARIAS, DE SEGURIDAD SOCIAL y PRÉSTAMOS 
BANCARIOS se han cumplido con todas las óbligaciones en las fechas y plazos establecidos en el 

2009. 

DEL ESTADO DE RESULTADOS: 

  

Una vez realizado el respectivo cierre de balances y conciliadas las cuentas contables se obtuvo la 

siguiente información: 

INGRESOS TOTALES 2009... anrcrnnon non nanno nano nnrcarann 180261,55 USD 

COSTOS Y GASTOS 2009... emos oonnanacnnan (164428,05) USD 

RESULTADO BRUTO DEL EJERCICIO 2009... m0. $ 15833,50 USD 
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De los ingresos obtenidos se determina que el 38% fue generado por la venta de insumos y 

medicación, seguido de ingresos por derechos clínicos con un 19% de representación y del uso de 

estadía con un 17% del total de los ingresos, como se detalla a continuación: 

% PARTICIPACION INGRESOS TOTALES 2009 

  

    

Así mismo se presenta los gastos y costo en los que se incurrió durante el 2009, como se detalla a 

continuación: 

      

COSTOS Y GASTOS. TOTALES 2009 

G. ADMINISTRATIVOS $ 60.568,97 37% 
G. VENTA $ 46.905,58 29% 

- G. FINANCIEROS S 4.263,22 3% 
“G.NO DEDUCÍBLES $. 188,63 0% 
COSTO DE VENTA $ 52.501,65 32% 

  

  

  

  
Los gastos administrativos están compuestos de: sueldos y salarios personal administrativo y de 

servicios generales, así como honorarios de gerencia y otros servicios profesionales, también se 

listan los servicios de energía eléctrica, telefonía, tv cable e internet. Adicional a esto también se 

considera incluida la depreciación acumulada del periodo 2009 que a pesar de no ser una salida de 

dinero se registra como gasto debido a que disminuye los valores totales de los activos fijos 

depreciables como las instalaciones, equipo y otros. 
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En el rubro comprendido como gasto de ventas se lista los sueldos y salarios pagados al personal 
de enfermería, así como los honorarios percibidos por los médicos residentes, además se incluye 
el mantenimiento de equipo y mobiliario medico y de habitaciones. 

En lo referente al COSTO DE VENTA, se refleja el costo de adquisición de los inventarios de 

medicina e insumos, así como el costo generado por pago de honorarios médicos y servicios de 

laboratorios y farmacias. 

Los ingresos percibidos durante el 2009 del objeto social de Clinica Ambato, se reflejan de la 

siguiente forma: 

| FACTURACION CLINICA AMBATO ENE- DIC 2009 
¡ $24.000,00 ¿> A 
  

  

  

  

  

  
    
  

      
Durante el 2009 se hospitaliza ron 434 pacientes, según reportes realizados al Instituto Nacional de 

Estadísticas y Censo INEC. De donde'se desprende que el 66% fueron pacientes quirúrgicos y el 

34% restante pacientes clínicos patológicos como se mtiestra a continuación: 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

MES CIRUGIAS | CLINICOS | T. PCTES. HOSPITALIZADO 

Enero 18 =$ 13 31 

Febrero 23 13 36 

Marzo 23 3 31 

Abril 13 16 29 

Mayo 21 8 29 

Junio 31 15 46 

Julio 47 15 62 

Agosto 21 11 32 

Septiembre 23 7 30 

Octubre 28 14 42 

Noviembre 16 17 33 

Diciembre 21 12 33 

TOTALES 

PARTICIPACION 66% 34% 100%             
ATA II AO IST) 
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Lo expresado en el presente informe esta basado en documentos, detalle contables y de versiones 

obtenidas de al gestión Administrativa de Enero a Agosto del 2009, 

Desde la incorporación de esta administración se ha tratado de mantener un nivel de información 

total referente a los manejos de la Clinica con informes parciales presentados en Juntas de 

Accionistas y sesiones de Directorio. 

Sin más que expresar y en espera de la información vertida en el presente informe sea de utilidad, 

me suscribo de ustedes. 

Atentamente, 

  

Gerente General 

Clinica Ambato S.A. 
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ANEXO A 

COMPENSACION DE CREDITO . .... APORTE ACCIONES APORTE | APORTE POR 
eN CAPITAL. | PRIMA  |ASUSCRIB. | REALIZADO | REALIZAR 

RODRIGUEZ LOZADA CARLOS RAUL $ 7.500,00 | $. - 3.750 | S 7.500,00 | $ - 
CALERO PROAÑO HECTOR GERARDO $ 7.500,00 | $ - - 3.750 | S 7.500,00 | $ - 
TOTAL X COMPENSACION DEÉREDITO | $ 15.000,00 7.500 | $ 15.000,00 | $ - 

EMISION DE NUEVAS ACCIONES e APORTE ACCIONES APORTE | APORTE POR 
" do ASUSCRIB. | REALIZADO | REALIZAR 

LOPEZ NIETO GONZALO ABELARDO $ 5.000,00 |-S... 2.500 | $ 5.000,00 | $ - 
SALAZAR GORDON MORAIM MARINA $ 10.000,00 | $ 5.000 | $ 2.500,00 | $ 7.500,00 

RODRIGUEZ LOZADA SARLOS RAUL $ 12.500,00 | $ 6.250 | $ 4.166,00 | $ 8.334,00 
CALERO PROAÑO HE ERARDO $ 7.500,00 | $ 3.750 |$ - $ 7.500,00 
WILMA RODRIGUEZ $. 5.000,00 | $ 2.500 | $ 6.250,00 | $ 3.750,00 
LUIS TAMAYO $: 5.000,00 | $ 2.500 | $ 4.375,00 | $ 5.625,00 
ELIANA QUILLAY CURAY $ 5.000,00 | $ 2.500 | $ 3.500,00 | $ 6.500,00 
ALEXANDRA PALATE SUPE $ 5.000,00 | 55.000,00 2.500 | $ 3.500,00 | $ 6.500,00 
TOTAL X NUEVAS ACCIONES $ 55.000,00 |:$- 20.000,00 27.500 | $ 29.291,00 | $ 45.709,00 

AUMENTO DE CAPITAL TOTAL Ss 70.000,00 
UTILIDAD POR EMISION DE ACCIONES $ 20.000,00 
EMISION DE ACCIONES 35.000     
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CONFORMACION FINAL.DEL CAPITAL SOCIAL CLINICA MBATO 2010 

NOMBRE 

LOPEZ NIETO GONZALO ABELARDO 
NUÑEZ OVIEDO CARLOS 
SALAZAR GORDON MORA!IM MARINA 

TORRES CARRASCO JORGE 
VASQUEZ SALAZAR MONTALVO 
VAYAS CAMACHO WALTER 
RODRIGUEZ LOZADA CARLOS RAUL 

CALERO PROAÑO HECTOR GERARDO 

WILMA RODRIGUEZ 
LUIS TAMAYO 
ELIANA QUILLAY CURAY 

ALEXANDRA PALATE SUPE 

$ 51.956,00 
$ 51.956,00 
$ 51.956,00 
$ 51.956,00 
$ 51.956,00 
$ 51.956,00. 

$ 311.736,00 

  

   

  

25.978 > 

  

155.868,00 

   

16,67% 
18,57% 
16,67% 
16,67% 
16,67% 
16,67% 

AUMENTO A B 
DE CAPITAL CAPITAL TOTAL $ ACCIONES 
$5.000,00.  $56.956,00 28.478 

$ 51.956,00 25.978 
$ 10.000,00 $ 61.956,00 30.978 

$ 51.956,00 25.978 
$ 51.956,00 25.978 

o $ 51.956,00 25.978 
— ¿$20.000,00  $20.000,00 10.000 
-—$15.000,00 $ 15.000,00 7.500 

$ 5.000,00 $ 5.000,00 2.500 
$ 5.000,00 $ 5.000,00 2.500 
$ 5.000,00 $ 5.000,00 2.500 
$ 5.000,00 $ 5.000,00 2.500 

100% $70.000,00 $ 381.736,00 190.868 

c 

% PART. 

14,92% 

13,61% 

16,23% 

13,61% 

13,61% 

13,61% 

5,24% 

3,33% 

1,31% 

1,31% 

1,31% 

1,31% 

100% 
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ANEXO 
EQUIPO Y MOBILIARIO ADQUIRIDO PARA EL AREA DE EMERGENCIA CLINICA AMBATO S.A. 

  

  

  

  

  

    

  

  

  
  

  
    

  

   
    
  

  

  

  

  

  

  

                                
  

CANT.| FACTURA |C.EGRESO| DESCRIPCION | COLOR ACCESORIOS MARCA | MODELO O ESTADO |, Usa on]  SARANTIA COMPRA PROVEEDOR 

COCHE DE INDUSTRIA 
1 | 002.001-1391 | 4504  |REANIMACION O PORTA SUERO IMG 5CRP | NACIONAL] NUEVO | 12/11/2009 6 AÑOS $  660/00| METALICAS 

PARO GORDAN 
SILLON INDUSTRIA, 

1 | 002-001-1391 | 4504 PRESIDENTES, | NEGRO N/A 8. | NACIONAL] NUEVO | 12/11/2009 6 AÑOS $ 150,00]  METAL(CAS < 
BASE CROMADA GORDON” A 

INDUSTRIA 2 
1 | 002-001-1434 | 4609 SHEYLON DOS GAVETAS, PIERNERAS EN. 5.SH.GG. | NACIONAL | NUEVO | 18/12/2009 6 AÑOS $ 22000) METALICA U GINECOLOGICO ACERO A E » > doo GORDON? U 

, 12 MESES ZOLDAN? 
1 | o01-001-867 | 4598-2 O UEPOS coLomBia| Nuevo | 15/12/2008 | DerecrosDE [$ — 282,00|CORPOREISEI ci 

ss, A FABRICACION LTDA. $ E 
CABLE PARA PACIENTE, SET DE 32 

ELECTRODOS 12 MESES ZOLDAN 
1 | o01-001-867 | asog.? | ELECTROCARDIO PRECORDIALES, GEL, CABLE, SCHILLER USA NUEVO. | 15/12/2009 | DEFECTOS DE | $ 1.980,00 [CORPOREISHON CIA. 

GRAFO CONEXIÓN LI FABRICACION LTDA 
SOFTWARE DÉY - 

MÁNUAL : 

SET DE 20000 MECO: 035v : 12 MESES ZOLDÁN 
1 | 001-001-8567 | 4598-2 | DIAGNOSTICO : E WELCH ALLYN | 97100 USA NuEvO | 15/12/2009 | DEFECTOS DE | $ 582,25 |CORPOREISEION CIA. 

ESTANDAR 11710, MANGO 71000-A; BATERIA : FABRICACION LTDA. RECARGABLE A 
Fu . 12 MESES ZOLDAN 

2 | o01-001-867 | 4598-? raneo NEGRO WELCH ALLYN USA NUEVO | 15/12/2009 | DEFECTOSDE |$ 360,00 CORPOREISHON CIA. 
FABRICACION LTDA. 

LAMPARA DE 12 MESES ZOLDAN 
4 | 001-001-867 | 4598-? PEDESTAL WELCH ALLYN | 44300 USA NUEVO | 15/12/2009 | DEFECTOSDE | $  390,00|CORPOREISHON CIA. 

FABRICACION LTDA. 
SERIE: TAVOO1681-TAVOO1242, 6 MESES POR : 

CAMILLA DE PARILLAS 4 MAS PORTA SUERO REACONDIC DEFECTO DE . 
2 | 002-001-239 | 4593 | a ANsPORTE CROMADO DE CAMILLA, 2 MIDMARK | 520 USA | omana | 08/22/2003 euncionamien| > 200,00] PERFECTECH 

COLCHONETAS TO : 

ESTRUCTURA EN ALUMINO CON MUNDIVIFRINAS 
1 | 001-001-948 MAMPARA VIDRIO DE 6MM ESMERILADO NACIONAL | NUEVO | 18/12/2009 $ 168,00 WILLIAM 

ASOX140X40 ALTAMIRANO 

12 MESES OFFICE SYSTEMS 
1 | 001-001-1306 ESCRITORIO ESTRUCTURA EN METAL Y MADERA NACIONAL | NUEVO | 21/12/2009 | DEFECTOSDE [$ 223,21] ALEXANDRA 

FABRICACION ANCHALUISA 
12 MESES OFFICE SYSTEMS 

2 | 001-001-1306 SILLAS MODELO PRISMA NACIONAL | NUEVO | 21/12/2009 | DeFECTOSDE |$ 80,00) ALEXANDRA 
FABRICACION ANCHARUISA 

QUEDA PENDIENTE UN SALDO A FAVOR DE ZOLDANCORP DE $1279,25 CANCELADO EN ENERO DEL 2010 : $ 7.495,46 
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