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ACTA DE JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
LA COMPANIA HOSPITAL BASICO AMBATO HOBASAMBATO S. A.

EnlaciudaddeAmbatoalosveinteyseisdiasdclm&sdeAbﬁldelaﬂodosmil
diecinueve en las instalaciones de Hospital Basico Ambato HOBASAMBATO S.A,
ubicada las calles Bolivar 9-17 y Fernindez planta alta 2 en la ciudad de Ambato,
Provincia de Tungurahua atendiendo a la convocatoria efectuada en ¢l Diario El Heraldo

46.472 acciones (9.65% de capital), Dr. Luis Heriberto Tamayo propietario de 17.653
acciones (3,67% de capital), Dr. Germén Viteri con 57.384 acciones (11.92% de capital),
Dr. Carlos Rodriguez con 44.767 acciones (9.30% de capital), Dr. Héctor Calero con
11.909 acciones (2.47% de capital), que segin carta de representacion delega con voz y
voto a la Dra. Wilma Rodriguez, Dr. Lenin Brito con 43733 acciones (9.09% de capital),
qQue segln carta de representacion delega con voz y voto al Dr. Luis Tamayo Escobar, Dr.
Fernando Vasquez Cepeda con 8545 acciones (1.78% de capital), que segin carta de
representacion delega con voz y voto a la Dr. Luis Tamayo Escobar, Dr. Gonzalo Lopez
Nieto con 29.644 acciones (6.16% de capital), Dr. Gonzalo Lépez Salazar con 23.185
acciones (4.82% de capital), Dr. Mauricio Nifiez Arista con 5.980 acciones (1.24% de
capital), Dra. Catalina Nafiez R. con 3.307 acciones (0.69% de capital), Dr. Ivan Loaiza
Merino con 5.000 acciones (1,04% de capital), Dr. Wider Donoso C con 6.647 acciones
(1.38% de capital), que segin carta de representacién delega con voz y voto al Dr. Ivén
Loaiza, Dr. Johny Torres T. con 15.455 acciones (1.38% de capital), que segun carta de
representacion delega con voz y voto al Dr. Ivan Loaiza.

Se encuentra también presente el Ing. Diego Naula Gerente General, en calidad de
Secretario de la presente junta, Preside la reunién el doctor Luis Tamayo Escobar
presidente de la compafiia, El Sr. Secretario constata que existe un 67.32% de porcentaje
de capital suscrito, quedando legalmente instalado el quorum para Ia celebracion de la
Junta. Se debe indicar que cada accién tiene un valor nominal de dos délares.

El Sr. Presidente, da la cordial bienvenida a los accionistas y a sus representantes, declama
legalmente instalada la Junta y solicita que, por Secretaria, se de lectura a la convocatoria,
la cual fue publicada en 1a, edicion correspondiente al dia martes 16 de Abril de 2019 en
el Diario El Heraldo. Asi se procede.

AnmdedarmidoalaprmtelchnmalEmnordinmiadcacdomms,tomala
palabra el Sr. Presidente y recomienda que uno de los Sres. Accionistas presentes
mocionmqucsesuspendaelpmm?delmesenteordwdddiapamseranalizado
correctamente y convocar a una nueva Junta GeneralExtmordinaﬁadeAccionismspara
molverlopmptmmenweptmtoyposteﬁoraellosepodridarinicioaca.dalmodelos
puntosdelajuma,tomalapalabmelDr.GermAnViteriymocionaquesesmpcndacl
mmto?dclordendeldiaysepermitaqueellapsodedosm&cesseeonvoqm
nuevamente a Junta General E inaria, mocion que es apoyada por el Dr. Carlos
Rodriguez y se pone a consideracién de los Sres. Accionistas Presentes. .

Resolucién: La mocion es aceptada por unanimidad por ¢l 100% del capital social
Presente a la presente Junta.
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Toma la palabra el Sr. Presidente y solicita al Sr. Secretario que de lectura al orden Belvado Ambatc
dia a tratar, Asi se procede: Especiakdadas Macicas

CONVOCATORIA

A JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA
COMPANIA HOSPITAL BASICO AMBATO HOBASAMBATO S. A. (CLINICA
AMBATO S.A.)

Deconfomxidadconloquedisponenlosmﬁculos&yZ% de la Ley de Compaiifas, en
concordancia con el articulo 15 del Estatuto Social, se convoca a los accionistas de la
compafiia HOSPITAL BASICO AMBATO HOBASAMBATO S. A., para la Junta
General Extraordinaria de Accionistas, que se efectuars el dia Viemnes 26 de Abril del
2019 a partir de las diecinueve horas treinta minutos (7:30 PM), en las instalaciones de la
institucién, ubicado en las calles Bolivar 9-17 y planta alta 3, de esta ciudad de Ambato,
Provincia de Tungurahua. La Junta tratard y se pronunciaré sobre los siguientes asuntos:

1. Informe de Gerente General ¥ Presidente correspondiente al ejercicio econémico
del afio 2018,

Informe del Aunditor Externo correspondiente al ejercicio econémico 2018,
Resolver sobre el destino de los resuitados econémicos del ejercicio econémico 2018.
Designacién de Gerente General.

Autorizacién de la Junta General parz la actualizacion de documentos de hipoteca
ddhnuebkm&ant(hmﬁdﬁﬁnnduawﬁduhmMn
del acta por politicas internas del bance).

Lectura y aprobacién del acta.

Ny wpN

o

Se convoca especial e individualmente al Comisario Revisor de la compaiiia Ingeniera
CPA. Vanessa Mena, (Direccion: Calles Abdén Caldersn y Eduardo Paredes, correo
electronico: nesava 77@hotmail com) y al Dr. Sail Lozada, Auditor Externo,
(Direccién: Av. Los Capulies 24-144 v Av. Los Guaytambos (correo electrénico: sloza-
damera@gmail.com), a quienes también se los esti convocando por escrito.

Losdocumentosquemasuoonocidospor]a]untahm%tadoywténadisposiciéndc
losseﬁoresaecionistaspamsurevisién,enlasoﬁcin&sdclacompaﬂia, ubicadas en la
wleBolivarN9-l7ychéndezdemdudaddeAmbatoyserénenviados via mail a
cada uno de los correos de los Sefiores Accionistas.
Atentamente.
Ambato, 16 de abril de 2019

Dr. Luis Tamayo Ing. Diego Naula
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Presidente Gerente General Privado Ambato

Especialidades Macicas

I. 1. Informe de Gerente General y Presidente correspondiente 2l ejercicio econémico
del afio 2018.

TOmalapalabrae!Dr.LnisTamayo,pmsidentcdelacompﬁiayprocedeainformaralosSm.
wdmist&spremtesdmbajom'duoqueharealimdomhunmmmﬂpeﬁodozowy
mmiﬁmmwmisodcm&ﬂbajmdomahhwmmdamdelmchcmmdasqm
hetnptesa&tperimemediaadfa. agmdecedemtemanoelapoyoyuabajoddDixectoﬁoydcla
GamciaysolicitaaleﬂequeexpongawinfmantelosSm miembros de la Junta
General.

Tomalapalaha-ael!ng.deaypmoedcanﬂalaralospresemsddeanedeminfomede
g&sﬁénadmiﬁsu-aﬁvaconmpondiqnealejerciciozm&

1. Introduccién
CunpﬁmdomnhsdhposidonmdehlcydeCompaﬁins,enuﬁaﬁdadchmc General
elevoaconsidundéndelosseﬁmesAcdonisustiguiemelnfomredch Gestién cumplida
por el suscrito en calidad de Representante Legal y Administrador de la COMPANIA
HOSPITAL BASICO AMBATO HOBASAMBATO S.A., en el ejercicio econémico 2018,

2. Alcance

En el presente informe vamos a detallar toda la gestion realizada en las siguientes dreas
de trabajo:
® Administrativa.
* Comercial.
* Talento Humano.
® Area Operativa
e Estadistica.
3. DESARROLLO O ANALISIS
El presente informe tiene un enfoque directo y puntual, en cuanto a la gestién realizada
en aflc 2018 brindando los siguientes resultados:
a) En el drea Administrativa:
En el &rea administrativa se han alcanzado los siguientes avances:

1. Se han realizados todos los trémites legales, tributarios y societarios concernientes s la
compafiia para estar el dia en obligaciones con los entes reguladores.

3
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2. En conjunto con la Presidencia se realizan todos los tramites y firma de dommelﬁ!};ang: /'\Jl('niaatc
pertinentes para los respectivos desembolsos del crédito que financia la adquisicién dE;m'wmss .
nuevos equipos adicionales que demandan nuestros clientes.

3. Se realizan los mantenimientos respectivos en cada uno de los equipos al cumplirse ef
primer afio de funcionamiento de la primera etapa, asi como también se realizan
mantenimientos a los sistemas de aire acondicionado y oxigeno de Ia institucidn.

4. Se han mejorado los procedimientos de trabajo en cada unc de los puestos
administrativos.

5. Se mantiene al dia en los informes estadisticos del INEC Yy se han realizado todas las
gestiones y disposiciones requeridas por el Ministerio de Salud.

6. Seactualizé el manual de Seguridad y Salud Ocupacional.

7. Se obtuvo el permiso de funcionamiento para el periodo en curso.

8. Secumpleconla exigencia de la Stper Intendencia de Compafiias al requerir Auditoria
Externa e informe de Comisario Revisor.

9. Se han realizado capacitaciones al personal en varias dreas operativas de la compafiia.

b) En el Area Comerdial:

® Paraelafio 2018 contamos con atenciones de médicos especialistas no socios quienes
han mostrado su preferencia Por nuestras instalaciones.

® Los ingresos de la compafiia para el afio 2018 permitieron cubrir cada una de las
responsabilidades que la empresa mantiene con cada uno de sus clientes.

® Para el afio 2018 se registran un total de ingresos que ascienden a $1.089.738,62 3
diferencia del afio 2017 tuvimos un incremento del 21%, porcentaje que nos indica
que la proyeccidn de crecimiento de los ingresos de la compafifa es favorable para los
siguientes afios.

¢ Cabe recalcar que cada mes es distinto y que en ventas los negocios tienden 2 ser
ciclicos debido a factores econémicos del pais, y existen ciertos meses que las ventas
pueden disminuir, la compafifa cuenta con una preferencia que ha permitido sostener
el proyecto y que a mediano plazo al terminar las obligaciones bancarias se contars
con utilidades superiores 3 las registradas en el presente periodo de andlisis.

€) En el Area Operativa:

Dentro del drea operativa podemos sefialar Ia siguiente gestién:

> Hemos incrementado el nimero de atenciones en los servicios de la institucion.

4
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Para el afio 2018 se adquiri la torre de laparoscopia de Ia clinica con el ligashdreivado Ambate
Especialidades Madicas

Se han adquirido nuevos equipos e instrumental para el drea quirurgica.

Se ha realizado mantenimiento de los equipos de quiréfanos, emergencia, UCI,
Sala de partos, etc.

En el afio 2018 se registraron atenciones por parte de los siguientes médicos

externos:
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vado Ambatc

pecialidades Médicas

ATENCIONES 2018 DE MEDICOS PARTICULARES
DR. XAVIER ARELLANO DR. JAIME ORTEGA
DR. ALEXANDER PALACIOS DR. CESAR LARA
DR. VICTOR FLORES DR. FABIAN ZAMORA
DR. MAURICIO NONEZ DR. MERINO
DR. JUAN CARLOS AGUIRRE DR. ROTHMAN RIOS
DR. DARWIN PEREZ DRA. MARIA GOMEZ
FABIAN DUCHICELA DR. MILTON ROBALINO
DR. PATRICIO PROANO DRA. DORIS NARANJO
DR. SIXTO CALERO DR. PATRICIO GALARZA
DR. SEBASTIAN CASTILLO DRA. GLADYS VILLACIS
DR. PATRICIO GAVILANEZ DRA. GABRIELA RODRIGUEZ
DR. BOLIVAR AVALOS DRA. ESCOBAR
DR. JAVIER TINAJERO DR. PAUL ANDRADE
DR. AUGUSTO ALVAREZ DR. JONNY PEREZ
DR. BYRON MENA DR. MARCELO MORALES
DRA. GABRIELA BRITO DR. PATRICIO PORRAS
DRA. SILVANA FREIRE DR. CARLOS SANCHEZ
DR. LUIS CEDENO DR. FRANCISCO MONCAYO
DR. FRANCISCO VITERI DR. FABIAN CEVALLOS
DRA. SANDRA CULQUI DR. SANTIAGO ARGUELLO
DR. IVAN LOAIZA DRA. ISABEL GOMEZ
DR. FABIAN YEPEZ DR. PEDRO CARRASCO
DR. CARLOS CASTILLO DR. PATRICIO VARGAS
DR. ISRAEL LLERENA DR. LUIS SILVA
DR. ANGEL HERRERA DRA. UTUMA
DRA. JANETH VELASTEGUI DR. IVAN LOPEZ
DR. FRANCISCO VILLENA DR. OPILIO CORDOVA
DRA. JOVA GRANDA DR. MANUEL JARAMILLO
DRA. IRINA PODANEVA DR. CARLOS CASTILLO O
DR. IVAN MOYA DRA. ALEXANDRA FUENTES
DR. FREDDY VILLENA DR. JHONY FABARA
DR. ANTONIO ORQUERA DR. BOLIVAR MOLINA
DRA. MONICA MONTALVO DR. HERNAN CALVOPIfiA
DRA. MERCY MEDINA DR. CARLOS ALBUJA
DR. RODRIGO JEREZ DRA. PATRICIA NIETO
DR. VINICIO MERA DR. PATRICIO MAYORGA
DR. FERNANDO SALAZAR DR. JUAN PABLO ESCOBAR
DRA. SILVANA SANTAMARIA DR. CARLOS VACA
DR. FAUSTO RODAS DR. DARIO CASANAS
DR. MARCO NAVARRETE DR. ORLANDO SORIO
DR. FERNANDO ALVARADO DR. FERNANDO SILVA
DR. ROBERTO CARRILLO DR. ORTEGA
DR. EDWIN LOZA DR. MARCO MORALES
DR. WILSON ORTIZ DR. LUIS HERNANDEZ
DR. MARCELO VACA DR. PATRICIO VASQUEZ

# Los médicos accionistas que registran atencién de pacientes particulares en el afio 2018

son:




# Para el afio 2018 ingresaron al grupo de accionistas los siguientes médicos:

SOCIOS QUE BRINDARON SUS SERVICIOS PARA EL ANO 2018
DR. CARLOS NUNEZ

DR. CARLOS RODRIGUEZ

DR. FERNANDO VASQUEZ

DR. GERMAN VITER!

DR. GONZALO LOPEZ

DR. HECTOR CALERO

DR. JHONNY TORRES

DR. LENIN BRITO

DR. LUISTAMAYO

DR. MARCELO SOLIS

DR. RENAN ARMAS

DR. SANTIAGO MORENO

DR. SANTIAGO SILVA

DR. WIDER DONOSO

DR. WILAN ROBLES

DRA. ALEXANDRA URBINA

DRA, CATALINA NUNEZ

DRA. LAURA SALAME

DRA. MARISELA TORRES

Dr. Renan Armas

Dr. Wilan Robles.

Dra. Marisela Torres.
Dr. Sixto Calero.

Dr. Gabriel Robalino.
Dr. Santiago Silva.

Dr. Santiago Moreno
Dra. Alexandra Urbina

O O 0 O 0O 0 0 o

b) Talento Humano

b g
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Especinlidades Mécicas

En el periodo 2018 hemos contado con & aporte de pasantes en el drea de auxiliar de

enfermeria, quienes han estado bajo la responsabilidad del personal de enfermeriz de

Ia institucion.

Para el afio 2018 contamos con 25 personas en rol mas 4 médicos residentes, quienes

cubren las necesidades de la institucién.

Adicional 2 ello se cuenta con el servicio ocasional de personal de enfermeria para

Cuidados Intensivos y Neonatologia cuando la necesidad lo amerita, en caso de ser

pacientes de propios de la institucién se apoya en nuestro personal.

El personal ha sido cancelado puntualmente sus sueldos y han recibido todos los

beneficios de ley.
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» Durante el afic 2018 se han realizado dos capacitaciones al personal en el drea técnlegjvado Ambato
Especialidades Médices
de atencidn al cliente Y Seguridad y Salud Ocupacional.

¥ Se han realizado los distintos agasajos al personal en fechas conmemorativas como el
dia del trabajo y navidad, motivandolos y comprometiéndolos asi al mejoramiento
continuo de sus funciones.

Y

Se programa para el afio 2018, incrementar Ia inversidn en capacitacion en distintas
dreas mejorando el conocimiento del personal.

%

La empresa no cuentz con indices altos de rotacién de personal, el personal que ha

dejado de pertenecer 2 Ia institucién ha sido por renuncia voluntaria por cambios de
trabajo.

c) Estadisticas:

En ¢l presente punto se detallan lmatendonmgmmlseulaClinicepamelaﬁoZOl&axlacual
se puede apreciar en pomzqiesporanenciéuenspecialidadddaﬁo.

PACIENTES DE CLIiNICA

B [ fon [ o s (SIS

*;’

Fuente; Informe mensual INEC, enero a diciembre 2018
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Atenciones Pacientes de Clinica afio 2018 Especialidades Médicas
&0
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8 MEDICINA INTERNA @ CIRUGIA GENERAL

& PEDIATRIA UGINECOLOGIA

o TRAUMATOLOGIA HCIRUGIA PEDIATRICA

W CIRUGIA DE CABEZA ¥ CUELLO M GASTROENTEROLOGIA
HOTORRINCLARINGOLOGIA & CIRUGIA PLASTICA
& NEUROCIRUGIA

® Para el afio 2018 se generaron 124 atenciones de pacientes de clinica, mismas que
destacan las especialidades de Medicina Interna, Cirugia General, Ginecologia y
Pediatria, constituyendo el 78% de las atenciones de clinica, el 22% restante lo
conforman las especialidades de Traumatologia, Cirugia Pediétrica, Cirugia de Cabeza
Cuello, Gastroenterologia, Otorrinolaringologia, Cirugia Pléstica y Neurocirugia. Para el
afio 2019 se proyecta incrementar las atenciones de pacientes de clinica en un 20%
conforme se va incrementando el flujo normal de pacientes.

Atenciones Pacientes Particulares afio 2018

. o%0%™ ox% . o 0%
1% 0%_———— e

1% 30¢

GINECOLOGIA

CIRUGIA GENERAL
MEDICINA INTERNA
OTORRINCLARINGOLOGIA
CIRUGIA PLASTICA
TRAUMATOLOGIA
PEDIATRIA

CIRUGIA DNCTLOGICA

CIBUGIA PEDIATRICA

R —— ~fa
GASTROENTEROLOGIA
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PACIENTES PARTICULARES ARO 2018 Privado Ambatc
m Espacighdades Madicas

GINECOLOGIA

CIRUGIA GENERAL

CIRUGIA ONCOLOGICA

MEDICINA INTERNA

TRAUMATOLOGIA

CIRUGIA PEDIATRICA

CIRUGIA PLASTICA

PEDIATRIA

OTORRINOLARINGOLOGIA

GASTROENTEROLOGIA

NEUROCIRUGIA

NEUROLOGIA

CARDIOLOGIA

UROLOGIA

CIRUGIA VASCULAR

NEFROLOGIA

HEMATOLOGIA

CIRUGIA COLOPROCTOLOGIA

ENDOCRINOLOGIA

CIRUGIA DE CABEZA Y CUELLO
TOTAL

5-H~AuSNHHm§ﬂ§B$§w§§S

Fuente: Informe mensual INEC, enero a diciembre 2018

» Para el aflo 2017 las principales especialidades que generaron ingresos en su mayoria
son: Ginecologia, Cirugia General, Cirugia Oncolégica, Medicina Interna, Cirugia Plastics,
Pediatria, Traumatologia y Otorrinolaringologia, sumando entre estas el 97% de los
ingresos en la empresa, lo que nos indica que estas atenciones se mantienen
consolidadas y nos convertimos un referente quirdrgico y hospitalario en nuestro medio
y giro del negocio.

= Para el afio 2018, se alcanzé un crecimiento en procedimientos traumatolégicos,
oncoldgicos, estéticos, que fue la proyeccion del periodo fiscal anterior para el afio 2018
forman parte del 97% de las atenciones de clinica.

» Para el afio 2019 se proyecta el crecimiento en atenciones para nuevas atenciones
como: neurologia, neurocirugia, urologia, nefrologia, endocrinologia, especialidades
que han sido registradas en el afio 2018.

4. RECOMENDACIONES
1. Se recomienda a los socios médicos continuar utilizando nuestras instalaciones en cada
uno de sus pacientes, de esta manera podremos continuar creciendo Y avanzando dia 2
dia en los proyectos de la compaiifa.

10
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2. Incrementar la capacitacién al personal, recordando que la inversién en el personal Mvado Ambatc

daré frutos de aceptacién en los pacientes. .

3. Retomar la inversién publicidad en los distintos medios con la finalidad de Seguir siendo
referentes en empresas prestadoras de servicios de salud.

4, Referiratodoslosoontacbosmédicosypﬁbl‘woengmeral el uso de los servicios
hospitalarios de la empresa.

5. Continuar apoyando al proyecto empresarial de nuestra eémpresa, en vista que las
mejoras contindan y las necesidades exigen mejoras en infraestructura y procesos
conforme la empresa crece, es necesario contar con la confianzs Y a2poyo de los socios,
quienes pueden apreciar y ver reflejados los resultados en el crecimiento y mejoramiento
de la compafiia.

6. Adquirir un software clinico, que encierre todas las areas de la clinica, operativa,

7. Adquirir nuevo equipamiento que permitird incrementar las atenciones quirtrgicas en
varias especialidades, estos equipos actuaimente o no contamos en las instalaciones o ya
deben ser sometidos a una mejora:

a. ArcoenC.

b. Cuna de calor Radiante.

C. Ldmpara cielitica para sala de partos (Recomendacién por parte de uno de los

tratantes especializados en el 3rea).

El Sr. Pmsidmtedelaoompmaponeaconsidaadbn de la Junta el informe dei Sr. Gerente y
Presidente, resolviendo 1o siguiente:
Resolucién: Sin ninguna inquietud al respecto la Junta General de Accionistas resuelve aprobar
por unanimidad los informes de Presidencia y gerencia correspondiente al periodo 2018, y se
solicita pasar al siguiente punto;
2. Informe de comisario revisor correspondiente al ejercicio econémico dej afio 2018,

Tomalapalabmlalng. CPA. Vmeaypmoed:adcmﬂardinformcchouﬁsﬁo Revisor
de la compaiiia sefialando lo siguiente:

En cumplimiento de las funciones de Comisario de HOBASAMBATO SA, para ¢l gjercicio
econémico de 2018, y acogiéndome a las disposiciones reglamentarias vigentes emitidas por
la Superintendencia de Compailias, tengo a bien someter a su consideracién el siguiente
informe:

HOBASAMBATO S.A.
INFORME DE COMISARIO

11
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PERIODO: ENERO - DICIEMBRE 2018 Especiaiidades Mégicas

Conforme los establecido en el Art. 279dela1zydeCompaﬁim,enclqueexpmamentelos
numerales 1, 2, 4 y 4; se establecen las atribuciones y obligaciones de los comisarios de-las

JmuaGenemldercionistas;

- Lacomspondcnciayioscommobmmderepaldodeloregimdowlas
clmnas,semanﬁenenysea:dﬁvanadecuadammte.

- LaconservaciénycustodiadclosbienmdelaCompaﬂiasonsaﬁsfactoﬁos.

3. En mi opinién, los estados financieros qQue se adjuntan, presentan razonablemente
la situacién financiera de HOBASAMBATO SA, al 31 de Diciembre de 2018 y

losresuhadosdesusoperacionesporelaﬁommnndoensafecha,de
conformidad con la normativa tributaria,

1. HECHOS ECONOMICOS SIGNIFICATIVOS

12
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PRESTAMOS Privado Ambatg
Especislidades Mégicas

Para el afio 2018, la €mpresa  contrajo un crédito de 100,000.00 USD con el BANCO

Deigualmanemeaberecalcarque elsaldoquenmntimelaoompaﬂfaporconcepto de
Obligaciones Financieras a corto plazo es de $158,473.97 USD ¥ a largo plazo 296,132.32,
dandountotalporpagarde454606,29, lo quesiglﬁﬁcaquelaCompaﬁiahacanceladoun
38.05% del total de la deuda, los cuales se encuentra reflejados en el balance financiero al
31-12-2018

CAPITAL SUSCRITO NO PAGADO

Para el periodo 2018 la cuenta patrimonial Capital Suscrito No Pagado disminuyo en un
74.27% ya que los socios Pagaron el valor correspondiente al incremento que se realiz6 como
aumento de capital para el periodo 2017, quedando tmicamente por cobrar el 25.73% con el
fin de mejorar la liquidez de la compaiiia.

INVERSION PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
Para el afio 2018 los activos fijos se detallada de la siguiente manera:

ACTIVOS 2017 2018 INGREMENTO
TERRENOS NETO $ 310.814,00 | $ 310.814,00 0,00%
EDIFICACION s 782.204,37 | S 782.204,37 0,00%
INSTALACIONES $ 19483302 | $  194.833,02 0,00%
MUEBLES Y ENSERES S 76.45590 | $  76.455,90 0,00%
MAQUINARIA Y EQUIPOS s 483.671,34 | S 598.181.08 7,30%
MOVILIARIO HABITACIONES $ 2198387 | S 23.287,43 5,59%
EQUIPOS DE COMPUTACION S 370445 | S s5.14445 27,99%
EQUIPO DE VIGILANCIA $ 147600 | S 147600 0,00%
OTRAS INVERSIONES $ 16249153 | §  162.491,53 0,00%

TOTAL $ 2.037.634,48 | $ 2.154.887,78 40,88%

13
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Como podemos apreciar en el cuadro anterior, el activo se ha incrementado en un 40.88% putvado Ambatc
la adquisicion de equipos y mobiliarios paralamejmdelainﬁwmndelacompaﬂ&mmﬂ‘wewww
pudiendo asi de esta manera poder brindar una mejor servicio ¥ atencion a nuestros clientes.

2. CIFRAS

A continuacion se presenta un anslisis de lIas cifras deseritas en la informacién financiera
generada del periodo 1 de Enero al 31 dediciembreZOlS,lamisnmthasido elaborada en
funciéndelaNIII-‘pmaPYMESqueesdeaplicaciénobligatoﬁaparatodaslasempresasde
este tipo, las cifras que se mencionan a continuacion corresponden a los estados financieros
presentados por la empresa para fines de cumplimiento de obligaciones tributarias.

CUENTAS 2017 2018
ACTIVOS $ 1.717.198,37 | $ 1.734.404,31
PASIVOS $ 760.020,3¢ | $ 6877.249,73
PATRIMONIO S 957.178,97 | $ 1.057.154,58
INGRESOS $ 90238494 | $ 1.080.738,62
COSTOS $ 429.067,04 | $ 5§59.703,72
GASTOS $ 57082575 | $ 507.752,96
RESULTADO CONTABLE $ (97.497,85)| $ (22.281,84)
ANALISIS FINANCIERO

econdmicos y financieros.

1. INDICES DE LIQUIDEZ

LIQUIDEZ = ACTIVO CORRIENTE
PASIVO CORRIENTE

LIQUIDEZ= 169449,26 0,48
352749,01
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PRUEBA ACIDA = ACTIVO CORRIENTE - INVENTARIOS
PASIVO CORRIENTE
PRUEBA ACIDA - 118525,31 0,34

352749,01

Establecehcapacidaddepagodelospasivoswnimmmarmmnsidmdéudmbm
de los realizables (Inventario de medicinas, Insumos, suminisuos).l..oqueexplicaqm si no

2. INDICES DE SOLVENCIA

ENDEUDAMIENTO DEL ACTIVO = PASIVO TOTAL
ACTIVOTOTAL
ENDEUDAMIENTO DEL ACTIVO = 677249,73 039
173440431

anpma,esdecnquepmmdadélmde&cﬁvoqmmseehﬂmrmmn&bﬂizadaavalm
histdﬁwde39cenmvosmﬁmndadospmapmesdemosodmdasqwsemmﬁmm

acortoylargoplazo,locnalnosindimquelaanpresarecuperomliquihenmo.os%para
el afio 2018

15




%

Hospital Basico

Privado Ambatc
ENDEUDAMIENTO PATRIMONIAL = PASIVO TOTAL Especizlidsces Médicas
PATRIMONIO
ENDEUDAMIENTO PATRIMONIAL = 677249,73 64,06%
1057154,58

Elgadodeoommomisoqueﬁmdpa&hnoniomcmlcsaueedmesesde&.%%lo
cualnosindicaquelaemptmrecuperosupmimonjopmdaﬁomweutm15.34%con
respecto al afio 2017.

APALANCAMIENTO = ACTIVO TOTAL
PATRIMONIO
APALANCAMIENTO = 1734404,31 1,64
1057154.58

Este indicador demuestra que por cada $ 1.64 de activos utilizados, $ 1,00 esta respaidado
porelpatﬁmonioyladiferencia,mosso.ﬂtimeelapoyoddpasivoofmdosdewrms,
de igual manera podemos apreciar un decremento de 0.15% con respecto al afio 2017

3. INDICES DE GESTION

ROTACION DE VENTAS = VENTAS
ACTIVO TOTAL
ROTACION DE VENTAS = 1089738,62 0,63
173440431

La rotacién de ventas o coeficiencia de eficiencia directiva, en el caso de HOBASAMBATO
SA es de 0.63 que es el mimero de veces que utilizdé sus ACTIVOS TOTALES en la
generacion desnsVENTAS,locualnosindicaqueparaelpeﬁodo 2018 la compaiiia utilizo
el 0.13% mas de los activos con respecto al afio 2017.
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IMPACTO GASTOS ADMINIST. Y VENTA = GASTOS ADMINISTRATIVOS )y Ambatc
VD‘TAS gdes Médiczs
IMPACTO GASTOS ADMINIST. Y VENTA = 200357,39 0,18
1089738,62

Los gastos Administrativos y de Ventas de HOBASAMBATO SA., representa el 18% del

tomldelasventas.lommlnosmdicaquepmamaﬁolaanpmaredujoenelmbrodegastos
un 0.17% con respecto al afio 2017.

RENTABILIDAD
MARGEN BRUTO = VENTAS NETAS - COSTO DE VENTAS
VENTAS
MARGEN BRUTO = 530034,90 0,49
1089738,62
Rentabilidad Margen bruto

Larentabilidadsegt‘melmargenbrmoenvamassdel49%,loquenosindicaquelaanpresa
mejoro sus ingresos para el afio 2018 incrementindose en um 22% con respecto al afio 2017,
para lo cual &smuyfavorableparalamismayaquelainvasiénqm mantuvieren en &l periodo
anterior estd siendo recuperada de manera favorable.

MARGEN OPERACIONAL = UTILIDAD OPERACIONAL
VENTAS

22281,94 2,04%
1089738,62
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Este indicador nos demuestra que los accionistas de HOBASAMBATO para el aiio 2H8vado Ambatce
obtuvieron numéricamente por cada délar invertido un margen neto positivo del 2.04% Reoecisldades Médicas
cual nos indica que a pesar de la recesion del afic 2017 la empresa tuvo una mejora en sus
ventas lo cual se ve reflejado en los resultados obtenidos para este periodo informado.

RENTABILIDAD UTILIDAD
OPERACIONAL OPERACIONAL
DEL PATRIMONIO=
VENTAS
22281,94 2,11%
1057154,58

Permite identificar la rentabilidad que HOBASAMBATO S.A. oftece a los accionistas sobre el
capital invertido. En el periodo 2018 el cual esde2.11%

ANALISIS DE LOS RESULTADOS (ANALISIS VERTICAL y HORIZONTAL)

Enelanexoaestemfomeseprwemhsewdosﬁnanciemsoomparaﬁvosdehemmm
tantodelaﬁo2017oomoddejaddosujetoaméﬁsis,delcnalsed&qmndeelsiguimte
analisis y comentarios.

ACTIVOS

Losacﬁvosenmmtalhantuﬁdominmmtodez.ows,pmdtmdeloshechos
ecmdmioossigniﬁeaﬁvosyaanalmdos,adech'hinvaﬁénmhmsm:ccidn,
instalaciones, muebles, maquinaria y equipo fueron necesarios para mejorar los servicios.
Losdenﬁsmbrosdelosacﬁvosnohantenidommbiossigniﬁcativns,queseanobjetodcéstc
ana’lisis,yaquesonimicammteloscambiosqueseocasionanporlaacﬁvidadnormalcomo
sporejemploelcélculoyregisuodeladepreciaciéndelosacﬁvospmdmﬁvosconfumea
la politica contable correspondiente v sin contraposicion a las normas legales vigentes para
el efecto.

PASIVOS

El Pasivo en su total ha tenido un decrecimiento del 10.89% que en términos absohutos
representa 82,770.77 USD, locualnosindicaqueparamaﬁobemospodidocubﬁrun valor
de 144856.64 USDoompagodepréstamosdeladeudaconmidaenelaﬁo2017porlos
desembolsos totnlesdelpréstamooomohechodemayorrelevanci&ypw supuesto los pagos
que ya se estan realizando conforme a los plazos y cuotas establecidos.
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RESULTADOS Privado Ambatg
Especiziidades Médicas

El m&dudodehemprwaseoﬁgimpmhcmnpmaciéndelosmmoswnlosegrsosdel

periodo, que para este ejercicio tiene un rendimiento contable positivo de $ 22,281.94 USD,

que cubre las obligaciones tributarias y laborales de} gjercicio.
prardelasimaciénop«aﬁvadelaeupr&porlasdﬁculmdesomsiomdasenelprocm

de construccion e instalaciones y adecuaciones, para el afio 2017 podemos indicar que sus

ventas se incrementaron favorablemente este periodo en un 27%, lo que significa que
losingresossihantmidouncrecimientoyenlosgastossehanreducidowm 11.05% con

Elm:ltadodelpeﬁodosehadadoexpuwameneporeldeaemanode 11.05% en la
composicién del gasto en los siguientes aspectos:

* Pago de gastos financieros decrecié en un 1.07% con respecto al afio 2017 y en valores
absolutos es 65,538.75 USD.

'DmGodelgumdegasmsadxnimmﬁvnssehamceMoporel rubro de honorarios de
Honorarios Profesionales un valor de 36,263.12 USD, lo cual nos indica de igual manera que
este rubro decrecid en un 31.22% con respecto al afio 2017.

.Conr&pectoalgasmdeNomimpapagoawldos,horaSMycamionesmbién
podemos indicar que habido una reduccién del 10.83%y en valor absoluto es 10,006.96 USD.

* Pago mantenimiento Edificaciones y Activos 31,459.01 USD.

* Los gastos no deducibles también han tenido un decremento muy relevante del 82.88%
bastante notable los que nos indicaqueparameaﬁotodoslosgastoshansidosustentados
con documentos autorizados por la administracién tributaria, por un valor 33,355.35USD.con
respecto al afio 2017,

* El costo de la depreciacién por los Activos asciende a un valor de $ 98,955.66 y por otra
pmhdepreciaciéndelosEqdposdewmnaciémvigilmciameblesyEnsm que se
contabiliza en el gastoconwpondealvalorde$9,69224dandmmtotalenladepreciacién
de $ 108,647.90, que en relacién al afio 2017 tiene un incremento de $13,235.81 en valor
absoluto, y un incremento relativo del 7.21%. Lo cual es un valor proporcional por el uso de
losmismospamlagcneraciéndeingrsos.

PATRIMONIO

El Patrimonio de la empresa esta conformado por las acciones en circulacion, la reserva legal,
la prima por la venta de acciones, y los resultados acumulados el cual se ha incrementado en
un 10.44% y como valor absoluto 103,605.62 USD consecuencia del pago de capital suscrito
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no pagado por un valor de $ 95, 060,00 USD y un valor por pagar de 32,938.80 USDR#ivado Ambatc
beneficio de los accionistas. Esoecilidades Mécicas

CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES LEGALES

Sedejawquoonstanciadclcmnplimientodelasdisposicionswtablecidasmlal.eyde
Compaiiias, en relacién a las obligaciones del Comisario de la empresa, y la informacion a
proporcionar para los fines pertinentes.

Por otra parte la compafiia se encuentra al dia en sus obligaciones con el IESS, no mantiene
deudasoonelSRLyhaamplidoa]afechaconlosrequetimientosparaconla

Superintendencia de Compaiiias.

— -

: P 2
y N _—
g4 - G -
LY S “é___
| '

CPA. ING. VANESSA MENA
COMISARIO REVISOR

El Sr. Presidente pone a consideracién el informe de Comisario Revisor a los Sres. Accionistas,
quienes toman la siguiente resolucién:

ResohdémSedaporwnoddoyseacepnhpmsenmdénddinfomeﬁnmdsomesmmdopm
la Ing. Vanessa Mena, comisario de la empresa y el Dr. Luis Tamayo indica que se pase al
siguiente punto.

3. Informe del Auditor Externo correspondiente al ejercicio econémico 2018.

Toma la palabra el Dr. Satl Lozada, Auditor Externo de la compaiiia, exponiendo
a los presentes el informe de auditoria interna de la empresa, indicando los
resultados en cuanto al manejo contable y financiero de Ia empresa, asi com
también se detallan cada una de las acciones empleadas en ¢l area administrativa,
adicional a ello se procede a sefalar las debidas recomendaciones a gerencia y
contabilidad sobre las mejoras a implementar, cabe recalcar que ¢l informe del Sr.
Auditor, es favorable sin existir ninguna salvedad grave sefialando que una vez
que se ha finalizado el andlisis del periodo 2018 se ha cumplido el 90% de lo
recomendado y se recomienda el 2019 se siga trabajando y se alcancen mejores
resultados para ¢l siguiente afio.

Toma la palabra el Dr. Tamayo e indica 2 los presentes si existe alguna inquietud

¥ pone a consideracion de los Sres. accionistas el informe, quienes resuelven lo
siguiente:
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Resolucién: por unanimidad de los presentes se resuelve dar por conociddP¢lvado Ambatg
informe de auditoria externa de la empresa. Soowise b

4. Conocimiento y aprobacién del balance general y estado de resultados del ejercicio
econémico 2018.

Tomahpa!abthmMagalyOcaﬁa,Comdmadehcompﬁiaqnedamhwcacpﬁcadén
de los estados financieros, resumiendo loa:pu&oporlaSna.ComismioRevisoryelSr. Auditor
de la compaiiia, malmdodardwuab@oreaﬁmdocnlamecciénymejmadeprm
cmnblegseﬂﬂmdoyr&iﬁwﬂothanpmmmmpesonﬂaaliﬁaa@mcﬁawgo;
asi como también recalca que la informacién actual es de real confianza para los Sres. Accionistas.
Toma Ia palabra el Dr. Tamayo y pone en consideracién a los Sefiores accionistas su aprobacién,

Resolucion: Pmmﬁnidaddelospmsemlvembar[os&mdosﬁnanciems
(Balance general y Estado de Resultados) del afio 2018.

S. Resolver sobre el destino de los resultados econdmicos del ejercicio econémico 2018.

Unavezqnelosseﬁmacdonistascmooendinfoxmeeoonémioodelejerciciozowyalhaber
uﬁﬁdadmelcjﬂddo,wmahpdabmdDr.CmosRodﬂguezymoquuesemg'mmd
rmdmdonetoddejaddomhmtaresumdosmuladosdmoddhnhnonio, mocién
que es apoyada por el Dr. Gonzalo Lopez y se pone a consideracion de la Junta:

Resolucién: La Junta Resuelve por unanimidad del 100% del capital presente dejar los resultados
netos del ejercicio en la cuenta resultados acumulados dentro del patrimonio.

6. Designacién de Gerente General.

Toma la palabra el Dr. Tamxyoymeueionaquehnntransanﬁdoyacmaﬂosqncsc
hauabﬁadoomellng,N&da,quienhadunosuadoesabﬂidadmhadminimciéndc
lacompaﬂiayqnemoonocinﬁenmhaidoincranenmdocondpasardelosaﬂos.
recordemos que la gerencia de salud es una rama distinta a 1a administracién convencional
yqnelaempresacuemaoonnnpmfaionalconoonocimiemoybumagesﬁéncnsu
tmbajo.lndicaadanisquehapermmecidopor4aﬂosconelu1isnomlordehonomios
ymocionaqne,unombreallng.DiegoNnhmoGemteGenewdehmmpaﬁk
pordosaﬁoswmodicunlosutammdehcompaﬂiayqnescoonsiderem
incrunemoensushonomioaquuewédeﬁnidopOthﬁwoﬁoMédico,El
Do@orCadosRodﬁguezapoyalamodénpmpustapord Dr. Tamayo y se pone a
consideracion de los Sres. ionistas Presentes;

Resolucién: La Junta Resuelve por unanimidad del 100% del capital presente Nombrar
comoGaemeGmaaldelacompaﬂiaal[ng Diego Naula por dos afios como dictan los

estatutos. Deciden ademés por unanimidad que el Directorio Médico en reunion resuelva
el incremento de honorarios profesionales para el Ing. Diego Naula.

7. Amrhcﬁndehlunucenaﬂpanhmhaciéndedocmmde
ddinmuebkeon&nmw(huﬁdadﬁmndmwﬂduhmaﬁnda
del acta por politicas internas del banco).

Toma la palabra el Ing. Diego Nsula e indica que por politicas internas del Banco
Procredit, wﬁdmmnlalmmeadmﬁdeamteydemmﬁrmlm
documentos de hipoteca del edificio de la compaiiia HOBASAMBATO S.A_. con la
ﬁnaﬁdaddeaamlimrdlimitedeaédhoylossobmgimsqmadnaheammﬁcneh
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consideracién de la Junta,

Resolucién: laJuanenualmndveporunaninﬁdaddd 100% del capital presente
amoﬁwalaGmdathdmdahacmalindéndclahipotecadelediﬁdo
HOBASAMBATO S.A. y actualizar los doannenmsdelsobregimdelacompﬁaoon
banco Procredit.

8. Lecturay aprobacién del acta.

lem:ulmﬁmﬂrsudvepmmmmmdddmmmapmbmelmdeh
presente Junta General Extraordinaria de Accionistas.

E!scﬁumddemeagradewalosseﬂmaooiouﬁsmsporsuasistmcia,ydeclmaooncluirla]mm
alsvdnteydoshmeonudnmminmsdelanoche

Pamoonstanciadelamohwién, firman,

Ing. Di aula
General










