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Guayaquil, Mayo 12 de 1986 

Señores , 
Accionistas de la Compañía 
SUPESCA S.A. 
Ciudad. 

De mis consideraciones; 

En mi calidad de Presidente de la CompañTa y como subrogante del Gerente Ge 
nepal, tengo a bién presentar un resymen del informe de labores de mi repre 

sentada al cierre del ejercicio econdmico del año 1985. 

En el transcurso del año de 1985 el sector camarenero se vid impactado por 

factores determinantes que ocasionaren una situación difícil, los mismos - 

que mermaron el nermal desenvolvimiento de este sector. 

Entre los más importantes podemos mencionar: 

- Escasez de materia prima (larvas de camarón) y pop ende aumento 
de sus costos, 

- Incremento censtante de costos operacionales 
A . 

- Baja en el precio de mercado internacional (segundo semestre de 

1985). 

- Restricción línea de crédito. 

Como pueden apreciar, estos factores ocasionaron un incremento constante de 
los costos de producción/financieros, al contrario de la contrapartida de - 
Ingresos que se vid disminufda notablemente. 

La CYa. Supesca S.A., al cierre del ejercicio econdmico 1985, arrojd un sal 

do negativo ( Pérdida) de S/. 10'574.855,30. 

ConfTo que para el año de 1986, con la ayuda tanto del sector privado como 

del sector Gubernamental,el sector .camaronero pueda llegar a ocupar el  lu- 

gar preponderante de hace dos años. 
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Para mayor información estoy adjuntando Estados Financieros (Balance Ge- 
neral y Estado de Resultados) del año en mención, a fín de que ustedes - 
evalden la real situación de la Compañta., 

Mn , 

(194 Santiago Salem K. 
PRESIDENTE 

Subrogante del Gerente General.


