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Guayaquil, julio 20 del 2004 

Se fures 
ACCIONISTAS DE COMPLSCA S.A. 
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Le mis consideraciones: 

En mí calidad de Gerente General de la Compania COMPESCA S.A... me permito someter a 
consaleráción de lós señores ACUIOA 151 AS, el Estado de situación y Estado de Resultados del 
ejercicio económico a1 31 de diciembre de 12003 

J.- Los ingresos por ventas han disminuido en r lación con el ano 2002 esto se debe a que bajó la 
producción, dos vastas elevados. aumentos de precios de larvas, fertilizantes, balanceado, problema 
de la mancha blanca, baja de precios; es da sazón poi la que hemos ablenido una pérdida de 
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2. Eneste año no fesnemos exparssón en las divessas arcas de la cama mu nera. 

3.- Las relaciones laborales han sido de mavor armonia von los principales de la Empresa y sus 
ira bajadores. 

+-Al vomparar das ciízas de los resulilados. tenemos que han aumentado las pérlidas con relacón 
al ano 2002 

5.- ou vi nueva Biólogo +e mantiene la producción, pem no abans a el rendimiento esperado. 

6.- Nuestios costos financieros se mantienen, ya que debido a la situación intema del pais no se 
log ra reducir los prestamos bariarios. 

7.-No se ha aumentado el Capital de la empresa. 

$.- Coniñó que el año 2001 sea próspero y que los resullados mejorea por el bien de los que 
O conformamos esta (o mpan ía. 

9.-Se ha amortizado la parte que comenponde aldiferencial de la deuda en dolares. 
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