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INFORME DE LA GERENCIA 
A LA JUNTA GENERAL Y AL DIRECTORIO 

DE DESARROLLO INDUSTRIAL BIOACUATICO S.A. 

Señores Directores y Accionistas: 

A continuación informo a ustedes acerca de las operaciones de la compañía y sus resultados durante el 
ejercicio económico de 2000: 

L GENERAL 

La Pérdida Neta de la Compañía en el 2000 fue de (US$ 997.020) 

Perdida generada en su mayor parte por que la producción del año 2000 se vio disminuida por el gran 
problema que afecta al sector camaronero denominado el “Virus de la Mancha Blanca “ desde septiembre del 

año 1999 , 
Para superar este virus se realizaron diferentes pruebas con algunas variables de producción tales como: 
Densidad de siembra, Siembra Directa, Transferencia etc. y ante la falta de resultados positivos la única 
opción que se presentaba favorable a mediano plazo fue el uso de nuestra Larva Mejorada del 
“PROYECTO GENETICA” por lo cual nos vimos en la necesidad de destinar un gran porcentaje de nuestra 
capacidad operativa para la producción de reproductores para nuestro Laboratorio. 

ll. METAS Y OBJETIVOS 

Las ventas netas de camarón en el 2000 ascienden a QUINIENTOS VEINTIOCHO MIL SEISCIENTOS 

SEIS DOLARES (US$ 528.606), con un volumen de 219.851, cifra inferior del 91% al volumen del año 

anterior como consecuencia del proceso viral de la Mancha Blanca. 
El precio promedio de la libra de camarón en el año 2000 fue de US$ 2.40 cf libra vs. US$ 2,19 c/libra 
en 1999 lo que representa un incremento del 9%. 
A estas ciffas debe agregarse las ventas por aproximadamente US$. 3.395.430 provenientes" de la 
distribución de Harina y Subproductos, y US $. 53.922 por venta de Nauplios. ¡ 

HI DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO Y JUNTA GENERAL 

La estructura legal de la Compañía se mantuvo durante el ejercicio fiscal del 2000. La decisión de la JUNTA 
GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS celebrada el 30 de Marzo de 2001, aprobó unánimemente los 
resultados operativos de la compañia por el año 2000. 
Igualmente durante el año 2000 se procedió a ratificar el Directorio y al Comisarj     Mercy Espinoza. ES ? 2 
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IV. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES —/' > A 

E 
Durante el año 2000, la Compañía mantuvo su estructura administrativa”. prácticamente sin 'fambios 
considerables aunque el numero de personal empleado fue reducido debido al: proceso viral de Mancha 

Blanca, a pesar de lo ante expuesto la compañia continuo sus procedimientos y polit e manera 

consistente. o 

V. PRODUCCIÓN Y COMERCIALIZACIÓN 

La producción de la Compañía, en unidades durante el 2000 fue de 219.851 libras de camarón de las cuales 

fueron vendidas como clasificación enteros a un precio superior. Cifra inferior a la producción — total del 

año 1999 cuya clasificación fue 1.896.747 libras enteros y 458.163 libras vendidas como camarón cola.
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* Debido al virus que afecta al sector, por estrategia de gerencia se decidió suspender la siembra hasta no tener 
postlarvas de nuestra cría genética, tanto así que desde enero a septiembre se sembraron 22 piscinas de 
producción con larvas corrientes, para luego retomar las siembras normales en el mes de octubre con 
postlarvas de nuestro Proyecto Genética. 

VL ASUNTOS FINANCIEROS 

Como es de conocimiento general el sector camaronero durante el año 2000 continuo con el proceso viral de 
la Mancha Blanca, lo cual afecto la estructura financiera de la compañia presentando cambios importantes, 
en el incremento de las cuentas a pagar a compañías relacionadas como resultado de la disminución de sus 
ingresos donde se vio afectada. 
También se mantuvo las mismas líneas de negocios presentadas en el año anterior, igual que las políticas de 
pagos con relación al año 1999. 

A continuación se mencionan algunos índices financieros correspondientes al cierre del ejercicio fiscal 2000, 
comparados con los del cierre del año anterior: 

ÍNDICE 2000 1999 

Liquidez corriente (veces) 0.83 1.33 
Prueba ácida de liquidez (veces) 0.53 0.90 
Rotación de cuentas por cobrar (días) 9 11 
Rotación de inventarios (días) 61 74 
Rotación de activos fijos (veces) 1.11 1.56 
Endeudamiento corriente (%) 26.86 16.09 
Apalancamiento financiero (veces) 0.32 0.15 
Cobertura de intereses (veces) (466.16) (16,29) 
Retorno sobre activos totales (%) (24.99) (8.27) 
Retorno sobre patrimonio neto (%) (27.95) (9.33) 
Margen bruto en ventas (%) (1157) 22.80 
Pérdida neta en ventas (%) (25.41) (7.24) 
Pérdida por acción (US$) (2.86) (0.55) 

VIL DESTINO DE LOS RESULTADOS 
a 

Esta gerencia solicita a la Junta General de Accionistas que apruebe el Balance General b Estado de 
Pérdidas y Ganancias de la compañía al 31 de Diciembre de 2000 según e Ú 

Finalmente, señores accionistas y directores, aprovecho esta oportunidad para agradecerles a ustedes por su 
permanente colaboración y apoyo a quienes manejamos diariamente esta organización. Es sólo gracias a esa 

colaboración así como al esfuerzo de nuestros empleados y obreros que podemos Obtener los resultados que 
hoy estamos reportando. AA


