
INFORME PRESENTADO A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE 

AQUAMAR S. A. 

POR EL EJECICIO ECONOMICO ENTRE ENERO 41 Y DICIEMBRE 31 DEL 2007 
POR ALFONSO DELFINI MECHELLI, PRESIDENTE EJECUTIVO DE LA COMPAÑÍA 

Señores Accionistas: 

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias pongo a consideración de ustedes el 
informe del desenvolvimiento de la Compañía durante el ejercicio económico arriba 
indicado. 
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PLANTA DE PROCESO DE TILAPIA 

LINEAS DE FILETEADO Y PESCADO ENTERO 
Las líneas de fileteado y pescado entero continúan trabajando en un turno diario 
extendido, seis días por semana. 

LINEA DE VALOR AGREGADO 
En el informe por el ejercicio económico del año 2006 se mencionó la posible 
necesidad de vender los equipos de la línea de valor agregado debido a la 
reticencia de los posibles compradores a realizar los esfuerzos e inversiones 
necesarias para diseñar y promover este tipo de líneas debido a la claro anuncio 
del Gobierno del Ecuador que no deseaba continuar con las negociaciones de un 
TLC con Estados Unidos, y ante la posible cancelación en cualquier momento del 
programa ATPDEA. En vista de ello, la empresa procedió a vender los equipos 
para proceso de valor agregado a Pronaca, a un precio de USD 750,000, cifra 
inferior al precio de compra en un 21%. 

SERVICIOS DE FAENAMIENTO Y EMPAQUE 
Debido a la poca estabilidad de productores de tilapia a los cuales se prestaba este 
servicio, y al incremento de la producción de Aquamar, se decidió dar por 
terminada la prestación del servicio de faenamiento. 

INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS 
Durante el 2006 se invirtieron USD 301,880.37 en activos fijos para mejoras y 
ampliaciones varias en la planta. 

finca se consolidó la producción conforme se había programado con el 
ento de densidades de cultivo y los necesarios incrementos en bombeo 

341 toneladas métricas de camarón 
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ELECTRIFICACION Y SUMINISTRO ELECTRICO 
En el mes de Noviembre se terminó el proyecto de electrificación de los sistemas 
de bombeo, con excepción del montaje final de los motores eléctricos de la 
estación de bombeo 2. La decisión de paralizar la obra se debió al anuncio del 
Gobierno de no permitir la renovación de los contratos de suministro de energía 
eléctrica a grandes consumidores por parte de las generadoras estatales. Aquamar 
tinene firmado un contrato con Hidropaute que vence en Abril del 2008, y la 
procedencia y costo de la energía eléctrica en el futuro son inciertas. 
Continuaremos gestiones para tratar de solucionar este grave problema que se da 
cuando la empresa ha ya invertido USD 1'345,281 en el proyecto de electrificación. 

INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS 
Durante el 2007 se invirtieron en total USD 1'921,851 en activos fijo para la finca 
acuícola, destacándose entre ellos los equipamientos mencionados en los 
numerales 2.1 y 2.2 y la construcción de galpones para alojamiento del personal y 
un dispensario médico. Al cierre del año 2007 la cuenta de Construcciones en 
Proceso asciende a USD 119,568. 

VENTAS 

Las ventas totales del año alcanzaron USD 27'401,469 de las cuales el 86% 
correspondió a ventas de tilapia y sus derivados, el 4% a ventas de camarón, el 9% 
a ventas de harina compuesta y el 1% a ventas de alevines y otras menores. El 

8% de las ventas de tilapia corresponden a mercado local, y el saldo a exportación. 

ADMINISTRACION 
Igual que en años anteriores, en el 2007 la empresa continuó sus esfuerzos por 
recobrar la totalidad del IVA que paga en compras de activos fijos, materiales e 
insumos destinados a su producción exportable, derecho que claramente le 
concede la Ley. Como resultado de estas acciones se recuperaron durante el 
2007 USD 494,505 de IVA, más USD 125,702 de intereses. Por concepto del IVA 
el SRI adeudaba a Aquamar USD 1'305,920 al 31 de Diciembre del 2006, mientras 
que al 31 de Diciembre del 2007 adeuda USD 996,086. 

PROPIEDAD INTELECTUAL 
Aquamar es y siempre ha sido respetuosa de todos los aspectos relacionados con 
la propiedad intelectual. En el campo de derechos de autor la empresa ha pagado 
por el derecho a utilizar todos los programas de informática y similares que emplea 

2] las operaciones de todas sus áreas. En el campo de propiedad industrial la 
presa no infringe en ningún caso los derechos ajenos. 

4 tercerización del parte del personal de la planta de proceso, y culminó ese 
procedimiento sin que se produzcan problemas de ninguna clase con el personal, 
ya que en un muy alto porcentaje los trabajadores mercerizados ingresaron al rol 
de la empresa. Los que no lo hicieron fue por su propia voluntad con el objeto de 
recibir la liquidación correspondiente. En la finca todo el personal ha sido siempre 
contratado por el empresa directamente. En estos momentos el único personal 
que labora para la empresa siendo contratado por terceros es el de guardianía en 
planta y finca, y el de servicio de cocina en la planta. 

 



10. 

RESULTADOS FINANCIEROS 

Con ventas de USD 27'401,469, superiores en el 20.882% a las ventas del año 
2006, los costos de ventas alcanzaron USD 24'629,663, superiores en el 22.08% 
a los costos del año 2006. Los gastos operativos fueron USD 2'058,479 dentro de 
los cuales destaca nuevamente el rubro de gastos financieros que alcanzó USD 
937,467. Los gastos operativos se mantuvieron prácticamente estables en relación 
al año 2006. La utilidad antes de impuestos y participación trabajadores fue de 
USD 780,256, y la utilidad final a disposición de los accionistas fue de USD 
532,664. 

Como señalamos en el informe del año anterior, los problemas principales que 
enfrenta la empresa continúan siendo los altos costos de producción en 
comparación con los que tienen nuestros competidores de Costa Rica y Honduras, 
entre los cuales constan el costo del alimento balanceado, el costo de la energía 
eléctrica que es alto, el costo de los fletes aéreos y marítimos, el costo de las 

comunicaciones, etcétera, todos ellos fuera del control de Aquamar. Se suma a 
todo ello el alto costo financiero por los niveles de intereses que se pagan por los 
créditos en el Ecuador debido al elevado índice de riesgo país, costos financieros a 
los que contribuye en forma significativa el SRI que al no devolvernos prontamente 
el IVA que legalmente nos corresponden, eleva considerablemente nuestras 
necesidades de financiamiento. 

Sugiero a los señores accionistas que las utilidades disponibles, después de los 
pagos de la participación a los trabajadores y del impuesto a la renta, y la provisión 
de la reserva legal, sean reinvertidas para capitalizar la Empresa. 

POLÍTICAS Y ESTRATEGIA PARA EL AÑO 2007 

En el 2007 todos nuestros esfuerzos estarán una vez más dirigidos a aumentar 

nuestra productividad y eficiencia, sin embargo preocupa la tendencia 
inflacionaria de las materias primas que se emplean para el alimento 
balanceado, el incrementos en el costo de la energía eléctrica que ya se 
avizoran, y un aumento desproporcionado en el costo de la mano de obra 
por decreto gubernamental, factores que incidirán negativamente en nuestra 
competitividad en el mercado internacional. No se planifican incrementos en la 
producción. 

Es todo cuanto puedo informar a los Señores Accionistas, adjuntando a este 
informe los Estados Financieros y quedando a su disposición para cualquier 
información adicional o aclaraci consideren necesaria. 

   

    

   

  

Atentamente, 

  

   

   

  

   
Alfonso Delfini M. 

Presidente Ejecutiv     

   


