
¡INFORME PRESENTADO ALA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE 

AQUAMAR S. A. 

POR EL EJECICIO ECONOMICO ENTRE ENERO 1 Y DICIEMBRE 31 DEL 2004 
POR EL PRESIDENTE EJECUTIVO DE LA COMPAÑÍA ING, ALFONSO DELFINI MECHELUI 

Señores Accionistas: 

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias pongo a consideración de 
ustedes el informe del desenvolvimiento de la Compañía durante el ejercicio 
económico arriba indicado. 

1. 
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1.2 

1.3 

1.4 

PLANTA DE PROCESO DE TILAPIA 

LINEAS DE FILETEADO Y PESCADO ENTREO 
Las fíneas de fileteado y pescado entero continúan trabajando en un tumo diario 
extendido, seis días por semana. Se ha postergado el inicio del proceso en dos 
turnos de 9 horas cada uno de Lunes a Sábado para Octubre del 2005. 

LINEA DE VALOR AGREGADO 
Después de un arduo trabajo de desarrollo y ventas, a finales del 2004 se comenzó 
a elaborar productos de valor agregado, iniciándose las exportaciones en Enero del 

2005. Si jas condiciones de mercado y la competitividad del país no cambian, se 
espera que valor agregado alcanzará importantes niveles de ventas el próximo 
año. 

INVERSIONES 
Durante el año 2004. se realizaron inversiones en activos fijos de la Planta de 
Proceso por un total de USD 327,386.00, destacándose las inversiones en el 
sistema automático de distribución de hielo e inversiones en equipamientos para 
proceso y empaque de productos de valor agregado, 

SERVICIOS DE FAENAMIENTO Y EMPAQUE 
Se ha continuado prestando servicios de faenamiento y empaque para la 
producción de tilapia de la empresa Marfrisco. 

PLANTA DE PROCESO DE HARINA COMPUESTA 

Luego de muchos cambios, adiciones y mejoras en los equipos hemos logrado 
estabilizar esta linea y producir con muy pocas interrupciones, sin ninguna 
colaboración del irresponsable fabricante AKT International de Australia. La planta 
alcanzó una producción de 6605 TM (toneladas métricas) en el 2004, con un 
promedio de 550 TM por mes. En ef 2003, iniciándose la producción el 21 de 
Octubre, se produjeron 880 TM que corresponden a una producción promedio de 
372 TM por mes. 

Se decidió finalmente no enjuiciar por sus graves incumplimientos a AKT 
International por cuanto los abogados consultados consideraron que un juicio en 
Ecuador sería exitoso pero las posibilidades de cobro de daños y perjuicios en 

Australia prácticamente nulas, mientras que un juicio en Australia demandaría 
ingentes gastos y su resultado sería muy incierto por el proteccionismo que ese 
país otorga a empresas australianas.



GRAN CONSUMIDOR 

A partir del 15 de Abril del 2003 la planta de proceso de Aquamar fue calificada 
como Gran Consumidor de energía eléctrica, gue ha permitido una considerable 
reducción del costo de dicha energía que la empresa la compra directamente a 
Hidropaute S. A., debiendo pagar a otras entidades derechos de transmisión y 
distribución. 

FINCA ACUÍCOLA 

En la finca se continuó incrementando la producción de tilapia con el aumento de 
densidades de cultivo posibles con la ampliación de la estación de bombeo y la 
instalaciones de sistemas de aireación, sin realizar mas costosas inversiones en 
ampliar el área de cultivo. Así en el año 2004 se logró producir el 23% mas 
tonelaje de pescado que en el 2003, y al mismo tiempo se mejoró la conversión 
alimenticia en un 6%, se incrementó el peso promedio individual del pescado en el 
1% mientras que se redujo el tiempo total de cultivo en el 7%, todo ello gracias al 
exitoso programa de mejoras genéticas que se están aplicando desde el 2002. 

En cuanto al camarón que se obtiene en poli cultivo con la tilapia, el tonelaje 
producido incrementó en el 83% mientras que el peso promedio individual del 
camarón se redujo de 16 a 13 gramos por el incremento de la densidad de 
siembra. 

En la finca se invirtieron durante el 2004 USD 892,254 en activos fijos, la mayor 
parte en el programa de ampliación de la capacidad de bombeo, la instalación de 
aireadores en piscinas de pre-cría y pre-engorde y de la correspondiente red 
eléctrica y generador de emergencia de 900 KW. Se invirtió además en los 
sistemas de reproducción de tilapia y de aclimatación de y engorde de larvas de 
camarón 

VENTAS 
Las ventas totales del año alcanzaron USD 16'789,426, un incremento del 44% 
con relación al 2003. El 87.8% de ventas correspondió a tilapia y sus derivados, el 
6.1% a ventas de camarón, el 3.3% a ventas de harina compuesta, el 2.8% a 
ventas de servicios de faenamiento. 

    
ADMINISTRACION 

       
EN 
A 

Igual que en el año 2003, en el 2004 la empresa corno 88 pusieras por 
recobrar la totalidad del IVA que paga en compra: de activos fijos, 

materiales e insumos destinados a su producción exportable;" terechó que 
claramente le concede la Ley. Sin embargo, ej SRI continúa negáñdose a 

devolver el IVA pagado en la adquisición de activos fijo para la-nueva planta 
y para la finca. Al 31 de Diciembre del 2004 el SRI adeuda a Aquamar 

alrededor de USD 1'174,578.83 por este concepto, aumentando las 
necesidades de financiamiento de la empresa y por lo tanto sus costos 

financieros en alrededor de USD 120,000 por año. Continuaremos 
presentando los reclamos correspondientes ante el Tribunal Fiscal y 

batallando con el SRI en el juicio que, ganado por Aquamar en primera 
instancia, fue apelado por el SRI y se encuentra ahora en casación en la 
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Corte Suprema de Justicia en Quito, donde los tramites, de por si lentos, se 
encuentran ahora paralizados por los problemas de orden político que vivió 
esa Corte a partir de fines del 2004. 

PROPIEDAD INTELECTUAL 

Aquamar es y siempre ha sido respetuosa de todos los aspectos 
relacionados con la propiedad intelectual. En el campo de derechos de 
autor la empresa ha pagado por el derecho a utilizar todos los programas de 
informática y similares que emplea en las operaciones de todas sus áreas. 
En el campo de propiedad industrial la empresa no infringe en ningún caso 
los derechos ajenos. En el campo de marcas Aquamar ha registrado 
legalmente las marcas “Aquamar”, “Ecuatics” y “Blanca del Nilo”. Para la 
primera de estas marcas logramos ganar la batalla legal a una empresa que 
la estaba utilizando sin ningún derecho, y ahora la marca nos pertenece 
definitivamente. 

RESULTADOS FINANCIEROS 

Con ventas de USD 16'789,426, los costos de ventas alcanzaron USD 14'106,485 

y los gastos operativos USD 1'984,109, dentro de los cuales destaca el rubro de 
gastos financieros que alcanzaron USD 971,593. Otros ingresos y egresos nao 
operacionales fueron de USD 314,886, que incluyen USD 279,045 de “diferencial 
cambiario” que se origina en loa dolarización y que la empresa, conforme lo 
permitió la Ley, los difirió a S años. El 2004 es el último año en que se aplicará 
este cargo. La suma de costos financieros y diferencial cambiario es USD 
1'250,638, que corresponden al 7,44% del total de ventas. La utilidad de ejercicio 
fue de USD 383,946. 

Los problemas principales que enfrenta la empresa son los altos costos de 
producción en comparación con los que tienen nuestros competidores de Costa 
Rica y Honduras, entre los cuales constan el costo del alimento balanceado, el 
costo de la energía eléctrica que aún es alto, el costo de los fletes aéreos y 
marítimos, el costo de las comunicaciones, etcétera, todos ellos fuera del control de 
Aquamar. Se suma a todo ello el alto costo financiero por los niveles de intereses 

que se pagan por los créditos en el Ecuador, a los que contribuye en forma 
significativa el SR que al no devolvemos USD 1174, 579-de IVA que nos 
corresponden elevan en esa cifra nuestras necesid: - de finaheiamiento e 
incrementando en alrededor de USD 120,000 los costog4 anciepos Jelaño. 

Y v Y N, 

Sugiero a los señores accionistas que las utilidades disp omibiagide és de 
los pagos de la participación a los trabajadores, dal impuesto a la réfita y de 
la reserva legal, sea reinvertidas en la Empresa. , “om tusteoz Y / 

. . E 
POLÍTICAS Y ESTRATEGIA PARA EL AÑO 2004 ES 

En el 2004 todos nuestros esfuerzos estarán una vez mas dirigidos a 

aumentar nuestra productividad y eficiencia. Seguiremos además 

empeñados a fondo para lograr reducir nuestra carga financiera obteniendo 

que el SRI nos devuelva el [VA que ¡legalmente nos retiene.



En nuestros informes para Jos ejercicio económicos del 2001, 2002 y 2003 dimos 
“una campanada de alarma para el futuro”, y continuamos sosteniendo que el 

entorno en que desarrollamos nuestras actividades no es propicio para alcanzar 
un nivel de competitividad adecuado. Los últimos acontecimientos políticos del 
país nos obligan ahora a hacer sonar mas alto la campanada de alarma para el 
futuro al haberse deteriorado aún más la imagen internacional del país y 
vislumbrándose un difícil camino para el gobierno al que ahora le toca lidiar 
contra una ingobemnabilidad e ilegalidad que han alcanzado niveles astronómicos. 

Es todo cuanto puedo informar a los Señores Accionistas, adjuntando a este 

informe los Estados Financieros y quedando a su disposición para cualquier 
información adicional o aclaración que consideren necesaria. 

Guayaquil, Abril 25 del 2005 

Atentamente, 

   
   

     
Ing. Alfonso DelfinilM. Xi 
Presidente Ejecuti :     Farima formanoez No 
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