
   

  

INFORME PRESENTADO A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE 

AQUAMAR S. A. 

POR EL EJECICIO ECONOMICO ENTRE ENERO 1 Y DICIEMBRE 31 DEL 2002 
POR EL PRESIDENTE EJECUTIVO DE LA COMPAÑÍA ING. ALFONSO DELFINI MECHELLI 

Señores Accionistas: 

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias pongo a consideración de 
ustedes el informe del desenvolvimiento de la Compañía durante el ejercicio 
económico arriba indicado. 

PLANTA DE PROCESO 

FINANCIAMIENTO 

A partir de finales del 2001 la empresa realizó contactos con la Corporación 
Interamericana de Inversiones (Cll), brazo del Banco Interamericano de 
Desarrollo (BID) que financia directamente a empresas privadas, con el propósito 
de obtener un crédito en condiciones favorables para la construcción y 
equipamiento de la planta de proceso. 

A principios del 2002 la Cll confirmá su interés en el proyecto. Se iniciaron 
negociaciones que culminando con la concesión de un crédito de $ 5 millones 
para el proyecto de la planta. El ultimo desembolso Jo efectuó la Cll a finales de 
loviembre del 2002. El crédito es pagadero a 7 años de plazo, incluidos dos 
os de gracia. Los créditos con los Banco Bolivariano y Produbanco también se 

concretaron, reduciéndose los montos a $ 1.75 millones con cada banco, y 
niéndose las condiciones iniciales de 5 años de plazo total incluido un año 

de gracia. Los créditos que la compañia mantenía con el Banco del Pacifico por 
cerca de $ 2.2 millones fueron cancelados en su totalidad durante el periodo. 

La garantía para los créditos vigentes la constituye un fideicomiso sobre los 
terrenos e instalaciones de la finca y de la planta en construcción, fideicomiso en 
el cual los dos bancos locales y la Cll son beneficiarios, cada uno en proporción a 
sus acreencias. 

La administración considera que la demora en la construcción del proyecto 
ocasionada por la tramitación del crédito de la Cil y por las negociaciones de un 
fideicomiso con tres beneficiarios, uno de los pocos vigentes en el Ecuador, se 

justifica al considerarse las condiciones ventajosas de dicho crédito en 

comparación con aquellas de los créditos que se obtienen con bancos locales 

 



CONSTRUCCIÓN 

Una vez firmados los contratos de crédito se aceleró la construcción y el 
equipamiento de la planta de proceso, así como los preparativos para su eficiente 
operación, que ee programa iniciar en la primera quincena de Junio del 2003. 

La operación de la nueva planta incrementará el aprovechamiento del pescado, 
ayudando a la Empresa a recuperar en algún grado la reducción de los márgenes 
operativos que se continúa experimentando a causa de la inflación que se ha 
mantenido en niveles demasiado altos a pesar de la dolarización, situación que se 
ha dado por la total inacción gubernamental para corregir un evidente desfase 
que cada día se acentúa y merma gravemente la competitividad de las 
exportaciones ecuatorianas. 

PRODUCCIÓN Y OPERACIONES 

A lo largo del 2003 el programa de mejoras genéticas de la tilapia que cultivamos 
ganó impetu al lograrse acuerdos de cooperación con firmas internacionales 
especializadas en la materia. Consideramos de primordial importancia lograr 
resultados positivos en este programa pues un mejor redimiendo general de los 

peces sería otra punto a favor en los esfuerzos hacia restablecer la competitividad 
de nuestro producto. 

ADMINISTRACION 

Durante el 2003 la empresa continuó sus esfuerzos por recobrar la totalidad del 

VA que paga en compras de materiales e insumos destinados a su producción 
exportable, como le concede la Ley. Sin embargo, el SRI continúa su política de 
aprobar solamente un porcentaje que fluctúa entre el 55 y 70% del total que 
legalmente le correspondería recibir a Aquamar, sin siquiera indicarnos las 
razones por las cuales no aprueba el monto total reclamado y justificado. La 
empresa continúa a su vez presentando los reclamos correspondientes ante el 
Tribuna! Fiscal, tramites que son de larga duración. 

En el caso del IVA pagado por importaciones y adquisiciones de maquinas y 
materiales destinados a incrementar los activos fijo de la empresa, y cuyo Monto. 
ha aumentado enormemente con la construcción de la planta de proceso, el 
se ha negado hasta hace poco a rembolsar esos valores, y la empresa 
abstenido de presentar reclamos de devolución del IVA, inclusive aquellos p 
pagado en insumos y materias primas para la producción exportable, con el 
evitar recibir negativas que la obligarían a someter también este el caso al 
tramite de uno o mas juicios en el Tribunal Fiscal. Seguimos por tanto, y po 
momento, a insistir ante el SRI que se reconozcan nuestros legítimos derechos. 

    
    

  

Como lo refleja el Balance General de la empresa, al 31 de Diciembre del 2007 $ 
SRI le adeuda $ 880.126,19, lo cual constituye para Aquamar grave merma e'su 
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capital operativo, y pone en riesgo una eficiente operación de ta planta de 
proceso. 

RESULTADOS FINANCIEROS 

Las ventas en el 2002 se incrementaron en el 17,57% como resultado de las 
inversiones realizadas en la infraestructura de la finca acuícola en el año 2001 
que permitieron el incremento del volumen producido, y gracias a la estabilidad de 
los precios de venta. Al mismo tiempo la sumatoria de costos de ventas, gastos 
administrativos y financieros aumentaron en comparación con el año 2001 en el 
24,34%. Por concepto del diferencial cambiario que produjo la dolarización y 
que se amortiza en 5 años se dedujeron $ 279,044.76, mientras que se sumaron 
bajo otros ingresos $104,045.57 de “draw-back” recibido, y $20,063.30 de 
intereses cobrados a proveedores. Activos dados de baja produjeron una 
deducción de $7,936.70. El resultado final fue una utilidad de $ 138,328.46, 
inferior a la del año anterior en el 2,84%, a pesar del incremento de las venas.. 

Sugiero a los señores accionistas que las utilidades disponibles después de los 

pagos de la participación a los trabajadores y del impuesto a la renta no sean 
distribuidas y pasen a formar parte de la cuenta de “perdidas y ganancias de años 
anteriores”. 

POLÍTICAS Y ESTRATEGIA PARA EL AÑO 2003 

En el 2003 todos nuestros esfuerzos estarán una vez mas dirigidos a aumentar 
nuestra productividad y eficiencia. Esperamos que la nueva planta nos permita 
ar un salto importante en ese sentido, como también deberían hacerlo hacia fin 

de año los primeros resultados de las mejoras genéticas en nuestros peces. 

Seguiremos además empeñados a fondo para lograr que el SRI nos devuelva los 

dineros que ilegalmente nos retiene. 

En el informe para el ejercicio económico del 2001 dijimos “una campanada de 

alarma para el futuro” indicando que los resultados económicos de aquel año 

“nos obligan a comprender que estamos inmersos en un entorno que no 

contribuye a lograr la eficiencia necesaria para una empresa dedicada a la 
exportación. El sistema en el que vivimos es mas bien un lastre que tiende a 

anular nuestros esfuerzos por ser productores eficientes y competitivos, y 

no se vislumbran acciones gubernamentales y/o legislativas efectivas 

encaminadas a paliar esa situación, especialmente en un año de elecciones 

y de final de un gobierno”. 

Para este año nos sentimos en la obligación de dar otra campanada de alarma 

que se relaciona con la ¡legalidad que impera en el País y que la certifica la 

negativa actitud del SRI ante la devolución del IVA a la que la Ley lo obliga, y que 

nos convierte en el único país que insiste en exportar tributos.



Es de esperarse que el nuevo Gobierno cambie el rumbo del País, y no nos 
obligue a dar una tercera campanada de alarma a finales del presente año. 

Es todo cuanto puedo informar a los Señores Accionistas, adjuntando a este 

informe los Estados Financieros y quedando a su disposición para cualquier 
información adicional o aclaración que consideren necesaria. 

Guayaquil, Abril 19 del 2002 F | 

Atentamente,    

    ! 

Ing. Alfonso Delfini 
Presidente Ejecuti    

 


