
INFORME PRESENTADO A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE 

AQUAMAR S. A. 

POR EL PRESIDENTE EJECUTIVO DE LA COMPAÑÍA ING. ALFONSO DELFINI MECHELLI ' 
POR EL EJECICIO ECONOMICO ENTRE ENERO 1 Y DICIEMBRE 31 DEL 2001 

Señores Accionistas: 

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias pongo a consideración de 
ustedes el informe del desenvolvimiento de la Compañía durante el ejercicio 
económico arriba indicado. 

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO 

En el trascurso del año 2001 se ejecutaron las siguientes obras de infraestructura 
y se adquirió el equipamiento que se describen a continuación: 

+ Se terminó la construcción de 15 piscinas nuevas de pre-engorde con un total 
de 25 hectáreas netas de espejo de agua, y de la estación de rebombeo que 
las alimenta. 

+. Se completó la construcción de la Estación de Purga No. 3 que comenzó a 
operar a partir de Abril del 2001. 

+. Se cambio el camión Ford 350 de la unidad de distribución de alimento 
balanceado No. 1 con un camión Hino modelo FB. 

+ Se termino la construcción del camión de transporte de peces vivos No. 3 que 
cuenta con tanque de acero inoxidable y en general un diseño muy mejorado. 

+ Se termino la construcción del nuevo galpón de talleres que incluye mecánica 
con una explanada cubierta para camiones, carpintería con zonas separadas 
de sierra y de lavado y reparación de mallas de compuertas, y bodega de 
insumos grandes. Al poner en funcionamiento esta nueva construcción se 
desocuparon las áreas del antiguo galpón que ocupaban la mecánica y la 
carpintería incorporándolas a la bodega de alma iento de alimento 

  

   

  

de su operación. 

PLANTA DE PROCESO 

En el mes de Enero se concretó la compra del teeno de 11.25, fectáreas en el 
Km 26 de la autopista Duran-Boliche, y se dio inicio den e la planta y al 

estudio necesario para obtener su financiamiento. Paralelamente se ejecutó el 

relleno de la porción del terreno sobre el cual s rat águle planta se inicio la 
construcción del cerramiento del terreno y del galPón principal de proceso. 

+ 

El Banco del Pacifico nos aprobó el crédito necesario en el mes de Agosto, pero a 
finales de Septiembre nos comunicó que por razones de ¡liquidez no estaba en



condiciones de honrar ese ofrecimiento. De inmediato iniciamos contactos con 
varios bancos para buscar el financiamiento necesario, hasta que a fines de 
Noviembre se logró el necesario financiamiento de US$ 6 millones de los bancos 
Bolivariano y Produbanco, a un plazo de 5 años incluidos 2 años de gracia para el 
pago de capital. 

Al finalizar el año 2001 aun no se ha logrado firmar los fideicomisos sobre los 
bienes de la empresa que garantizarán los créditos, sin embargo de los cual se 
han recibido algunos desembolsos tanto del Banco del Pacifico como del Banco 
Bolivariano y de Produbanco logrando el avance de los trabajos de construcción a 
un ritmo inferior al planificado. Una vez finiquitados los fideicomisos se espera 
acelerar los trabajo y las adquisiciones de maquinarias para poner en marcha la 
planta de proceso a fines del mes de Agosto del 2002. 

PRODUCCIÓN Y OPERACIONES 

A finales del 2001 se intensificaron enormemente las investigaciones y el 
programa de mejoras genéticas de la tilapia que cultivamos, efectuándose cruces 
con nuevas líneas importadas. Consideramos de primordial importancia lograr 
resultados positivos en este programa pues los incrementos de costos por 
razones fuera de nuestro control continúan, y una mayor eficiencia de producción 
con peces de mejor rendimiento general se ha vuelto mas necesaria que nunca. 

ADMINISTRACION 

En el informe del año 2000 señalamos que la cuenta REl (Resultado por 
Exposición a la Inflación) la registramos como ingreso no gravable, indicando que 
estaba pendiente la resolución del Tribunal Fiscal sobre la apelación del S.R.I. 
que exigía que esa cuenta ingrese a utilidades sujetas a tributación. El S.R.l. 
finalmente logró que el Tribunal Fiscal, que inicialmente aceptó el planteamiento 
de las cámaras de la producción que esa cuenta debía considerarse cuanta de 
patrimonio, cambie su criterio y acepte el planteamiento del S.R.]. de que esa 
cuenta debía considerarse un ingreso tributable. Por esta,razón la,empresa, al 
igual que todas las empresas ecuatorianas, tuvo que mogificar su des! ración del 
impuesto a la renta y pagar el impuesto adicional. “S o o 

5 ES 
En el año que reportamos la empresa se inició la reciperación:de lo: 
arancelarios (“draw back”) que paga al importar insúmos para con 
alimento balanceado que consume el pescado. Hasta £ 
un ingreso a caja de US$ 65,621.17. 
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Se han continuado los esfuerzos por lograr q00 ARE.AMnos reembolse la 
totalidad del !.V.A. pagado en las compras que la empresa efectúa, reembolso al 
cual tiene derecho por dedicarse a una actividad de exportación. Los reclamos 

que se tramitan ante el Tribunal Fiscal aun no concluyen, pero se espera 
recuperar casi la totalidad del 30% del |.V.A. reclamado.



RESULTADOS FINANCIEROS 

Como resultado de producción y precios de venta estables, las ventas de la 
empresa se mantuvieron en un nivel casi idéntico al año anterior, con un 
crecimiento de apenas el 2.4%. Los costos de producción sin embargo crecieron 
en comparación a año 2000 en el 16%, y esto como resultado de la inflación que 
experimento el país encontrándose bajo un sistema dolarizado. Se están así 
cumpliendo las predicciones que el pais se volvería menos competitivo en los 
mercados internacionales si no lograba frenar la inflación producida por el 
excesivo gasto publico y la reducción de la producción por la falta de créditos 
para incentivarla y por la baja en las exportaciones de camarón como 
consecuencia de la presencia del virus de la mancha blanca. 

El rubro de gastos financieros y administrativos en cambio se redujo en el 37.8% 
comparado al año anterior, y ello debido a que en el 2000 esta cuenta se abultó 
con el ajuste por diferencial cambiario en US$ 608,544.42 mientras que en el 
2001 el ajuste por amortización del diferencial cambiario fue únicamente de US$ 
279,044.76. 

Como era de esperarse, el resultado final financiero de la empresa se redujo al 
bajar las utilidades al 63.5% de los que fueron en el 2000, y ello por la 
recuperación de US$ 65,621.7 por el “draw back” de derechos arancelarios que 
constituyen un ingreso tributable. La utilidad antes de impuestos y participación 
de trabajadores fue de US$ 142,373.19, habiéndose repartido US$ 21,355.98 a 
los trabajadores. 

Después del pago del impuesto a la renta tenemos un saldo de utilidades de US$ 
98,326.48 que sugiero a los señores accionistas no sea distribuido y pase a 
formar parte de la cuenta de “perdidas y ganancias de años anteriores”. 

POLÍTICAS Y ESTRATEGIA PARA EL AÑO 2002 

  

   

    

  

Los resultados del año 2001 constituyen una campanada 
y nos obligan a comprender que estamos inmersos 
contribuye a lograr la eficiencia necesaria para una 
exportación. El sistema en el que vivimos es mas bieñiun 
anular nuestros esfuerzos por ser productores eficientes 
vistumbran acciones gubernamentales y/o legislativas efect! minadas a 
paliar esa situación, especialmente en un año de elecciones y de final de un 
gobierno. Como siempre, tenemos que multiplicar estug O: rappembstr este 
entorno negativo y, con ingenio e innovación, buscar inca A rendimiento gr. 

biológico de nuestros peces a través de mejoras genéticas, e incrementar el 
rendimiento del procesamiento de esos peces mediante la utilización de toda su 
biomasa, cosa que esperamos lograr con la nueva planta de proceso.



- Es todo cuanto puedo informar a los Señores Accionistas, adjuntando a este 
informe los Estados Financieros y quedando su disposición para cualquier 

información adicional o aclaración que consideren necesaria. 

    
      

Guayaquil, Abril 19 del 2002 

Ing. Alfonso Delfini M 
Presidente Ejecutivo 
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