
INFORME PRESENTADO A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE 

AQUAMAR S. A. 

POR EL PRESIDENTE EJECUTIVO DE LA COMPAÑÍA ING. ALFONSO DELFIN| MECHELLI 
POR EL EJECICIO ECONOMICO ENTRE ENERO 1 Y DICIEMBRE 31 DEL 2000 

Señores Accionistas: 

En cumplimiento de tas disposiciones estatutarias pongo a consideración de 
ustedes el informe del desenvolvimiento de la Compañía durante el ejercicio 
económico arriba indicado. 

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO 

Siempre con el compromiso de alcanzar cada vez mayores niveles de eficiencia y 
rendimiento en fa producción, en el trascurso del año 2000 se ejecutaron las 
obras de infraestructura y se adquirió el equipamiento que se describen a 
continuación: 

+ Se amplió y estabilizó la producción del Sistema de Reproducción con la 
construcción de un galpón con ocho tanques de reversión rectangulares de 20 
metros cuadrados cada uno que constituyen la primera fase del sistema de 
reversión, pasando los dieciséis tanques circulares originales a formar la fase 
dos del ciclo de reversión. Los nuevos tanques están equipados con 
calentadores eléctricos de agua para mantener estable la temperatura en la 
que se desenvuelven los alevinen. 

+ Siempre en el Sistema de Reproducción se construyó el laboratorios de 
microbiología, eliminando la necesidad de recurrir a laboratorios externos para 
los necesarios análisis microbiológicos, pero sobre todo para permitir obtener 
los resultados de los análisis en mucho menor tiempo, lo cual permite actuar 

con mayor prontitud y efectividad en caso necesario. 

+ Se cambió el techado y su estructura de soporte para la bomba de pozo 
profundo No. 2 del Sistema de Reproducción. 

+ Se inició la construcción de 15 piscinas nuevas de pre-engorde, con lo que se 
logrará el muy necesitado aumento de esta etapa en 25 hectáreas netas de 
agua. Se espera así lograr mejores crecimiento y supervivencia en pre 
engorde. La obra deberá entrar en operación en Enero del 2001, 

e La construcción de las piscina de pre-engorde adicionales requirió la 
construcción de una la nueva Estación de Rebombeo No, 2,. os bombas 
DELTA de 630 mm y espacio para una tercera bomba-éf sel 
deba abastecer de agua a 40 hectáreas adicionales" de pre-e 
ejecutarse una nueva ampliación general. 3 ES y 
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Siempre a causa de la ampliación de la superficie de pre-engorde, se amplió la 
estación de bombeo principal instalándose un bomba DELTA de 1000 mm, y 
se extendió el recorrido del puente grúa de la estación para facilitar la 
remoción de motores, reductores y mas accesorios de la estación. 

Se construyó la Estación de Purga No. 3 en el mes de Febrero del 2001 con la 
cual estaremos en condiciones de purgar todos los peces que se cosechen 
cuando sea necesario. La estación se ha diseñado para ser ampliada 
fácilmente cuando se aumenten las piscinas de cría. 
Se terminó de montar el equipo auxiliar en el camión de alimentación No. 2. 
Se adquirió el camión de transporte de peces vivos No. 3, que se está dotando 
de un tanque de acero inoxidable de diseño especial para que pueda 
descargar la totalidad de los peces por drenaje, lo cual mejorará el estado de 
los animales al llegar a la estación de purga o la planta de proceso. 

En el campamento principal se inició la construcción del nuevo galpón de 
talleres que incluye mecánica con una explanada cubierta para camiones, 

carpintería con zonas separadas de sierra y de lavado y reparación de mallas 
de compuertas, y bodega de insumos grandes. Se espera inaugurar esta 
construcción en Febrero del 2001, con lo cual se desocupará la zona de 
talleres del antiguo galpón de talleres y almacenamiento de alimento, 
incorporándose la zona que se desocupa 

PLANTA DE PROCESO 

Como ya conocen los señores accionistas, en el mes de Noviembre se decidió 
emprender ta construcción de la planta de proceso propia de la Empresa, y de 
inmediato se dio inicio a la búsqueda del terreno mas adecuado para su 
instalación. Se espera concretar la compra del terreno dentro del mes de Enero 
del 2001. Además, se comenzó el diseño de la planta y la búsqueda del 

financiamiento necesario. Se espera que la construcción y equipamiento 
concluyan a fines del 2001. 

PRODUCCIÓN Y OPERACIONES 

Gracias al buen funcionamiento del Sistema de Reproducción, contamos con el 

100% de los alevinos necesarios para las siembras y la producción se pudo 
estabilizar en gran medida durante el año. Al mismo tiempo logramos vender la 
totalidad del producto por la excelente calidad de nuestro producto y el buen 

servicio a los clientes. 

Se continuó el programa de mejoras genéticas de la tilapia que cultivamos, 

efectuándose cruces con nuevas líneas importadas. Esperamos que como 
consecuencia de esta programa podamos contar, dentro de As 5 E 

con una línea de mayor supervivencia en piscin «pijos -erecimieñtas 
rendimiento de carne. qa E 
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ADMINISTRACION 

Con el continuo afán optimizar la administración y los controles financieros, se 
perfeccionó el programa de control de costos y se establecieron programas 
especiales para generar el gran volumen de información que debe presentarse al 
Servicio de Rentas Internas cada mes. 

RESULTADOS FINANCIEROS 

En el mes de Marzo, como consecuencia del proceso de dolarización emprendido 
por el Gobierno, efectuamos la dolarización de las cifras contables en sucres de 
conformidad la Norma Ecuatoriana de Contabilidad (NEC 17), y como resultado 
de esta operación contable dio como resultado una cuenta RE] )Resultado por 
Exposición a la Inflación) positiva de $ 89,882.05. Según resolución del Servicio 
de Rentas Internas este monto debía registrarse en el estado de pérdidas y 
ganancias como una ganancia. Sin embargo las Cámaras de la Producción 
apelaron esta resolución ante el Tribunal Fiscal que dictó sentencia favorable 

para que el RE) sea considerado como cuanta del patrimonio. El SRI ha 
impugnado esa decisión y el Tribunal Fiscal aún no se pronuncia. Por 
recomendación de nuestros asesores tributarios en la declaración del impuesto a 
la renta para el año 2000 presentaremos la cifra correspondiente al REI como un 
ingreso no gravable. 

Por primera vez desde el inicio de las operaciones de tilapia de la Empresa, se 
obtuvo una utilidad bruta de $ 296,711, cifra que puede verse disminuida si el 
Tribunal Fiscal acoge favorablemente la impugnación del Servicio de Rentas 
internas. 

Es todo lo que puedo informar a los Señores Accionistas, adjuntando a este 
informe los Estados Financieros y quedando su disposición para cualquier 
información adicional o aclaración que consideren necesaria.     
Guayaquil, Abril 13 del 2001 

 


