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INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE 
 

AQUAMAR S.A. 

 
PARA EL EJERCICIO ECONÓMICO ENTRE ENERO 1 Y DICIEMBRE 31 DE 2014, 

PRESENTADO POR EL ING. ENRICO DELFINI ESCALA, PRESIDENTE 
EJECUTIVO DE LA COMPAÑÍA 

 
 

Señores Accionistas: 
 
En cumplimiento de las disposiciones estatutarias pongo a consideración de ustedes el 
informe del desenvolvimiento de la Compañía durante el ejercicio económico desde el 
1 de Enero de 2014 hasta el 31 de Diciembre de 2014. 
 
1. FINCA ACUÍCOLA 
 
1.1. PRODUCCIÓN DE LA FINCA ACUÍCOLA. 

 
Durante el año 2014 la finca acuícola de AQUAMAR S.A. no sembró ni cosechó 
tilapia debido a que durante el año 2103 la empresa efectuó paulatinamente el 
cambio de su actividad productiva de policultivo de tilapia y camarón, y la 
reemplazó gradualmente por el monocultivo de camarón. 

 
En el año 2014 se cosecharon 5´084,830 libras de camarón entero (con cabeza) 
y la correspondiente venta de camarón ascendió a US$ 12´843,544.27, lo cual 
equivale a un ingreso unitario de 2.53 US$/LB de camarón entero cosechado.  
 
La productividad de camarón fue la siguiente: 
 

 Un promedio ponderado de 4,875 libras por hectárea por ciclo de cultivo 
en las piscinas con aireación y recirculación de agua 

 Un promedio ponderado de 2,812 libras por hectárea por ciclo en las 
piscinas sin aireación. 

 Un promedio ponderado de 4,072 libras por hectárea por ciclo en todas 
las piscinas. 

 
Se destaca que aproximadamente 64 hectáreas de piscinas estuvieron 
improductivas desde Mayo hasta Diciembre del año 2014, ya que éstas fueron 
sometidas a modificaciones y movimientos de tierra correspondientes a las obras 
para recirculación de los sectores 5 y 6 de la finca acuícola.  La improductividad 
de las 64 hectáreas previamente mencionada impactó negativamente en los 
resultados económicos del año 2014;  sin embargo, tales obras fueron 
necesarias para poder aumentar la cantidad de hectáreas de piscinas sometidas 
a recirculación del agua de cultivo. 
 

1.2. INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS 
 

Durante el 2014 AQUAMAR S.A. invirtió US$ 824.007.89 en activos fijos para su 
finca acuícola, siendo las más significativas el proyecto recirculación sector 5 y 
sector 6.  Al cierre del año 2014 la cuenta de Obras en Proceso ascendió a US$ 
1,390.352.38, entre las que se encuentra principalmente las obras de 
recirculación de los sectores 5 y 6 de la finca acuícola. 
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2. VENTAS 
 

Las ventas totales del año 2014 alcanzaron US$ 13’249,524.28, las cuales 
fueron 60.40% inferiores a las del año 2013, esto debido a que durante el 2014 la 
empresa no produjo, ni vendió, ni exportó tilapia de cultivo, sino únicamente 
camarón en modalidad de monocultivo.  Las ventas totales del año 2014 se 
desglosan como a continuación se detalla: 
 

 Durante el año 2014 se cosecharon 5´084,830 libras de camarón entero, 
mismas que produjeron una venta de US$ 12´843,544.27, a un retorno 
promedio de US$ 2.53 por libra de camarón entero cosechado. 

 
 Durante el año 2014 la venta de pescado (especialmente tilapia) 

capturado en canales reservorios y de drenaje de la finca acuícola 
ascendió a US$ 208,293.13, misma que contribuyó positivamente a los 
resultados económicos obtenidos, ya que éstos pescados capturados y 
vendidos no involucraron costo de venta alguno para la empresa. 

 
 Durante el año 2014 el rubro de otras ventas ascendió a US$ 197,686.88, 

entre las que se encuentran ventas de vehículos, tractores y de otros 
activos fijos, ventas de chatarra, plásticos usados, etcétera. 

 
 
3. ADMINISTRACIÓN 
 

Igual que en años anteriores, en el año 2014 la empresa continuó sus esfuerzos 
por recobrar la totalidad del IVA pagado en compras de activos fijos, materiales, 
insumos y servicios destinados a su producción exportada directamente y 
vendida a exportadores, derecho que claramente le confiere la Ley. Como 
resultado de estas gestiones, durante el año 2014 se recuperaron US$ 
208,979.28 de IVA. Por concepto de IVA recuperable, al 31 de Diciembre del 
2013 el SRI adeudó a AQUAMAR S.A. US$ 1’080,496, mientras que al 31 de 
Diciembre del 2014 el valor por tal concepto fue de US$ 1’211,480.43. 

 
 
4. PROPIEDAD INTELECTUAL 
 

AQUAMAR S.A. es y siempre ha sido respetuosa de todos los aspectos 
relacionados con la propiedad intelectual. En el campo de derechos de autor la 
empresa ha pagado por el derecho a utilizar todos los programas de informática 
y similares que emplea en las operaciones de todas sus áreas. En el campo de 
propiedad industrial la empresa no infringe en ningún caso los derechos ajenos. 

 
 

5. ASPECTOS LABORALES 
 
En lo que respecta a aspectos laborales, a continuación e mencionan los más 
relevantes: 
 

 En el año 2014 se registró un gasto de US$ 87,787.63 en los rubros de 
indemnización por despido intempestivo y bonificación por desahucio, 
producto de la reducción de personal necesaria como resultado del cese 
de la actividad de cultivo de tilapia ocurrida en el año 2013. 
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 En diciembre de 2014 se implementó un mayor control y mejor gestión de 
la mano de obra involucrada directamente en los procesos productivos y 
de mantenimiento eléctrico y mecánico, con el objeto de reducir la 
cantidad de horas extras laboradas por el personal de campo y 
mantenimiento de la finca acuícola.   Producto de esta gestión, se espera 
que la cantidad total de horas extras laboradas en el año 2015 sea al 
menos 30% menor que aquellas registradas en el año 2014. 

 En incremento en el salario básico aplicable para el año 2014 fue de US$ 
22 mensuales, desde US$ 318 en el 2013 a US$ 340 en el 2014, es decir 
un 6.9% de incremento.   

 Durante el año 2014 se ha debatido en la Asamblea Nacional el nuevo 
Código Laboral, mismo que contempla importantes modificaciones 
tendientes a brindar mayor estabilidad laboral y prebendas a los 
trabajadores, y menor flexibilidad para las empresas privadas en lo que 
respecta a la contratación y despido de personal. 

 
6. RESULTADOS FINANCIEROS 
 

Las ventas en el año 2014 ascendieron a US$ 13’249.524.28, es decir 60.40% 
menores que las ventas del 2013; los costos de ventas fueron US$ 
11’510,438.44, inferiores en un 65.87% respecto de los costos de ventas del año 
2013, esto debido a que durante el 2014 no hubo producción de tilapia en cultivo. 
Los gastos administrativos en el 2014 fueron de US$ 881,311.06, los gastos de 
ventas ascendieron a US$ 117,425.34 y los gastos financieros a US$ 60,526.93.  
El ejercicio económico del año 2014 generó una utilidad antes de impuesto a la 
renta y participación a trabajadores de US$ 612,413.21. 
 
El anticipo del Impuesto a la Renta determinado para el ejercicio económico del 
año 2014 fue de US$ 389,985.05, valor que se considera como pago de 
impuesto a la renta según la Ley, cuando el impuesto a la renta causado sea 
inferior al anticipo determinado.  
 

7. POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL AÑO 2015 
 
Durante el año 2014 de finalizaron y pusieron en marcha las obras, instalaciones 
y equipamientos para los proyectos de recirculación de los sectores 3B y 4 de la 
finca acuícola. 
 
Durante el año 2014 se iniciaron las obras, adquisición de maquinarias e 
instalaciones eléctricas de media y baja tensión para los proyectos de 
recirculación de los sectores 5 y 6 de la finca acuícola, mismo que se esperan 
concluir durante el primer cuatrimestre del año 2015. 
 
Durante el año 2014 la productividad promedio de camarón de la finca acuícola 
fue de 4,875 libras por hectárea por ciclo para las piscinas de engorde con 
recirculación y aireación, es decir apenas 2.5% menos que la meta planteada de 
5,000 libras por hectárea.   
 
La estrategia de AQUAMAR S.A. para el año 2015 se basa en el mejoramiento 
de los procesos de siembra, transferencia y cultivo de camarón, con el objeto de 
lograr una mayor productividad de camarón por hectárea.   
 
Para cumplir con la estrategia planteada, en el año 2015 se prevé finalizar las 
obras, instalaciones y equipamiento necesarios para poner en marcha los 
proyectos de recirculación del agua de cultivo de los sectores #5 y 6 de la finca 
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acuícola.  También se prevé la adquisición de al menos 230 motores eléctricos 
de 4 HP y 40 motores eléctricos de 3 HP, marca Siemens, mismos que servirán 
para mejorar notablemente el funcionamiento de los aireadores de 6 y 10 paletas 
instalados en diversas piscinas de la finca acuícola.  Además, en el 2015 se 
afianzará una colaboración con la empresa de maduración y larvicultura de 
camarón BIOGEMAR S.A., con el objeto de efectuar mejoramiento genético del 
camarón para cultivo en AQUAMAR S.A. 

 
 
Dado que durante el año 2014, y en especial durante el ultimo trimestre del 
mismo año, los precios internacionales del camarón disminuyeron 
considerablemente, el reto que AQUAMAR S.A. se ha planteado para el año 
2015 con el fin de obtener un ingreso adecuado por ventas de camarón, es 
incrementar su producción promedio de camarón entero a al menos 6,400 libras 
por hectárea por ciclo para las piscinas de engorde con recirculación y aireación. 
  
La oferta de crédito bancario local está disponible para AQUAMAR S.A., lo cual 
es conveniente considerando las inversiones efectuadas y por efectuarse.  

 
Es todo cuanto puedo informar a los Señores Accionistas, adjuntando a este informe 
los Estados Financieros y quedando a su disposición para cualquier información 
adicional o aclaración que consideren necesaria. 
 
 
Guayaquil, 16 de Abril de 2015 
 
 

Atentamente, 
 
 
 

 
 

Enrico Delfini Escala 
Presidente Ejecutivo  


