
INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE 

AQUAMAR S.A. 

PARA EL EJERCICIO ECONÓMICO ENTRE ENERO 1 Y DICIEMBRE 31 DE 2013, 
PRESENTADO POR EL ING. ENRICO DELFINI ESCALA, PRESIDENTE 

EJECUTIVO DE LA COMPAÑÍA 

Señores Accionistas: 

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias pongo a consideración de ustedes el 
informe del desenvolvimiento de la Compañía durante el ejercicio económico desde el 
1 de Enero de 2013 hasta el 31 de Diciembre de 2013. 

is 

dd; 

FINCA ACUÍCOLA 

PRODUCCIÓN DE LA FINCA ACUÍCOLA. 

Durante el año 2013 la finca acuícola de AQUAMAR S.A. cosechó 11'208,296 
Kilogramos de tilapia viva, lo que significó una disminución de 3'571,818 
kilogramos o del 24% respecto a la cantidad de tilapia viva cosechada en el año 
2013. La significativa disminución en la cantidad de tilapia viva cosechada 
obedeció a que las cosechas de tilapia cesaron en octubre de 2013. 

En el año 2013, el policultivo de tilapia con camarón fue reemplazado con el 
monocultivo de camarón, previo el secado extraordinario de aproximadamente 30 

días para las piscinas que serían operadas bajo la modalidad de monocultivo de 

camarón. 

En el año 2013 se cosecharon 2'064.755 libras de camarón entero (con cabeza) 
y la correspondiente venta de camarón ascendió a USD 5'400,668.24, lo cual 
equivale a un ingreso unitario de 2.61 USD/LB de camarón entero. Por 
consiguiente, la cantidad de camarón entero cosechada en al año 2013 fue 3.4 
veces mayor que la cantidad cosechada en el año 2012, principalmente debido al 
cambio de modalidad de esquema productivo en la finca acuícola, de policultivo 
de tilapia y camarón, a monocultivo de camarón. En el año 2013 el ingreso por 
libra de camarón entero cosechado fue 46% mayor que el del año 2012 debido al 
aumento de los precios del camarón a nivel mundial causado por la significativa 
reducción en las producciones de camarón del continente asiático como 
consecuencia de la patología viral conocida como Sindrome de Mortalidad 
Temprana (Early Mortality Syndrome - EMS). 

El cese de la producción de tilapia en la finca acuícola (o “salida” del negocio de 
la tilapia) ocurrido en el año 2013 ocasionó que AQUAMAR S.A. incurra gastos o 

costos extraordinarios y significativos, tales como: 

e Gastos por concepto de indemnizaciones por despido intempestivo y 
bonificaciones por desahucio producto de una significativa y necesaria 
reducción de personal (no solamente del personal de AQUAMAR S.A., sino 
también del personal de TROPICAL PACKING ECUADOR S.A.); 

+ Incremento del costo unitario de la tilapia cosechada, causado por la tasa de 
disminución de los inventarios de tilapia en cultivo (hasta llegar a inventario 

Página 1



1:2; 

“cero”), la cual fue mayor que la tasa de disminución de varios gastos 
relacionados con el cultivo de tilapia, tales como los gastos de nómina 
personal, gastos de mantenimiento de infraestructura, maquinarias, vehículos 
y equipos, entre otros. 

e Incremento en los precios de los servicios de faenamiento de tilapia 
prestados por TROPICAL PACKING ECUADOR S.A. a favor de AQUAMAR 
S.A., causados por la disminución de la cantidad de tilapia procesada por 
TROPICAL PACKING ECUADOR S.A. 

INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS 

Durante el 2013 AQUAMAR S.A. invirtió USD 1,862.190.48 en activos fijos para 
su finca acuícola, siendo las más significativas la construcción y equipamiento de 
piscinas de pre-crias de camarón, las instalaciones eléctricas y el aumento de la 
capacidad aireación en el sector 41. Al cierre del año 2013 la cuenta de Obras 
en Proceso ascendió a USD 397,710.52, entre las que se encuentra 
principalmente la remodelación de oficina de Guayaquil, y las obras e 
instalaciones para los proyectos de recirculación de los sectores +$3B y +4 de la 
finca acuícola. 

VENTAS 
Las ventas totales del año 2013 alcanzaron USD 33'455,901.17, las cuales 

fueron 9.17% inferiores a las del año 2012. Del valor de las ventas efectuadas 
en el año 2013, el 83.7% correspondió a ventas de tilapia y sus derivados, el 
16.2% a ventas de camarón, y el 0.1% a otras ventas. El 31.6% de las ventas de 
tilapia y sus derivados correspondieron a ventas locales, y el 68.4% a 
exportaciones, principalmente a los Estados Unidos de América. 

ADMINISTRACIÓN 

Igual que en años anteriores, en el año 2013 la empresa continuó sus esfuerzos 

por recobrar la totalidad del IVA pagado en compras de activos fijos, materiales, 
insumos y servicios destinados a su producción exportada directamente y 
vendida a exportadores, derecho que claramente le confiere la Ley. Como 
resultado de estas gestiones, durante el año 2013 se recuperaron USD 929,917 

de IVA. Por concepto de IVA recuperable, al 31 de Diciembre del 2012 el SRI 

adeudó a AQUAMAR S.A. USD 1'493,600, mientras que al 31 de Diciembre del 

2013 el valor por tal concepto fue de USD 1'080,496. 

AQUAMAR S.A. está realizando gestiones para recuperar mediante “drawback"” 
de la CAE (Corporación Aduanera Ecuatoriana) los aranceles pagados por su 
proveedor de alimento balanceado en la importación de ciertas materias primas 

que utilizó para fabricar el alimento balanceado que AQUAMAR S.A. consumió 
en el cultivo de la tilapia que exportó. Las gestiones para recuperación de 
“drawback” de aranceles ante la CAE siguen en realización, sin embargo, tal 

cartera de estado dificulta a AQUAMAR S.A. la obtención del referido 
“drawback”. En el 2013 la CAE devolvió a AQUAMAR S.A. únicamente USD 
6,067 por tal concepto. 
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PROPIEDAD INTELECTUAL 

AQUAMAR S.A. es y siempre ha sido respetuosa de todos los aspectos 

relacionados con la propiedad intelectual. En el campo de derechos de autor la 
empresa ha pagado por el derecho a utilizar todos los programas de informática 
y similares que emplea en las operaciones de todas sus áreas. En el campo de 
propiedad industrial la empresa no infringe en ningún caso los derechos ajenos. 

ASPECTOS LABORALES 

En el aspecto de relaciones laborales, durante el año 2013 la Compañía efectuó 
gestiones internas que permitieron un adecuado y transparente manejo de los 
despidos intempestivos de personal que fueron ineludiblemente necesarios 
debido al cese total de la actividad del cultivo de tilapia. Cabe recalcar que 
dichas gestiones conllevaron a que la gran mayoría de las terminaciones de 
relación laboral se susciten en un ambiente amigable y de mutuo entendimiento 
entre la Compañía y el personal separado. 

Concerniente al costo de la nómina de personal, el aumento sustancial en el 
salario básico a partir del año 2007, en el que se ubicó en USD 170 mensuales, 
hasta alcanzar los USD 292 mensuales en el año 2012 y USD 318 mensuales en 

el año 2013 (es decir un promedio del 11% de incremento anual desde el año 
2007 hasta el 2013) aportó significativamente al aumento de los costos de la 
compañía, no solamente en el cultivo de tilapia y camarón, sino también en el 

costo del servicio de faenamiento de tilapia prestado por la compañía Tropical 
Packing del Ecuador S.A. TROPACK. Esta tendencia de incrementos en los 
salarios básicos afectó la competitividad de industrias ecuatorianas intensivas en 
mano de obra, cuyos mercados principales se encuentran en el exterior, tal como 

fue el caso de AQUAMAR S.A. 

RESULTADOS FINANCIEROS 
Las ventas en el año 2013 ascendieron a USD 33'455.901.17, es decir 9.17% 
menores que las ventas del año 2012; los costos de ventas fueron USD 

33'715,926.64, inferiores en un 8.26% respecto de los costos de ventas del año 

2012. Los gastos administrativos en el 2013 fueron de USD 1.049,210.23, los 
gastos de ventas ascendieron a USD 314,556.24 y los gastos financieros a USD 
319,185.72. El ejercicio económico del año 2013 generó una pérdida final de 
USD 1'995,504.58. 

En el año 2013 el margen bruto resultante de las ventas menos el costo de 
ventas fue de (-) $ 260,025.47, principalmente como consecuencia de un elevado 
costo de venta de la tilapia. 

El anticipo del Impuesto a la Renta determinado para el ejercicio económico del 
año 2013 fue de USD 445,160.78, valor que se considera como pago de 
impuesto a la renta según la Ley, aún cuando la empresa genere pérdida. 

POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL AÑO 2014 

La estrategia de AQUAMAR S.A. para el año 2014 se basa en el mejoramiento 
de los procesos de siembra, transferencia y cultivo de camarón, con el objeto de 
lograr una mayor productividad de camarón por hectárea. 
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Para cumplir con la estrategia planteada, en el año 2014 se prevé finalizar las 
obras, instalaciones y equipamiento necesarios para poner en marcha los 

proyectos de recirculación del agua de cultivo de los sectores H3B y 4 de la finca 
acuícola. Además, en el 2014 se prevé iniciar y culminar las obras, 
equipamientos e instalaciones para los proyectos de recirculación del agua de 
cultivo de los sectores +5 y 6 de la finca acuícola, y para la aireación de la 
totalidad de las piscinas del sector $4 y de una parte de las piscinas del sector 
$5. 

La oferta de crédito bancario local está disponible para AQUAMAR S.A., lo cual 
es conveniente considerando las inversiones efectuadas y por efectuarse. 

El reto que AQUAMAR S.A. se ha planteado para el año 2014 es lograr una 
producción promedio de camarón entero de al menos 5,000 libras por hectárea 
por ciclo para las piscinas de engorde con recirculación y aireación que sean 

sembradas en el año 2014. 

Es todo cuanto puedo informar a los Señores Accionistas, adjuntando a este informe 
los Estados Financieros y quedando a su disposición para cualquier información 
adicional o aclaración que consideren necesaria. 

Guayaquil, 2 de Mayo de 2014 

Atentamente, 

<= | 
Enrico Delfini Escala 
Presidente Ejecutivo 
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