
INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE 

AQUAMAR S.A. 

PRESENTADO POR ENRICO DELFINI ESCALA, PRESIDENTE EJECUTIVO DE LA 

PARA EL EJERCICIO Nico DEL ENTRE ENERO 1 Y DICIEMBRE 31 DE 2012, 

COMPAÑÍA 

Señores Accionistas: 

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias pongo a consideración de ustedes el 
informe del desenvolvimiento de la Compañía durante el ejercicio económico desde el 
1 de Enero de 2012 hasta el 31 de Diciembre de 2012. 

1. FINCA ACUÍCOLA 

1.1. PRODUCCIÓN | 
Durante el año 2012 la finca de AQUAMAR S.A. cosechó 14'779,414 Kilogramos 
de tilapia viva, lo que significó un aumento de 565,309 kilogramos o del 4% 
respecto a la cantidad cosechada en el año 2011. A pesar del aumento en la 
cantidad de tilapia viva cosechada durante el año 2012 en comparación con la 
del año 2011, cabe indicar que durante el año 2012 la compañía no logró 
cosechar la totalidad de la tilapia viva en cultivo apta para la cosecha, viéndose 
obligada a mantenerla en inventario de cultivo por un lapso más extenso de lo 
normal, primordialmente poro el aumento en la producción de tilapia en el 
Ecuador durante el año 2012 por parte de las empresas Industrial Pesquera 
Santa Priscila S.A. y Produmar S.A. no fue totalmente absorbida por los 
mercados, en especial los Estados Unidos de América, principal importador 
de filete de tilapia ecuatoriano, lo que ocasionó que desde la segunda mitad del 
mes de mayo del año 2012 AQUAMAR S.A. no pueda cosechar una porción 
significativa de su tilapia en cultivo, y que por ende experimente un incremento 
en los días de cultivo de las piscinas de engorde cosechadas, de un promedio de 
143 días de cultivo al término del año 2011, a un promedio de 167 días de cultivo 
al término del año 2012. El precitado aumento en los días de cultivo contribuyó 
significativamente para que el costo unitario de la tilapia viva cosechada durante 
el año 2012 resulte mayor que el costo unitario de la tilapia viva cosechada 
durante el año 2011. 

Durante el año 2012 se experimentaron incrementos sustanciales en los precios 
de las materias primas para la fabricación de alimentos balanceados, tales como 
la soya, harina de pescado, entre otros, que agravaron la situación de la empresa 
en el 2012. Como consecuencia de la incapacidad de la Compañía para 
cosechar toda la tilapia disponible (por los motivos explicados en el párrafo que 
antecede), y del mencionado incremento en precios de materias primas para el 
alimento balanceado, la empresa se vio obligada a disminuir el contenido 
proteico de los alimentos balanceados para la tilapia, lo que a su vez ocasionó un 
menor crecimiento o ganancia de peso de la tilapia en cultivo, un mayor factor de 
conversión alimenticia y un menor rendimiento de filete, resultando en un mayor 
costo de la tilapia cosechada. 

En el año 2012 se cosecharon 604,509 libras de camarón entero, las cuales 
representaron un valor de venta de USD 1'080,589.45, es decir a un precio 
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promedio de USD 1.79 por libra de camarón entero; mientras que en el año 
2011 se cosecharon 738,522 libras de camarón entero, las cuales representaron 
un valor de venta de USD 1'330,318.78, es decir a un precio promedio de USD 
1.80 por libra de camarón entero. 

INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS 
Durante el 2012 en su finca acuícola AQUAMAR S.A. invirtieron USD 
5'194,766.12 en activos fijos, siendo la inversión más significativa la construcción 
de infraestructura y equipamiento para recircular las aguas de la Fase 2 de 
recirculación, ubicada en la parte Sur de la finca acuícola. Al cierre del año 2012 
la cuenta de Obras en Proceso ascendió a USD 303,346.23, entre las que se 
encuentra principalmente la construcción de raceways y pre-criaderos de 
camarón correspondientes a la Fase 3-B del proyecto de recirculación de aguas. 

VENTAS 
Las ventas totales del año 2012 alcanzaron USD 36,834,240.88, las cuales 
fueron 1.21% superiores a las del año 2011. Del valor de las ventas efectuadas 
en el año 2012, el 90% correspondió a ventas de tilapia y sus derivados, el 3% a 
ventas de camarón, el 6% a ventas de harina compuesta y el 1% a otras ventas 
menores. El 22% de las ventas de tilapia fueron efectuadas en el mercado local, 
y el saldo a mercados del extranjero, principalmente al de los Estados Unidos de 
América. 

ADMINISTRACIÓN 
Igual que en años anteriores, en el año 2012 la empresa continuó sus esfuerzos 
por recobrar la totalidad del IVA que paga en compras de activos fijos, materiales 
e insumos destinados a su producción exportable, derecho que claramente le 
confiere la Ley. Como resultado de estas acciones durante el año 2012 se 
recuperaron USD 353,462.26 de IVA. Por concepto del IVA al 31 de Diciembre 
del 2011 el SRI adeudaba a AQUAMAR S.A. USD 1'008,646 mientras que al 31 
de Diciembre del 2012 adeudó USD 1'493,600. 

AQUAMAR S.A. está realizando gestiones para tratar de recuperar mediante 
*drawback" de la CAE (Corporación Aduanera Ecuatoriana) los aranceles 
pagados por su proveedor de alimento balanceado en la importación de ciertas 
materias primas que utilizó para fabricar el alimento balanceado que AQUAMAR 
S.A. ha consumido en al cultivo de la tilapia que exporta. Las gestiones para 
recuperación de "drawback” de aranceles ante la CAE siguen en realización, sin 
embargo, tal cartera de estado dificulta a AQUAMAR S.A. la obtención del 
referido “drawback”. 

PROPIEDAD INTELECTUAL 
AQUAMAR S.A. es y siempre ha sido respetuosa de todos los aspectos 
relacionados con la propiedad intelectual. En el campo de derechos de autor la 
empresa ha pagado por el derecho a utilizar todos los programas de informática 
y similares que emplea en las operaciones de todas sus áreas. En el campo de 
propiedad industrial la empresa no infringe en ningún caso los derechos ajenos. 

ASPECTOS LABORALES SN 

En el aspecto de relaciones laborales la Compañía no ha tenido incidentes 
dignos de mención. Concerniente al costo de la nómina de personal, el aumento 
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sustancial en el salario básico a partir del año 2007 en el que éste se ubicó en 
USD 170 mensuales, hasta alcanzar los USD 292 mensuales en el año 2012 (es 
decir un promedio del 11.7% de incremento anual) ha gradualmente aumentado 
los costos de la compañía, no solamente en el cultivo de tilapia, sino también en 
el costo del servicio de faenamiento y empaque de tilapia prestado por la 
comapañia Tropical Packing del Ecuador S.A. TROPACK. Esta tendencia de 
incrementos en los salarios básicos afecta significativamente la competitividad de 
industrias ecuatorianas intensivas en mano de obra, cuyos mercados principales 
se encuentran en el exterior, tal como AQUAMAR S.A. 

RESULTADOS FINANCIEROS 
Con ventas en el año 2012 de USD 36'834,240.88, superiores en el 1.21% a las 
ventas del año 2011, los costos de ventas alcanzaron USD 36'752,862.86, 
superiores en un 9.89% respecto de los costos de ventas del año 2011. Los 
gastos administrativos en el 2012 fueron de USD 951,997,44 los gastos de 
ventas ascendieron a USD 105,753.98 y los gastos financieros fueron USD 
268,636.89. El ejercicio económico del año 2012 generó una pérdida final de 
USD 1'569,958.28. 

La utilidad bruta del año 2012 equivale al 0.22% del total de ventas, mientras que 
ese porcentaje fue de 8,10% en el año 2011. Esto significa que los costos de 
ventas crecieron en mayor proporción que el valor de las ventas, confirmando 
que el problema principal que enfrenta la empresa continúa siendo el incremento 
de los costos de producción en comparación con los que tienen otras empresas 
productoras de tilapia de Colombia, Costa Rica, Honduras, China e Indonesia, 
viéndonos obligados a mantener precios competitivos a pesar del incremento de 
costos de producción que están en una buena parte fuera de nuestro control, así 
como a optimizar nuestros métodos de cultivo. 

El Anticipo del Impuesto a la Renta determinado para el ejercicio económico del 
año 2012 fue de USD 425,522.31, valor que se considera como pago de 
impuesto a la renta según la Ley, aún cuando la empresa genere pérdida. 

POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL AÑO 2013 

La estrategia de AQUAMAR S.A. para el año 2013 se basa en reemplazo de la 
actividad de policultivo de tilapia y camarón, por la actividad de monocultivo de 
camarón; es decir, en el cese del cultivo de tilapia. 

La capacidad de la finca acuícola para recircular las aguas de cultivo de 

aproximadamente el 42% de área neta de las piscinas contribuye a mantener la 

buena calidad de las aguas de cultivo. Las inversiones realizadas en el año 2012 

en la adquisición e instalación de aireadores eléctricos de paletas para piscinas 

de engorde en la Fase 2 de recirculación permitirán mantener buenos niveles de 

oxigeno disuelto en el agua de las piscinas de esa fase. La capacidad de la finca 

acuícola para recircular y airear el agua en las Fases 1 y 2 ha sido un logro 

importante que incrementa las probabilidades de obtener buenos resultados 

productivos en el monocultivo de camarón y aportar a la rentabilidad de la 

empresa. Es importante que en el corto o mediano plazo la Compañía ejecute 

los posproyectos pendientes para recirculación de agua y de aireación de las 

Fases 3B, 4, 3A y 5, los que permitirán contar con la recirculación y aireación 

total del agua de cultivo de la finca. 
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La oferta de crédito bancario local está disponible para AQUAMAR S.A., lo cual 
es conveniente considerando las inversiones efectuadas y por efectuarse. 

El mayor reto que AQUAMAR S.A. enfrentará en el año 2013, será el lograr un 
rápido aprendizaje y ganancia de experiencia en la actividad de monocultivo de 
camarón, así como en obtener resultados positivos en esta actividad, ya que la 
Compañía no ha efectuado la actividad de monocultivo de camarón desde el año 
1994. 

Es todo cuanto puedo informar a los Señores Accionistas, adjuntando a este informe 
los Estados Financieros y quedando a su disposición para cualquier información 
adicional o aclaración que consideren necesaria. 

Guayaquil, 18 de Abril de 2013 

Aten te, 

Enrico Delfini Escala 
Presidente Ejecutivo 
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