
INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE 

AQUAMAR S.A. 

PARA El. EJERCICIO ECONÓMICO ENTRE ENERO 1 Y DICIEMBRE 31 DEL 2011, 
PRESENTADO POR ENRICO DELFINI ESCALA, PRESIDENTE EJECUTIVO DE LA 

COMPAÑÍA 

Señores Accionistas: 

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias pongo a consideración de ustedes el 
informe del desenvolvimiento de la Compañía durante el ejercicio económico arriba 
indicado. 

41. PLANTA DE PROCESO DE TILAPIA 

1.1. LINEAS DE FILETEADO Y PESCADO.ENTERO 
Desde Enero hasta Mayo de 2011 laplanta de proceso de tilapia fue operada por 
AQUAMAR S5.A., tiempo durante el cual las líneas de fileteado y pescado entero 
trabajaron en un turno diario extendido, cinco días por semana. 

1.2. SERVICIOS DE FAENAMIENTO Y EMPAQUE 
Durante el año 2011 No se prestaron servicios significativos de faenamiento de 
tilapia. 

1.3. INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS 
Durante el 2011 se invirtieron USD 164.936 en activos fijos para la planta de 
proceso, siendo la inversión más relevante la adquisición de maquinarias y 
equipos para el sistema de inyección de marinado en filetes de tilapia. 

1.4. APORTACIÓN DE LOS ACTIVOS FIJOS DE LA PLANTA DE PROCESO : 

de proceso de tilapia de AQUAMAR S.A. fueron aportados a la c 
TROPICAL PACKING ECUADOR S.A. TROPACK, a valor razona 
mercado. La empresa PRODUMAR S.A. también aportó a la com 

mercado, los activos fijos de su planta para proceso de tilapia, ubicada a la altura “*= 
del Km. 5.5 de La Vía a Daule, en la cuidad de Guayaquil. Al 31 de Diciembre de 
2011 la escritura pública correspondiente a las antes referidas aportaciones 
continuaba en proceso de legalización, siendo inscrita posteriormente en el 
correspondiente Registro de la Propiedad en el mes de Febrero de 2012. 

El 1 de Junio de 2011, los empleados de la planta de proceso de tilapia de 
AQUAMAR S.A. fueron contratados por la compañía TROPICAL PACKING 

ECUADOR S.A. TROPACK, mediante contratos de absorción laboral, los cuales 

garantizan los derechos que los ex-empleados de AQUAMAR S.A. hubieren 
adquirido por la antiguedad de su trabajo en AQUAMAR S.A. 

Desde el 1 de Junio de 2011 la planta de proceso de tilapia fue operada por la 
empresa TROPICAL PACKING ECUADOR S.A. TROPACK, y hasta el mes de 
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2.1. 

2.2. 

Septiembre de 2011 procesó exclusivamente la tilapia de AQUAMAR S.A. bajo la 
modalidad de co-packing. A partir del mes de Septiembre de 2011, la planta de 
proceso de tilapia que AQUAMAR S.A. aportó a TROPACK procesó la tilapia de 
AQUAMAR S.A., así como la de las empresas PRODUMAR S.A. e INDUSTRIAL 
PESQUERA SANTA PRISCILA S.A., bajo la modalidad de prestación de 
servicios de Co-Packing, operando en dos turnos diarios, seis días por semana. 

FINCA ACUÍCOLA 

PRODUCCIÓN 
Durante el año 2011 la finca de AQUAMAR S.A. cosechó 14,214,105 Kilogramos 
de tilapia viva, con una reducción de 417,297 kilogramos respecto a la cantidad 
cosechada en el año 2010. La reducción en la cosecha de tilapia se debió 
principalmente a la imposibilidad que a partir de Septiembre de 2011 tuvo la 
empresa TROPICAL PACKNG ECUADOR S.A. TROPACK para procesar toda la 
tilapia disponible para la cosecha, por motivos relacionados con la ejecución de 
obras de infraestructura e instalación de equipos necesarios para aumentar la 
capacidad de procesamiento de tilapia de la planta. 

En el año 2011 se cosecharon 738,522 libras de camarón entero, las cuales 
representaron un valor de venta de USD 1'330,318.84, es decir a un precio 
promedio de USD 1.80 por libra de camarón entero; mientras que en el año 
2010 se cosecharon 727,195 libras de camarón entero, las cuales representaron 

un valor de venta de USD 1'230,081.78, es decir a un precio promedio de USD 
1.69 por libra de camarón entero. 

INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS 
Durante el 2011 en la finca se invirtieron en total USD 1'478,289 en activos fijos, 

siendo la inversión más significativa la construcción de infraestructura y 
equipamiento para recircular las aguas de la fase 2 de recirculación, ubicada en 
la parte Sur de la finca acuícola de AQUAMAR S.A, Al cierre del año 2011 la 
cuenta de Obras en Proceso asciendió a USD 1'035,894, entre las que se 
encuentra principalmente la obra para la Fase 2 de recirculación del agua de 
cultivo. 

    

       

   

VENTAS 
Las ventas totales del año 2011 alcanzaron USD 36'393,853, las cuales fi 

6.57% superiores a las del año 2010. De la ventas efectuadas en el año 2 1, , el 

84% correspondió a ventas de tilapia y sus derivados, el 4% a venfás de 
camarón, el 10% a ventas de harina compuesta y el 0.2% a otras > 
menores. El 18% de las ventas de tilapia corresponden a mercado loc 
saldo a exportación. 

ADMINISTRACION 
Igual que en años anteriores, en el 2011 la empresa continuó sus esfuerzos por 
recobrar la totalidad del IVA que paga en compras de activos fijos, materiales e 
insumos destinados a su producción exportable, derecho que claramente le 

concede la Ley. Como resultado de estas acciones se recuperaron durante el 
2011 USD 626,882 de IVA. Por concepto del IVA al 31 de Diciembre del 2010 el 
SR! adeudaba a AQUAMAR S.A. USD 1'118,519, mientras que al 31 de 
Diciembre del 2011 adeuda USD 1'008,646. 
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AQUAMAR S.A. está realizando gestiones para tratar de recuperar mediante 
“drawback” de la CAE (Corporación Aduanera Ecuatoriana) los aranceles 
pagados por su proveedor de alimento balanceado en la importación de ciertas 
materias primas que utiliza para fabricar el alimento balanceado que AQUAMAR 
S.A. consume en al cultivo de la tilapia que exporta. Las gestiones para 
recuperación de “drawback” de aranceles ante la CAE siguen en realización, sin 

embargo, tal cartera de estado está dificultando a AQUAMAR S.A. la obtención 
del referido “drawback". 

PROPIEDAD INTELECTUAL 
AQUAMAR S.A. es y siempre ha sido respetuosa de todos los aspectos 
relacionados con ta propiedad intelectual. En el campo de derechos de autor la 
empresa ha pagado por el derecho a utilizar todos los programas de informática 
y similares que emplea en las operaciones de todas sus áreas. En el campo de 
propiedad industrial la empresa no infringe en ningún caso los derechos ajenos. 

ASPECTOS LABORALES 
En el aspecto laboral no hemos tenido incidentes dignos de mención. 

RESULTADOS FINANCIEROS 
Con ventas en el año 2011 de USD 36'393,853, superiores en el 6.57% a las 
ventas del año 2010, los costos de ventas alcanzaron USD 33'445,341, 

superiores en un 6.81% respecto a los costos de ventas del año 2010. Los 
gastos administrativos en el 2011 fueron de USD 1'264,579, los gastos de ventas 
ascendieron a USD 100,788, y los gastos financieros fueron USD 277,435. La 
utilidad antes de impuestos y participación de utilidades por los trabajadores, fue 
de USD 1'198,195, quedando una utilidad neta luego de la deducción del 10% 
para reserva legal de USD 743,913. 

La utilidad bruta del año 2011 equivale al 8.10% del tota! de ventas, mientras que 

ese porcentaje fue de 8,31% en el año 2010. Esto significa que los costos de 
ventas crecen en ligeramente mayor proporción que el valor de las ventas, 
confirmando que el problema principal que enfrenta la empresa continúa siendo 
el incremento de los costo de producción en comparación con los que tienen 
otras empresas productoras de tilapia de Colombia, Costa Rica, Honduras, China 
e Indonesia, viéndonos obligados a mantener precios competitivos a pesar del 
incremento de costos de producción que están en una buena parte fuera de 
nuestro control, así como a optimizar nuestros métodos de cuitivo. 

las utilidades a reinvertir es de USD 506,099. 

POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL AÑO 2012    las aguas de cultivo de aproximadamente el 42% de área neta de las piscl asia: 
la finca acuícola, a la cual se ha denominado “Fase 2 de Recirculación”, con el 
propósito de mitigar los efectos adversos en la producción causados por las altas 

salinidades del agua del estero Madre Dulce desde Septiembre a mediados de 

Enero, así como por el alto contenido de limo en suspensión en las aguas del 

Página 3 

 



antedicho estero durante los meses invernales. Mediante la recirculación, 
AQUAMAR S.A. pretende lograr mantener la buena calidad de las aguas de 
cultivo durante los meses previamente mencionados, y por consiguiente obtener 
mejores resultados productivos e incrementar la rentabilidad de la empresa. 
Para tal efecto, durante el año 2011 se efectuaron importantes inversiones en 
infraestructura, instalaciones y equipamiento, las cuales continuarán 
efectuándose durante el los primeros 6 a 7 meses del año 2012. Se prevé que 
para el mes de Julio o Agosto del año 2012 se empezará a recircular las aguas 
de cultivo de la Fase 2 de recirculación. 

En caso que se observe una mejora en los resultados de producción que se 
obtengan al recircular las aguas de cultivo de la Fase 2, se recomendará la 
ejecución de las inversiones necesarias para la recirculación de las aguas de 
cultivo del resto de la finca acuícola. 

En lo que respecta a la producción de camarón en policultivo con tilapia, 
AQUAMAR S.A. se ha planteado como estrategia el mejoramiento de la 
producción de camarón mediante la recirculación de las aguas de cultivo 
previamente mencionada, así como a través de inversiones en la construcción de 
seis "Raceways” y cinco “Pre-Crías” para camarón, tendientes a mejorar 
considerablemente el cultivo de camarón durante sus estadios de larva y juvenil, 
hasta que alcance un peso promedio de 1.5 a 2.0 gramos, para luego ser 
transferidos a las piscinas de cultivo con una mayor capacidad para resistir las 
condiciones adversas de cultivo que pudieren eventualmente presentarse. La 
empresa se ha propuesto como meta el incrementar la producción de camarón 
en las etapas de Pre-Engorde y Engorde de la Fase 2 de recirculación, a un 
promedio 2,000 libras por hectárea por ciclo. Los resultados productivos que se 
obtengan con el camarón cultivado en la Fase 2 de recirculación, proveniente de 
los “Raceways” y Pre-Crias previamente mencionados, serán necesarios para 
determinar la viabilidad y recomendación para invertir en una cantidad adicional 
de “Raceways” y Pre-crías para camarón. 

La oferta de crédito bancario local está disponible para AQUAMAR S.A., lo cual 
es conveniente considerando las inversiones efectuadas y por efectuarse, 
mencionadas en los párrafo anteriores del presente numeral 8. 

Los considerables aumentos del salario básico experimentados durante el 
presente gobierno confirman una tendencia que, a pesar de ser socialmente 
justa, afecta nuestra competitividad frente a países como Costa Rica, Colombia, 
Honduras, China e Indonesia en los cuales se produce tilapia que compite con Ja ARE 
nuestra. Por consiguiente, AQUAMAR S.A. está obligada a lograr aumentar5us* Ñ 
productividad y reducir el costo unitario de la tilapia y el camarón que produce... 

      
   
   
   

  

TS 
El mayor reto que AQUAMAR S.A. enfrentará en el año 2012, e inclusive d ante. - 
la primera mitad del año 2013, será el lograr resultados productivos favorab Sen z 
la Fase 2 de recirculación y en los “Raceways” y Pre-Crías para canmté z 
previamente mencionados, ya que un resultado favorable en tales proye 
aumentaría significativamente las posibilidades para la empresa de s 
competitiva en el mercado nacional e internacional, y de aumentar su rentabilidad 

Durante el año 2012 todos nuestros esfuerzos deberán estar dirigidos a obtener 
resultados favorables en la recirculación de las aguas de cultivo y en los 
“Raceways” y Pre-Crías de camarón, descartándose toda inversión y 
contratación de personal que no sea estrictamente necesaria. 
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Es todo cuanto puedo informar a los Señores Accionistas, adjuntando a este informe 
los Estados Financieros y quedando a su disposición para cualquier información 
adicional o aclaración que consideren necesaria. 

Guayaquil, Abril 20 de 2012 

mente, 

Enrico Delfini Escala 
Presidente Ejecutivo 
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