
INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE 

AQUAMAR S.A. 

PARA EL EJERCICIO ECONOMICO ENTRE ENERO 1 Y DICIEMBRE 31 DEL nm Á 
PRESENTADO POR ENRICO DELFINI ESCALA, VICEPRESIDENTE EJECUTIVO 

DE LA COMPAÑÍA 

Señores Accionistas: 

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias pongo a consideración de ustedes el 
informe del desenvolvimiento de la Compañía durante el ejercicio económico arriba 

indicado. 

1. PLANTA DE PROCESO DE TILAPIA 

1.1. LINEAS DE FILETEADO Y PESCADO ENTERO 
Las líneas de fileteado y pescado entero trabajaron en un turno diario extendido, 
seis días por semana desde Enero hasta Mayo de 2010. Desde Junio hasta 
Diciembre de 2010, debido a mortalidades de tilapia por en la finca de cultivo, las 
líneas de fileteado y pescado entero trabajaron en un turno diario extendido, 
pero únicamente cinco días por semana. 

1.2. SERVICIOS DE FAENAMIENTO Y EMPAQUE 
Se continúa sin prestar servicios significativos de faenamiento de tilapia. 

1.3. INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS 
Durante el 2010 se invirtieron USD 858,577 en activos fijos para la planta de 
proceso, siendo la inversión más relevante la adquisición de maquinarias y 
equipos para el sistema de inyección de marinado en filetes de tilapia, sistema 
que se planea comenzar a operar en Junio o Julio del 2011. Al cierre del año 

2010 la cuenta de Obras en Proceso asciende a USD 108,941.13. 

  
2. FINCA ACUÍCOLA 

2.1. PRODUCCIÓN 
Durante el año 2010 la finca experimentó una reducción en la producción de 
tilapia con respecto al 2009 como consecuencia de las altas salinidades 

    
   
   

       

. ni SS 0 
cuales causaron estrés y mortalidades en la tilapia pógsúháda “durante el año 
2010, especialmente desde Abril hasta Septiembre dgé2010.s1La producción del 
año 2009 fue de 16,520 toneladas métricas de tilapid/Gntera viva y'357 toneladas 
métricas de camarón, mientras que la producción Hék afipy20:407fe de, 114,630 
toneladas métricas de tilapia entera viva y 330 tonel. Al as étricas de ca 

    

evaluar seriamente la posibilidad de realizar inversiones en la finca para mitigar 
el impacto de las condiciones cambiantes del agua del estero en el cultivo de la 
tilapia y del camarón; una posibilidad para el efecto es el convertir el sistema de 

cultivo actual de “recambio tota! de agua” a “recirculación de agua”. 
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2.2. INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS 
Durante el 2010 en la finca se invirtieron en total USD 1'563,166 en activos fijos, 
siendo las inversiones más significativas las correspondientes a la construcción 
de nuevas piscinas para alevinaje con sistema de agua recirculada con el 
respectivo equipamiento eléctrico y de bombeo, la adquisición de nuevos 
tractores y de vehículos para transporte de peces vivos, alimentación de peces, y 
para mantenimiento de aireadores de piscinas, los cuales en su mayoría 

reemplazaron a tractores y vehículos usados. Al cierre del año 2010 la cuenta de 
Obras en Proceso asciende a USD 345,331, entre las que se encuentra la obra 
para recirculación del agua de un sector de piscinas de alevinaje, pre-cría, pre- 
engorde y engorde. 

VENTAS 
Las ventas totales del año 2010 alcanzaron USD 34'150,653, las cuales fueron 
10.79% inferiores que las del año 2009, debido principalmente a la disminución 
de producción en la finca. De la ventas efectuadas en el año 2010, el 82.7% 
correspondió a ventas de tilapia y sus derivados, el 4% a ventas de camarón, el 
13% a ventas de harina compuesta y el 0.3% a otras ventas menores. El 15% de 
las ventas de tilapia corresponden a mercado local, y el saldo a exportación. 

ADMINISTRACION 
Igual que en años anteriores, en el 2010 la empresa continuó sus esfuerzos por 
recobrar la totalidad del IVA que paga en compras de activos fijos, materiales e 
insumos destinados a su producción exportable, derecho que claramente le 
concede la Ley. Como resultado de estas acciones se recuperaron durante el 
2010 USD 607,847.97 de IVA. Por concepto del IVA al 31 de Diciembre del 2009 
el SRI adeudaba a Aquamar USD 1'097,842, mientras que al 31 de Diciembre 
del 2010 adeuda USD 1'118,519. 

Aquamar está realizando gestiones para tratar de recuperar mediante “drawback” 
de la CAE (Corporación Aduanera Ecuatoriana) los aranceles pagados por su 
proveedor de alimento balanceado en la importación de ciertas materias primas 
que utiliza para fabricar el alimento balanceado que Aquamar consume en al 
cultivo de la tilapia que exporta. Esperamos tener éxito en estas gestiones. 

PROPIEDAD INTELECTUAL 

  

    

  

          
  

Aquamar es y siempre ha sido respetuosa de todos los.-asprctas relacionados 
con la propiedad intelectual. En el campo de derech; eS de dultir la en presa ha 
pagado por el derecho a utilizar todos los programs de infarmátict-y similares 
que emplea en las operaciones de todas sus áreagí En Bl'campo dep 

lechos Ajenos. 
A 
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RESULTADOS FINANCIEROS 
Con ventas en el año 2010 de USD 34'150,654, inferiores en el 10.76% a las 
ventas del año 2009, los costos de ventas alcanzaron USD 31'312,266, inferiores 

en el 10.74% a los costos de ventas del año 2009. Los gastos administrativos en 
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el 2010 fueron de USD 1'354,934, los gastos de ventas ascendieron a USD 
84,720 y los financieros fueron USD 267,966. La utilidad antes de impuestos y 
participación trabajadores fue de USD 1'077,549, quedando una utilidad neta 
luego de la deducción del 10% para reserva legal de USD 518,080. 

La utilidad bruta del 2010 equivale al 8.31% del total de ventas, mientras que ese 
porcentaje fue de 8,33% en el año 2009. Esto significa que los costos de ventas 
crecen en ligeramente mayor proporción que el valor de las ventas, confirmando 

que el problema principal que enfrenta la empresa continúan siendo los altos 
costos de producción en comparación con los que tienen los productores de 
Colombia, Costa Rica, Honduras, China e Indonesia, viéndonos obligados a 
mantener precios competitivos a pesar del incremento de costos de producción 
que están en una buena parte fuera de nuestro control, así como a optimizar 

nuestros métodos de cultivo. 

El impuesto a la renta causado por el ejercicio económico del año 2010 es de 
USD 193,887, pero la compañía tiene que acogerse al pago mínimo de impuesto 
a la renta que asciende USD 340,271. 

El saldo de la utilidad disponible para los accionistas asciende a USD 518.080, el 
cual se sugiere sea mantenido en la compañía para reforzar su posición de 
liquidez en vista de las inversiones en activos fijos sugeridas para la finca 

durante el año 2011. 

POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL AÑO 2011 

Vemos con preocupación el panorama general para el año 2011. Las 
condiciones impredecibles de! agua del estero del cual se bombea el agua para 
el cultivo en la finca experimentadas durante los últimos años, nos obligan a 
considerar seria y urgentemente la necesidad de cambiar nuestro sistema de 
cultivo de tal manera que el agua pueda ser recirculada y evitar así la 
susceptibilidad del cultivo a las condiciones cambiantes del agua de! estero, las 
cuales no podemos controlar. Para el efecto, se requieren realizar inversiones 
significativas para incrementar el área de infraestructura acuícola mediante la 
adquisición y/o construcción de piscinas, la modificación de la actual 
infraestructura acuícola de la finca, así como la inversión en equipamiento y 

infraestructura de soporte para recircular el agua. 

Se detecta una reapertura de la oferta de crédito bancario local, lo cual es 
conveniente considerando las inversiones recomendadas en el párrafo anterior. 

    
que compite con la nuestra. 3 2.0 MAY 20M 2 ) 

En el año 2010 lamentablemente la CAE decidiikno Wabaára “Aguamar los 
aranceles pagados por nuestro proveedor de a 0er a halengéádo en sus 
importaciones de soya utilizada para fabricar el alimentoque-%e 
la tilapia que exporta, pero se están realizando las gestiones para tratar de lograr 

obtener la devolución de tales aranceles. 

    

    

   

En resumen, el mayor reto que Aquamar enfrentará en el 2011, e inclusive 
durante el 2012, será la ejecución de obras e inversiones que permitan recircular 
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el agua de cultivo para eliminar la exposición a las condiciones cambiantes e 
incontrolables del agua del estero. Adicionalmente, el aumento substancial en 

costos de producción plantea la necesidad de buscar economías de escala y 
nuevas tecnologías en lo que respecta al procesamiento de tilapia. 

Todos nuestros esfuerzos deberán estar dirigidos a aumentar la eficiencia de 
nuestro cultivo mediante la recirculación de las aguas, y a disminuir los costos de 
procesamiento, descartándose toda inversión y contratación de personal que no 

sea estrictamente necesaria, y priorizando aquellas que aumenten la eficiencia. 

Es todo cuanto puedo informar a los Señores Accionistas, adjuntando a este informe 
los Estados Financieros y quedando a su disposición para cualquier información 

adicional o aclaración que consideren necesaria. 

Guayaquil, Abril 20 de 2011 

Atentamente, 

Enrico Delfini Escala TT 
Vicepresidente Ejecutivo 
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