
INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE 

AQUAMIAR S.A. 

PARA EL EJERCICIO ECONOMICO ENTRE ENERO 1 Y DICIEMBRE 31 DEL 2009 
PRESENTADO POR ALFONSO DELFINI| MECHELLI PRESIDENTE DE LA 

COMPAÑÍA 

Señores Accionistas: 

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias pongo a consideración de ustedes el 
informe del desenvolvimiento de la Compañía durante el ejercicio económico arriba 
indicado. 

1.1. 

1.2. 

1.3. 

2.1. 

2.2. 

PLANTA DE PROCESO DE TILAPIA 

LINEAS DE FILETEADO Y PESCADO ENTERO 
Las líneas de fileteado y pescado entero continúan trabajando en un turno diario 
extendido, seis días por semana. 

SERVICIOS DE FAENAMIENTO Y EMPAQUE 
Se continúa sin prestar servicios de faenamiento de tilapia. 

INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS 
Durante el 2009 se invirtieron USD 1'486,387 en activos fijos para mejoras y 
ampliaciones varias en la planta, siendo la más revelante la ampliación y mejoras 
del sistema de tratamiento de aguas residuales. Al cierre del año 2009 la cuenta 
de Construcciones en Proceso asciende a USD 103,706. 

FINCA ACUÍCOLA 

PRODUCCION 
En la finca se consolidó la producción conforme se había programado con el 
aumento de densidades de cultivo y los necesarios incrementos en bombeo de 
agua, medios de transporte de tilapia viva y sistema de alimentación. La 
producción del año fue de 16,520 toneladas métricas de tilapia entera viva y 357 
toneladas métricas de camarón. 

INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS 
Durante el 2009 se invirtieron en total USD 476,263 en activos fijo para la finca 
acuícola. Al cierre del año 2009 la cuenta de Construcciones en Proceso 
asciende a USD 77,878. 

VENTAS 
Las ventas totales del año 2009 alcanzaron USD 38"266,283 de las cuales el 
84.9% correspondió a ventas de tilapia y sus derivados, el 2.7% a ventas de 
camarón, el 12.1% a ventas de harina compuesta y el 0.02% a ventas de 
alevines y el 0.3% a otras ventas menores. El 10% de las ventas de tilapia 
corresponden a mercado local, y el saldo a exportación. 

 



ADMINISTRACION 

Igual que en años anteriores, en el 2009 la empresa continuó sus esfuerzos por 
recobrar la totalidad del IVA que paga en compras de activos fijos, materiales e 
insumos destinados a su producción exportable, derecho que claramente le 
concede la Ley. Como resultado de estas acciones se recuperaron durante el 
2009 USD 557,516.24 de IVA. Por concepto del IVA al 31 de Diciembre del 2008 
el SRI adeudaba a Aquamar USD 996,647, mientras que al 31 de Diciembre del 
2009 adeuda USD 1'097,842. 

PROPIEDAD INTELECTUAL 
Aquamar es y siempre ha sido respetuosa de todos los aspectos relacionados 
con la propiedad intelectual. En el campo de derechos de autor la empresa ha 
pagado por el derecho a utilizar todos los programas de informática y similares 

- que emplea en las operaciones de todas sus áreas. En el campo de propiedad 
industrial la empresa no infringe en ningún caso los derechos ajenos. 

ASPECTOS LABORALES 
En el aspecto laboral no hemos tenido incidentes dignos de mención. 

RESULTADOS FINANCIEROS 

Con ventas de USD 38'266,283, superiores en el 17.38% a las ventas del año 
2008, los costos de ventas alcanzaron USD 35'079,410, superiores en el 17.77% 
a los costos del año 2008. Los gastos administrativos en el 2009 fueron de USD 
1'283.968, los gastos de ventas ascendieron a USD 58,462 y los financieros 
fueron USD 272,423. La utilidad antes de impuestos y participación trabajadores 
fue de USD 1'590,610, quedando una utilidad neta luego de la deducción del 
10% para reserva legal de USD 1'006,466. 

La utilidad bruta del 2009 equivale al 8.33% del total de ventas, mientras que ese 
porcentaje fue de 8,64% en el año 2008. Esto significa que los costos de ventas 
crecen en mayor proporción que el valor de las ventas, confirmando que el 
problema principal que enfrenta la empresa continúan siendo los altos costos de 
producción en comparación con los que tienen los productores de Colombia, 
Costa Rica, Brasil, Honduras, China e Indonesia, viéndonos obligados a 
mantener precios competitivos a pesar del incremento de costos de producción 
que están en una buena parte fuera de nuestro control. 

Sugiero a los señores accionistas que de las utilidades a su disposición se 
reinviertan USD 890,000.00 para inversiones en activos fijos programadas para 
el año 2009, y que el saldo de USD 116,467 se lo mantenga en la empresa para 
aumentar la posición de liquidez de la misma. 

POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL AÑO 2010 

Vemos con mucha preocupación el panorama general para el año 2010. La crisis 
económica mundial que se originó en el año 2008 aún sigue afectando en la 
demanda de tilapia en los Estados Unidos y Europa. 

 



Se detecta una restricción en la oferta de crédito y el sector tilapiero está a la 
expectátiva de varias Leyes y Reglamentos que se definirán en la Asamblea, así 
como de Decretos Presidenciales que produzcan aumento en los costos de 
producción. 

Los aumentos del salario básico experimentados desde el año 2008 marcan una 
tendencia que pone en serio riesgo nuestra competitividad frente a países como 
Costa Rica, Colombia, Brasil, Honduras, China e Indonesia en los cuales se 
produce tilapia que compite con la nuestra. 

En el año 2009 lamentablemente la CAE decidió no devolver a Aquamar los 
aranceles pagados por nuestro proveedor de alimento balanceado en sus 
importaciones de soya utilizada para fabricar el alimento que Aquamar provee a 
la tilapia que exporta, lo cual causará un fuerte impacto en nuestros costos de 
producción. 

En resumen, el mayor problema que Aquamar enfrentará en el 2010 será el 
aumento substancial en costos de producción, el cual combinado a una posible 
reducción de los precios de venta de la tilapia podría originar una reducción 
significativa en los niveles de rentabilidad. 

Todos nuestros esfuerzos deberán estar dirigidos a aumentar la eficiencia de 
nuestra producción, descartándose toda inversión y contratación de personal que 
no sea estrictamente necesaria, y priorizando aquellas que aumenten la 
eficiencia. 

Es todo cuanto puedo informar a los Señores Accionistas, adjuntando a este informe 
los Estados Financieros y quedando a su disposición para cualquier información 
adicional o aclaración que consideren necesaria. 

Guayaquil, Abril 22 de 2010 

   «Enrico Delfini 
Vicepresidente Ejecutivo 

 


