iy Quito, septiembre 4 del 2001

Sefior : 1 q(_) %
Carlos Alberto Villa Salazar - o N o
Presente.- . T R

De mi consideracion:

Me permito poner en su conocimiento que el Directorio de QUIMICA
BORDEN ECUATORIANA S.A., reunido el dia 4 de septiembre del 2001
tuvo a bien designarle como SUBROGANTE DEL GERENTE GENERAL
de la Compaiiia por el periodo estatutario de un afio.

Usted subrogara al Gerente General en caso de falta, ausencia o
impedimento del mismo, asumiendo sus funciones y atribuciones las cuales
constan en la escritura publica de constitucion de la compaiiia, otorgada el
23 de enero de 1976 ante el Notario Décimo del Cantéon Quito, Dr.
Benjamin Cevallos, debidamente inscrita en el Registro Mercantil el 13 de
febrero de 1976. :

En ejercicio de las funciones propias del sefior Gerente General de la
Compaiiia, requerira de la autorizacion del Directorio y de la Junta General
de Accionistas de la Compafiia para enajenar o hipotecar bienes inmuebles
de la misma, asi como para el otorgamiento de poderes generales.

Le agradeceré consignar su aceptacion al pie de la presente.
Atentamente,
{o-4

Sr. Lars-Erik Thomsyard
Presidente del Directorio

RAZON: Acepto la designacion de Subrogante del Gerente General de
QUMCA BORDEN ECUATORIANA S.A.- Quito, a 4 de septiembre del

I,
/C%IOS AlBerto Villa Salazar
Pas. No. 0015254446
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