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Sefiores Accionisias

En cumnplimiento con las disposiciones  estatutarias y de conformidad con las
disposiciones legalas, tengo a bilen someter a su consideracidn el informe de 1a
Gerancia General corespondiente al ejercicio econdmice terminade el 31 de
Diclermbre de 2012,

Interamericana de Productos Quimicos del Bcouador SA, ~INTERQUIMEC, esia
constituida an la Republice del Ecuador v su objeio principal es la fabricacion y
comercializacion de resinas y otros producios quimicos.

Entorne scondmico del Ecuadore

En el 2012 el Producto interno Bruto alcanzo los U$ 86.2 bn. con un crecimiento del
5%, El P per capita se ubica en US 5.654, lo cual agn denota dinamismo de la
actividad econdmica, aungue se registra un disminucion de s expansién observada en
el 2012 debido principaimente a menor crecimienio en el petrdleo v la construccion

La inflacion anual se ubico an el 4.2%%, lo cual es un respiro freme a un crecimiento
del 5%. Sin embargo una balanza comercial ne petrolera negativa y la baja inversion
extranjera, aparte de mineria, representa un reto para el crecimiento futuro. La polltica
del gobiermno es la de apoyar |a inversion exiranjera direcia para balancear las cifras de
la nacibn.

La actividad economica continua marcada por  significativo gasto del gobierno, el
sosienido consumo interno vy los ingresos por exportaciones petroleras han mantenido
a la economia en un buen nivel de expansion.

Segun cifras oficiales oficial, durante el 2012 el desempleo se ubicd 4.9 % v &l
subempleo en el 38%. Los indices de pobreza siguen cayendo y el valor final a 2012
se Unica en 27%.

En general los analista prevén un 2013 con valores sostenidos de inflacion, 4,3%, y un
crecimiento del 4.1%. Es importante acotar gue el pais esta negociando un tratado de
libre comercio con la Unidn Europea v que el ATPDA finaliza esle afo 2013, lo cual
pone incertidumbre en algunos sectores, entre ellos el de la madera, exportaciones de
Plywood.



La distribucion de las ventas de Inferguimes estan altamenta concentrads &n s
industiia de ta tresformacion de la madera, mercado que tisng un peso del 84% sobre
fas vertas totales de la compafia, Esla stuacion es muy posiliva porque los clienies
de ese sector Henen un negocio rmty dindmico saludable y de busna tecnologla, sin
smbargo slempre una concaniracidn de tal nivel s un factor de preccupacion porqus
cualguiar cambio e ia esiralegia de esos clisntes nos puede afectar negativamanie de
rianera direcla v en muy cors plazo.

El pracio promedio del 2012 fue de U$ 764 ton frenie a US 715 ton del 2011, producio
dal incremento de mataeria primas v a 1o mezola de producios de mayor valor agregado
¥ aumenio de algunas materias pimas. Los mdrgenes de contiibucidn se mantuviaron
constantes.

Esle afio no togramos imporiar tods (& Lrea con g emoreas ADM, o cual no
representaba mejoras en costos. Realizamos compias locales e importaciones
directas v de ess maners aprovechamos s mejores precios del mercade. También de
esa manera buscamaos reduck nuestra Capital de Trabajo.

El detalle de las ventas se resums en las siguientes lablas:

CUR-2011 CUR-2012 Crechnientos
Seclor | Volumen [Tons) | Yentas {USDY | Volumen {Tons] | Ventas (USD)  |Volumen, % [Ventas, US
R Matedals 2825 1.719 5166 3.337 5% a3
Wond Aathesaes 1924 2182 1.552 1.563 A -10%
Dear 1625 1.983 1876 2008 3% 1%
Wead Resins 32717 22.107 33440 26.165 B% 5%
Total yeneral 39.157 28.013 43,835 33.495 12% 20%

Puade observarse que las resinas para madera (WR) y las materias primas (RM)
marcaron {a dindmica con crecimienios muy imporiantes.

Se evidencia una importante disminucion en el negocio de Wood Adhesives el cual
esté fuertemente concenirado en el negocio de la Balsa. La explicacion es que estos
clientes redujeron fuertermnenie sus exportaciones a kuropa por la caida en la demanda
de esos paises. Se espera recuperacion en ef 2013




Lo distribucion de s verdas de e empress por Steas de negooio fue;

Distribucion de fas ventas 2002
froa de Venlas ﬁrg}ﬁuﬂmé. - Wziume&m ' %éﬁiéﬁg}ﬁ
Resinas para Pangles |Resimas UF MUF y PF B1% 78%
Materias Primas |Meianol y Formol 2% 10%
Adhesivos Madera  |Resinas y Hardenars A% 6%
Adhesivos PVA Adhesivos v dispersiones 4% 5%

Se observa de ta tabla la imporancia que tiene e sector de trasformacion de ia
madera para el givo del negocio, el 78% de las ventas se hacen a este seclor.
Teniendo en cuenta este hacho se contimia con el foco en soporie téonico y
acompafnamiento especial & medianie la estrategia lamada Wood Zero Strategy
meadianie la cual ofrecemoes a los clientes un programa coordinado v sostenide en s
gue infroducimos nueves productos, Innovacionss y asesorla especial con &l objetivo
de incrermenian su compelitividad v méjorar la condicidn especial del producio dei
clients a fin de cumplir con normas tanto locales como de sus mercados de

eynoriacian.

Coniinuamos con programas vy pruebas especiales para lograr la aceptacidn de jos
cligntes en {o relacionado con la reduccion de la emisidn de Formaldehido de sus
productos finales. Esto o logramos ofreciendo toda la tecnologia de nuestra casa
matriz para ubicar a los clientes &l nivel de los paises desarrollados cumpliendo los
estandares ya sea eWropeos, americancs o japonés, En nuestro medio este es una
novedad porgue aun las regulaciones no son tan exigentes, sin embargo estamos
preparados y preéparamos a nuestros clientes para cumplir con estas normas gue
pronto serdn ung exigencia en nuastro medio,

Diesermpeiio Financiers

Los indices de la compafiia muestran una aclividad adecuadamenie controlada y una
evolucion positiva del negocios, es ast como los Ratios muestran estabilidad o
aumente en un enforno de costos creciente y fuerte presion de parte de los clientes
mas importantes por disminuir sus costos, es decir para que absorbiéramos nosotros
las mayores novedades con costos internos y Materias primas. Logramos negocias
con cierto balances y protegimos los resultados finales.

La siguiente tabla y gréficos muestran crecimientos en ventas y en utilidades de 2012
vs. 2011 asi como los comparativos con el presupuesto. Todos los indices son
positivos y se cumple con las metas econdmicas fijadas para el 2012;



Tabils Fesunnen General

Desempeaiio Financlero

Ventas Tolales KUS

_______ 33,504
BAargan Brulo, KUS 8316
% M e 24,8
Utitidad Operativa 6289
U OP 158
Costos de Peisanal, KU 743
% C. Personal 2,2
Ulilidad Neta 4.506
% ¢ Nela 13.4%

Resultado Financiero principales cuentas

Met sales to Hrd

Hanl 20 By, Yoar Index
Y = R
Sehes volume o Srdfnce H) 12 36592
Sates volume inter 4129 2.565

et sales o e

Variable selling cost

Freight costs

Raw & packing material

Indirect selling cost

Physical distrib cost - 229 106
Local supporting RE&ED cost - 26 196
Locel GRA cost - 1.839 123
Other Cost Distributed - 82 156
Local ICD 7% - 38 192

% CM/Sales 29,9 29,0
YolaM/Sales 24,8 23,1
9% OlfSales [ 15,8 14,9
% FDEITA 17,3 16,6
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Desempelio de las operacionsas Indusiriales
Produccion

El total de Iz produccion para el 2012 en resinas, adhesivos v formol (base 37%) fue
de 89.982 toneladas Jo cual representa un crecimiento del 4% en la produccidn.

La energia fue uno de los recursos de mavor valor con un cosle de WS 378,022 gue
representa un incremento del 10% frente al 2011, Bl 70% de este valor corresponde al
consumo de fos sopladores de {a planta de formol,

Se destaca el buen desempeo del drea de operaciones donde lenemos una fortaleza
que nos permite enfrentar los desafios del crecimiento planteado por el mercado.

En el 2012 se ha implementado un sistema desde la casa matriz (1ISC) que consisia en
reportar las principales  métricas ¥y gue hos permite  un seguimiento v conlrol
detaltados de los principales itemns del drea de operaciones.

La casa Mairz ha definido un programa de excelencla operacional en sl cual
interguimec se ha comprometido con un plan de mejora que para el 2012 represento
ahorros por U$ 358.400, superando la meta gque se habla filado en U$320.000,

La calificacion globat del Programa de Mejoramiento Continuo TPM es de 4.2 (el limite
es 5), es dech gue lenemos un sisiema madure gue nos garaniiza el orden v ia
correcta operacion de nuestra planta.

Se continus con el programa de incentivos 2 la innovacién y participacion de los
{rabajadores mediante los EAD, Equipos de Allo Desempefo. Se presentan 32
proyeclos con impactos positivos en la economia, en aspectos de seguridad y en
temas ambientales.

Inversiones.

Las inversiones mas represeniativas fueron:

e Construccion del Digue y elementos periféricos del tanque de Metanol. Con
esta inversion mejoramos los niveles de seguridad de nuesira planta y
cumplimos con un requerimiento que teniamos pendiente con las autoridades.
Valor: U$78.000

e |nvertimos en la compra de cinco {5) mezcladores y dosificadores para la
industria de la Balsa y el Finish Foil. Esta inversion representard mayores
ventas y mejores margenss, ademas de proteger nuestra posicién actual del
mercado.

Valor: U$ 160.000

» Reemplazamos el condensador del reactor 4 por integridad del equipo vy
mejoras en la seguridad y en aspectos ambientales.
Valor: US 116.418



Evalor total de las inversiones del 20172 fue de L% 380,418

HEE, (Salud, Seguridad v Ambiente)

s Se solucionzn todos los femas de incumplimiendos ande o entidad de
saguimiento v la secrelaria de ambisnte pendienies del plan de manejo 2008-
2011

¢+ Se hace ssguimiento v ejecucidn de las aclividades del Plan de Mansjo
Ambiental 2011 2013

« Se trabaja en un plan de recoleccidn y uso de aguas de condensados,

« En BBS se implementan los seis ( §) criterios como requerimiento de Ia casa
matriz. Se v implementa y desarclla el programa Cero  Accidentes,
sontinuando con ios buenos resultados de Dias sin Accidentes.

= implementacion de las Life Saving Rules { Reglas para salvar vidas) programa
munchial de la casa matriz, obligaterio para todas sus filiales. Se identifican y
reducen los gap, Debe quedar Bisto para Abril de 2013,

»  Adecuacion de la guardiania para mavyor seguridad y comodidad.

e« Se trabaja en el seguimiento para la oblencidn delos niveles de referencia en
fos numerates de SAQ (Self Assessment Questionary). Requisito de la casa
Malriz en temas de seguridad de nrocesos e inlegridad de activos asi como en
todos los temas relacionados con HSE. El 2013 tendremos pre auditoria y
audiionia para verificar e} cumpbimiento de los niveles de referencia

Ventas g compafilas det Grupo

El fotal de las ventas a compafias del grupo fueron de U$ 2.138.000 y 3,097
toneladas, discriminadas asi:

Casi la totalidad de estas ventas fueron para AkzoNobel Peru, La esirategia fue la de

enviar la mayor cantidad posible de Formol empacado para posicionamos en ese
mercado y abrir el camino para la entrada de la nueva plania de Chilca- Per.

La carfera con Per( sigue siendo un factor imporlante en nusstra operacién y nos
pone cieria presion obligandonos a acudir al sistema bancario en algunas ocasiones
para obtener la liquidez necesaria.

lgualmente, para dar cumplimiento a las leyes ecualorianas y a nuestro leal saber y
entender, dejamos constancia de gue:
1. Hemaos puesto a su disposicion:

a Todos los registros financieros e informacion relacionada.



7.

by, Fodas ks solas de Junias Ascionisias v Resolucionss dal Directorio.

Mo conocemos comunicaciones de entidades de vigilancia v control del Eslado

como (La Supsrintendencis de compaiilas, Servicio de Renlas Internas y ia

Corporacitn Aduanera  Ecustorianz) respecto  al  incurnplimisnio de o
eficiencias en la presentacion de la informacion financiers.

No hay lransacciones de imporiancia gue no hayan sido contzbilizadas
apropiadamente en los registros de contabilidad que respaldan  los estados
financieros.

Mo conocamos:

. Casos de fraude que involucren a la gerencia o & empleados gue
realicen funciones imporiantes dentro del sistema de control intermno,

b. Casos de fraude gue involucren otros empleados v que pudieran tener
efecto importante sobre los estados financieros,

La compafiia no tiene planes o intenciones que puedan sfectar en forma
significativa el valor actual o la clasificacion de los aclivos y pasivos. Esperar
informa final Auditores

Lo sigulente ha sido adecuadamente regisirado o revelade en los estados
financieros, silos hay,

a. Las operaciones con compaflas relacionadas, incluyendo compras,
préstamos, transferencias y garantias y los saldos de cuenias por cobrar o
por pagar, incluyendo las exigidas Ley de Régimen Tributario Interno Art,
80

b. Garantias, escritas © verbales, bajo las cuales la Compafiia es
contingenterante responsable.c, Significativo control  relacionado
con la participacion o la adminisiracion, gue requiere revelacion.

d. QOpcicnes o acuerdos de readauisicion de valores.,

e, Convenios con instituciones financieras que involucran compensacion
de saldos u otros convenios gue involucran restricciones sobre los
saldos de efectivo v lineas de crédito, o convenios similares.

f. Convenlos para readquirr activos previamente vendidos.

g. Nuesitros abogados nos han informado la probabilidad de un fallo
adverso por una demanda interpuesta por un ex frabajador. Para hacer
frente a esta contingencia se ha previsto vy se continGan haciendo las
provisiones necesarias, por 1o tanto, debieran ser revelados, de
conformidad con normas de contabilidad generalmente aceptadas en
Ecuador,

Durante el ejercicio de 2012 no hubo:

8. Violaciones o posibles violaciones de leyes o reglamentaciones, el
efecto de las cuales deberia considerarse para revelacion en los
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1.

i2.

i3

14.

15.

16.

17.

18.

estados  financieros. ¢ como  base para registrar una  pérdida
contingente,

& Obligaciones de imporancia, ganancias o pérdidas contingentes que
requieran ajustes o revelaciones en los estados financieros.

d Eventos gue hayan ocurrido después de la fecha de cierre de los
estados financieros v hasta la fecha de esta carla, que pudieran requeriy
ajusies o revelaciones en s estados financieros.

La Compafila tiens titulo salisfactoric de propiedad de todos sus activos, no
existen hipotecas o reseiva de dominio sobre tales activos; ni dichos activos
han sido cedidos en garantia prendariza.

La Compania ha cumplido con fodos los aspectos de acuerdos o converdos
contractuales gque pudieran tener, en case de incumplimiento, efecto imporiante
sobre los estados financieros.

La Compafia liene esiablecidos mecanismos de control gue garantizan Iz
utilizacion adecuada del software adquindo y autorizado {(Ley de propiedad
intelectual Seccién V Al 28 al 32), Ast mismo, La Compafila ha dado
cumplimiento a las normas sobre propiedad inteleciual v derechos de autor.

En casos significativos, se ha previsto lo sigulente;

a. Pérdidas a incurrir en & incumplimiento de, o por la inhabilidad de
cumplir, cualguier compromiso de venia.

Los actos de los administradores de la Compafia se ajusiaron a los estatutos y
a las decisiones de la Junta de Accionistas.

La corespondencia, los comprobantes de las cuentas vy los libros de actas, se
llevan y se conservan debidamente,

Hay y son adecuadas las medidas de control inferno, de conservacion y
gustodia de los bienes de la Compafiia o los de terceros que estan en poder de
la Compariia.

Existe concotdancia entre el informe de gestion presentado a la Junia de
Accionistas y los estados financiercs abjeto de su examen.

La Compafila ha dado cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor,

Hemos adoptado las medidas necesarias para minimizar los riesgos
involucrados y mejorar los controles sobre las deficiencias informadas por los
Audiiores Externos relacionadas con el sistema de control interno.

Hemos elaborado y pagado los aporiss al instituto Ecualoriano de Seguridad
Social de conformidad con las normas vigentss.

En adicion a lo anterior reconocemos que la administracién, por conducto del area
especializada, se ha cerciorado de la preseniacion razonable de los estados
financieros (balance general, estado de resultado, de cambios en el patrimonio, de
cambios en la situacién financiera y de flujo de efectivo), en cuanto que cumplen



sahsfacionamenis las sfvmadciones exphoias e oplick
de conformidad con los pilncipios de confabilidad

Fovmedar

CONGCLUSION

Durante @l pericdo fscal 20102 e Compafila manfuvo una situacion inanciers sana
consacusncia de an manejo metddico v eficiente del flujo de efective, del cordrol de
nvantarios v det control razonabla del gasto coriente v de los costos de produccion,
conforme se ve en los estados financierss gue muestran una ulilidad nata por un
monto de U 4,506

Reirnito o Jos sefiores acolonistas el contenido del Balance General v del Bstado de
pérdidas v ganancias a fin de constatar lo aseverada.

Clueremos dejar constancia de la preocupacion de la Administracion de la Compadia, v
del espiriiu de colaboracion de sus funcionarios, para que ios audilores exiernos
pudieran realizar adecuadamente su funcidn de revisoria fiscal, 12 cual es llevada a
cabo por solicitud de lz Junta de Accionistas.

CQuiero agradecer fambién a todos los luncionarios de Interquimac, a los miembros dal
Directorio, empleados v operarios de la compafla, quienss con su esfuerzo vy
dedicacidn permitieron que los resultados presentados en este informe sean positivos,

Este informe fue presentado al Direciono por el Gerente General en su sesion del 26
de Abril de 2012 vy después de ser leido analizado fue aprobado por unanirsidad v se
decidit hacero propio para ser presentado 3 la Junia General de Accionistas.

El Directorio vy el Gerente dejan constancia  de gue los libros, Actas, Estados

Financieros v Notas v Aclaraciones. ¥y demas documenios que exige la ley, han estado
a disposician de los Accionistas,

Quito Abril 26 de 2013

Atentamente, K i

/FERNANDO SEPULVEDA™
APODERADO ESPECIAL
Pasaporte #PEOT4138



