INFORME DEL GERENTE GENERAL
ANO 2010

Senores Accionistas

En cumplimiento con las disposiciones estatutarias y de conformidad con las
disposiciones legales, tengo a bien someter a su consideracion el informe de
la Gerencia General correspondiente al ejercicio econdmico terminado el 31
de Diciembre de 2010

Interamericana de Productos Quimicos del Ecuador’S.A. —INTERQUIMEC,
estd constituida en la Republica del Ecuador y su objeto principal es la
fabricacién y comercializacion de resinas y otros productos quimicos.

Actividad Econdmica del pais.

Segun el Banco Central del Ecuador (BCE) en el afio 2010 la produccién total
de bienes y servicios del pais medidos a través del Producto Interno Bruto
(PIB), habria alcanzado un valor de $56.998 millones , un crecimiento real
de 3.7% lo que refleja una recuperacién de la economia frente al afo
precedente que fue de 0,98 %. Esto se debibé en parte a la recuperaciéon
econdmica mundial que permitié un incremento de la demanda de productos
y un mayor precic del petroleo.

El aumento de los ingresos por exportaciones petroleras, el aumento del
consumo y el incremento del gasto del Gobierno han configurado un
escenario positivo para la economia del pais, a pesar del menor flujo de
inversiones y de remesas.

En 2010, la posicién del gobierno y sus politicas han mantenido la ténica de
afios anteriores, manteniendo una expansién del gasto fiscal.

Este afio, el desempefio econdémico del sector no petrolero crecioé en 4.6%
por encima del 1.6% del 2009. En términos reales, el PIB por habitante
aumentd en 2,27% es decir, mostré una recuperacion en comparacién con
el afio anterior que se contrajo en un 7.4% al pasar de $3961 a $3669.

El indice de confianza empresarial medido por Deloitte cerré en 95.4 puntos
de los 250 posibles; el ambiente politico, el nivel de desempleo vy las
propuestas de cambios impositivos han impedido mejorar este indice que se
refleja en el bajo flujo de inversiones locales y extranjeras.

Inflacion

La inflacion anual llego a 3.33%, inferior en .98puntos porcentuales a la
registrada en 2009 que fue de 4.3%; el costo de la canasta familiar basica
llegd a $545. )

La tasa de variacion anual de IPP del 2010 llego a 12.29 EN EL ANO 2009
FUE DE 33.35%
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Mercado Laboral

La tasa de desempleo pasd de 7.9% a 6.1% de la PEA , el nivel de sub-
empleo se redujo del 50.5% al 47.1%,sinembargo los empleos del sector
publico aumentaron en 26000 plazas.

El salario minimo mensual promedio percibido por empleado alcanzé los
$264 ddlares mensuales ( sin incluir fondos de reserva, 13 y 14 sueldos, lo
cual llegé a los $300) lo que equivale a 10% maés que en 2009..

Balanza Comercial

En 2010, la balanza comercial medida en términos de FOB-CIF registrd un
déficit de $2592 millones en comparacién al déficit de U$ 1294 millones
obtenidas en el mismo periodo en 2009. La balanza petrolera aumenté en
34.23%, llegando a 6 215 millones mientras que la no petrolera, registrd un
saldo desfavorable para el pais equivalente a $7705 millones.

Riesgo Pais

El indicador EMBI que refleja el grado de riesgo de la economia nacional
registr6 una reduccién relacionada con la recompra de la deuda ,este
indicador llegd a 928 puntos basicos después de haber alcanzado un pico de
4068 puntos basico por la declaratoria de moratoria de la deuda externa
declarada por el Gobierno en afos anteriores . El riesgo pais en 2010 ha
sido 2.65 veces el promedio registrado en América Latina.

El Sector Maderero

La industria Maderera representd el 9.48%(la produccion fue de 640 mm. de
dolares) del PIB manufacturero siendo la tercera actividad mas
representativa después de alimentos, bebidas y textiles; emple6 16000
personas, 2,8% de la mano de obra utilizada por toda la industria
manufacturera.

Las exportaciones hasta noviembre del 2009 fueron de $154mm.

Las ventas de tableros de madera representaron el 27% del total de las
exportaciones de este sector los destinos principales fueron Colombia, Peru
y E.EEUU

El sector forestal, madera y muebles genera alrededor de 200.000 plazas de
trabajo directo y 100.000 puestos adicionales indirectos

Las Operaciones

La utilidad neta, resultado de las operaciones y del manejo financiero fue de
$2.891.363 dolares producto de la venta de 38.519 toneladas.14.68% mas
que las 33586 vendidas en el 2009.

Las ventas netas en 2010 sumaron$24.357.226 equivalente a16.2% mas a
los $20.947.840 del 2009.
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El precio unitario promedio de la compafiia en el afio fue de $632.34/ton, en
el 2009 fue de$620/ton ;

El costo de ventas unitario en 2010 fue de $443.11/ton vs. $387.97 14.2%
mas que en 2009 ( . Esto en consecuencia en gran parte de la variacion de
los precios internacionales de las principales materias primas Metanol, Urea
y VAM

El incremento de $729.007 en los gastos operacionales corresponden
principalmente a los fletes pagados por el mayor volumen de ventas y a los
honorarios administrativos correspondientes a Interquim.

Resinas Para Maderas

La mayor participacién en las ventas las tuvo la linea de resinas derivadas
de formaldehido que constituye nuestro principal negocio y en el que
mantuvimos una participacién del 100% del mercado a base no solamente de
ser el unico productor y comercializador en el pais sino de ofrecer a nuestros
clientes productos con valor agregado, de calidad superior, a precios
competitivos y soportados con un eficiente servicio técnico y con innovaciéon
tecnolégica.

Las ventas de esta linea de productos que tienen su aplicacion en la
fabricacion de tableros MDP, MDF,PB, RH y Plywood fueron de 28. 710,3
comparadas con las 26316.3 tons del afio 2009  lo que denota que las
plantas fabricantes de tableros estan trabajando a toda su capacidad
especialmente Novopan y Acosa . Estos clientes vienen esforzandose en el
mejoramiento continuo de su productividad con el objeto poder atender la
creciente demanda local y externa de tableros de madera.

En el 2010, Novopan incrementd la produccién de su planta de tableros
M.D.P (Médium Density Particle Board) a 128000 metros cubicos anuales y
un consumo de resina CR1142 de 8342 tons En el; 2009 la produccion fue de
118.246 metros clbicos y el consumo de resina de 7286 tonsLa capacidad
instalada es de 144000 metros cubicos /afio. INTERQUIMEC es la
proveedora exclusiva de la resina CR 1142 y MUF 858 para tableros MDP
resistentes a la humedad.

Nos da orgullo informar a nuestros Accionistas que INTERQUMEC e
INTERQUIM con el apoyo de CBS participaron muy activamente y tienen
parte en el crédito de la iniciacion y actual operacién de esta Planta, la misma
que arrancé en el mes de marzo del 2007.

Comparado con el afo pasado las ventas de resina UF-866 para la
fabricacion de MDF en Aglomerados Cotopaxi se incrementé de 8940 tons a
10172 ton un 13.8%.

Las ventas de las resinas melaminicas para la fabricacion de tableros RH
fueron de 1703 ton.

En la resina CR 70 LF para la fabricacion de tableros aglomerados en
Acosa, ventas fueron de 2487 tons con las que se fabricaron 33160 metros
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En las de resina para tableros contrachapados el volumen de venta fue de
5342 ton . muy similar al afio 2009. De estas 3840 ton fueron de la resina UF

801 para Endesa y Botrosa que fabrican tableros con certificacién CARB para
exportacion a los EEUU.

Desarrollos

Los desarrollos estuvieron orientados hacia la obtencién de tableros de baja
emision, de acuerdo al Proyecto Wood Zero Strategy;

- -En Acosa se prueba actualmente la resina UF 870 para MDF v la
UF899 para P.B.

- En Novopan las UF 895 y UF 898

- En Endesa el sistema liquido-liquido.

- En Novopan la emulsién de parafina E5164.

- Se desarrollan las resinas de Specialty Polymers

- Emuisiones  Vinil acrilicas/Estreno Acrilicas para la aplicacién en
acabados

- Arquitectonicos y pintura acuosas.

- Adhesivos de rapido secado para glue-lap y para bolsas multi capa
(Smurfit- Kappa).

P.V.A y Wood Ahesives

Mantuvimos el liderazgo como proveedores de Adhesivos de PVA para las
industrias bananeras y cartoneras, actualmente tenemos el 95% del mercado
de las cartoneras y un alto porcentaje en las principales exportadoras de
banano: Ubesa, Banacont, y Fertisa

Un gran impulso tuvo la venta de adhesivos para el Sector de la madera de
balsa en el que introdujimos el C-400MB y el 3010 D3 en la productora mas
grande del Ecuador que es la Corporacion Triple A y sus 18 empresas
satélites, el sector balsero mantiene un constante crecimiento y buenas
perspectivas para Interquimec. Ecuador es el mayor exportador de balsa del
mundo, debido a nuestra posicién geografica , el crecimiento de la balsa es
muy acelerado., se estima que Ecuador tiene sembradas 15000 hectareas.

Wood Adhesives , estd incursionando con el C500 en la fabricacion de
puertas donde tenemos dos clientes EDIMCA que es del Grupo Cotopaxi e
Iroko que es una empresa independiente

También las emulsiones vinil acrilicas para aplicacion en la industria de la
pintura estd tomando un impulso interesante tenemos como cliente la
segunda empresa mas importante de pinturas del Ecuador que es Pinturas
Unidas ademas de Ultraquimica y Proindusquim.

En el mercado de consumo masivo, la marca Timerman ha tenido algun
crecimiento y también las operaciones con el distribuidor AMK.

En general el crecimiento de esta linea de productos pas6 de 1922
toneladas el afio pasado 2182 toneladas en el 2010.(12%)
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Planta Fabril

Nuestra planta produjo un total de 63.559 ton .;La produccién de resinas y
adhesivos fue de 33.711toneladas vy 30.500 toneladas de formol37%., la
planta opero con 31 operadores ,los empleados administrativos, fueron 32.
En el ano 2009 la produccion fue de 53851toneladas de las cuales 27757
fueron de resinas y en el 2008 la produccion fue de 52500 toneladas.

Las siguientes actividades de mejoras para la produccién, productividad y del
ano pasado y en las que se continuara trabajando en el 2011 son:

e En procura de incrementar el rendimiento de la planta de formol se
trabajo temporalmente con tres sopladores, lo cual causd
contrapresion y calentamiento de los motores para lo cual se instalaron
ventiladores.

o ampliaciébn de la capacidad de almacenamiento de resinas en 80
toneladas con la colocacion de anillos.

e Como parte del proyecto de ampliacibn de la capacidad vy
mejoramiento de produccién de emulsiones y adhesivos , se
emprendieron varias actividades como instalacion de tanque de pre-
emulsién, instalacién de celdas de carga, tanque de enfriamiento,
sistema de dosificacion constante.

e Para mejorar la operacién logistica, se estd instalando un segundo
puerto de carga.

Acciones de Mejoria en QHSE.
SEGURIDAD Y SALUD

- Record de 2018 dias sin accidentes con pérdida de tiempo.

- Refuerzo en la implementacién de BBS.

- Concientizacion del personal en el uso correcto de equipos de
proteccion.

- personal y prevencion de riesgos.

- Capacitacion en identificacion de casi- incidentes.

- Capacitacion a brigadas a en respuesta a emergencias.

- Programa de Seguridad y salud.

AMBIENTE

- Metodologia reduccion de efluentes (lavados de IBC, Filtros, cierre
ciclo .

- Agua.

- Cumplimiento del plan de manejo ambiental.

CALIDAD

- Recertificacion 1ISO 9001-2008 _ -
- Seguimiento a no conformidades y observaciones de Auditoria Akzo

2010.
- RESPONSABILIDAD INTEGRAL
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El Talento Humano y RESPONSABILIDAD SOCIAL

Las actividades de RRHH tuvieron énfasis en “la fémilia" para las que se

organizaron varios eventos tanto sociales como de asistencia terapeutica
entre esos:

- Seminario de Economia para el hogar.
- Se continuaron los siguientes programas comprendidos en el Manual
de Beneficios Sociales: ayuda de obtencién de computadores para los

- trabajadores, ayuda de vivienda con apalancamiento en el reparto de
utilidades, ayuda a hijos estudiantes.

- Seminario de prevencion de Riesgos Sismicos para los trabajadores y
sus familias.

La actividad mds importante de Responsabilidad Social fue EL Proyecto
Fogones Campesinos que estuvo entre los 15 mejores del Community
Program.

Actividad Gremial

Interquimec es activa en los siguientes Gremios:

Directorio de la Asociacion de Empresarios del Sur
Directorio de la Asociacion de Empresarios Parque Industrial del Sur

Asociacion de Productores Quimicos del Ecuador(APROQUE)
Asociacion de Madereros del Ecuador (AIMA)

Perspectivas para el 2011

Ei ambiente econémico del pais serd algo mejor esperandose un
crecimiento de alrededor del 6% el cual dependera del precio del petréleo, de
la politica fiscal y del gasto del Gobierno.

La perspectiva para Interquimec es muy buena : en resinas para madera el
crecimiento de Novopan es un hecho que arrancara a mediados de este afo.

La negociacion con un nuevo proveedor de urea nos hard mas competitivos.

Nos alegra mucho haber contribuido a desarrollar gran empatia y credibilidad
con ACOSA al punto que este haya sido uno de los elementos que les
decidio instalar su nueva planta de MDF en Colombia.-

Debemos seguir desarroliando el mercado de los PVA y de otros productos
alternativos como materias primas para diversificarnos y reducir nuestra
dependencia en el mercado de la Industria.

- s et
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Conclusion

Durante el periodo fiscal 2010 la Compania mantuvo una situacién financiera
sana consecuencia de un manejo metodico y eficiente del flujo de efectivo,
del control de inventarios y del control razonable del gasto corriente y de los
costos de produccion conforme se ve en los estados financieros que
muestran una utilidad neta de $2.891.383

Los resultados de la Compania del afio 2010 y las perspectivas del afio
2011, son el mejor homenaje que le hacemos, quienes trabajamos en ella,
por sus 35 afios de existencia desde que se inici6 como Quimica Borden
Ecuatoriana y por sus 10 anos desde que naci6 como INTERQUIMEC-
AKZONOBEL.

Remito a los seriores accionistas el contenido del Balance General y del
Estado de pérdidas y ganancias a fin de constatar lo aseverado y al mismo
tiempo dejo sentado mi agradecimiento por la confianza depositada asi como
mi gratitud a los trabajadores de INTERQUIMEC por su apoyo y soporte.

Quito, Marzo 2011
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ANEXO 1
EVOLUCION DE VENTAS

~ [TONELADAS
ARO
1992 10,618
1993 (0,751
1994 10,423
1995 10,910
1996 12,458
1997 15,123
1998 15,803
1999 17,624
2000 18,548
2001 18,720
2002 19,821
2003 20,321
2004 20,750
2005 23,823 -
2006 26,191 OBl SUPERINTENDENCIA
2007 38,422 =4 DECOMPANIAS
2008 27,772 31 MAYD 201
2000 30,876 OPERADOR i3
2010 35,724 QUITO
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ANEXO 2

EVOLUCION DE LA PRODUCCION

ANO |TONELADAS
1992 17,172
1993 (7,766
1994 17,567
1995 18,113
1996 19,260
1997 23,704
1998 23,552
1999 27,250
2000 27,734
2001 28,014
2002 27,624
2003 28,062
2004 29,067
2005 31,747
2006 34,400
2007 39,277
2008 52,500
2009 53,851
2010 63,736
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