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INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA COMPAÑIA 
MARICULTORES DEL ESTERO (Mardelsa)  S.A., CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 
ECONOMICO DEL AÑO DE 1989. 

Pongo a consideración de los señores accionistas, el informe relativo a las 

actividades desarrolladas por la compañia durante el ejercicio concluido el 

pasado 31 de Diciembre de 1989, para lo cual hago entrega de los Estados 

Financieros de la mísma; Balance General y Estado de Ganancias y Perdidas. 

Iniciare exponiendo la difícil eituación por la que atravieza nuestra 

actividad camaronera, tanto en el orden técnico com en lo económico y 

financiero. 

En la parte técnica y de producción tenemos la baja calidad del agua con que 

se abastecen las piscinas de cultivo de camaron, por la falta de elementos 

rmatrientes y además por estar contaminada con desechos que arrastran los rios 

hacia los esteros de donde se toma el agua; esto complica la situación 

productiva por cuanto se utiliza Larvas de Camaron de Laboratorios que es mas 

delicada que la Larva Silvestre, obteniendo un indice de mortalidad muy 

elevado y por consiguiente ima importente baja en cosechas por libras 

hectareas año. 

En lo económico, el indice inflacionario atacó duramente al sector productivo 

camaronero, elevando sustancialmente los elementos más importantes del costo 

de produccion; esto es: Combustible en un 95% , Lubricantes 77% , Larvas de 

Camaron 90% —, Balanceado 35% Mano de Obra 63% , y en el rubro de Otros 

Gastos un incremento promedio del 682%, 

En cuanto a los Ingresog estos no guardan relación con los indices arriba 

indicados pues a duras penas se incremento en un 27% las Ventas Totales, esto 

es incluyendo productos de Terceros, ya que mestra propia produccion cayo en 

un menos -5% en realcion al año de 1988, y su disminución esta afectada 

directamente con la baja producción de libras cosechadas por hectarea, esto 

0 es Bastante Bajo del Punto de Equilibrio, 

Con eeta sintesis de antecedentes expuestos, más un incremento del 45% en la 

Depreciación, a dado como resultado la Pérdida reflejada en el Estado de 

Ganancias y Perdidas del Ejercicio Economico de 1989, 

De nuestra parte contimmaremos trabajando sobre aquellas variables que 

podemos controlar; esto es, producción, a la espera de cambios a nivel Oficial 

que complementen los aspectos económicos y financieros, a fin de lograr 

resultados positivos al final del periódo. 

Agradezco a los señores Accionistas a la concurencia de EIN a Ge 
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