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MARICULTORES DEL ESTERO S.A 

Guayaquil, Marzo 16 de 1987 

Señores: 

ACCIONISTAS DE MARDELSA S.A. 

Ciudad.- 

Señores Accionistas: 

En cumplimiento a las funciones que me competen como Gerente Ge 

neral de la Compañía Maricultores del Estero (MARDELSA) S.A., 
me permito poner en su consideración el presente informe de las 

actividades realizadas durante el ejericio económico de 1986. 

La primera parte del año fue influenciada todavía por la falta 

de larvas en 1985, que dejó piscinas sin uso hasta realizar com 
pras de larvas en Enero de 1986, las que nos permitieron cose - 

char solo a mediados de año. El rendimiento de la camaronera - 
en libras por hectárea en el año de la referencia fue inferior 
al de ejercicios anteriores, también debido a las pruebas reali 
zadas en el segundo semestre con camarón de la especie Styliros 
tris, los resultados de estas pruebas no alcanzaron las especta 
tivas en cuanto se refiere a volumen de producción, y, la caída 
del rendimiento en libras fue solo parcialmente compensada con 
el tamaño superior de colas y crecimiento mas veloz. En el mes 
de Agosto se inicia la exportación de camarón congelado con mar 
ca propia, lo que, en tan solo 4.5 meses de comerciar directa - 
mente nuestros camarones, nos ha permitido cubrir los mercados 
más importantes de los EE.UU. como son New York, California y - 

Miami, manteniendo relaciones con siete clientes durante el a- 
ño, colocándonos en la ubicación 33 del ranking nacional de ex- 
portadores de camarón, superando a empresas con muchos años den 
tro de esta actividad. FEste excelente inicio se vió empañado - 
por la baja de los precios en el exterior y el mantenimiento de 
la cotización del dólar en el mercado libre de cambios, lo que 
no permitió la recuperación de los aumentos en los costos de - 
producción, 

En Septiembre empezamos a recibir abastecimiento regular de lar 
vas del Laboratorio de INBIOSA S,A., el cual con el paso del - 
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tiempo permitirá un manejo más científico de los ciclos de pro- 
ducción. 

Las perspectivas para este año 87 son de una producción crecien 
te debido a la introducción de nuevas técnicas de manejo de pis 
cinas y regular abastecimiento de larvas, una mejorada eficien- 
cia administrativa por la computarización de todos los departa- 
mentos, esperamos un incremento en las exportaciones, aunque no 
a precios superiores a los de 1986, y, la posibilidad de diver- 
sificación con la entrada al mercado Europeo con Camarón entero 
congelado. 

Por disposición de la Ley de Compañías, nuestra empresa contra- 
tó los servicios de la compañía de Auditoría Externa COOPERS £ 
LYBRAND quienes deberán emitir su informe en los siguientes - 
días. En cuanto tiene que ver con el Aumento de Capital acorda 
do en Septiembre 2 de 1986, debe modificarse la forma de pago - 
del mismo por así convenir a los intereses de la compañía, asun 
to sobre el que deberán pronunciarse en la próxima Junta Gene - 
ral de Accionistas. 

Por último, dejo a consideración de ustedes el presente informe 
para los fines que corresponda. 

    

   

  

Atentame 

ERIC N NI ROBERTSON 
- GERENT ERAL 
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