
Guayaquil, Abril de 1984 

Informe del Gerente a la Junta General ordinaria de accionistas 

de la Compañía Maricultores del Estero S. A. (MARDELSA). 

Señores Accionistas: 

Corresponde a esta Gerencia poner en conocimiento de la Junta - 

General ordinaria de accionistas el informe anual del Ejercicio 

Económico de la Compañía Maricultores del Estero S. A. (MARDEL- 

SA) por el año de 1983, 

Como es de conocimiento, la actividad principal de la Compañíia- 

es el cultivo del camarón en cautiverio: Precriaderos y Pisci - 

nas. 

Producción: 

Las instalaciones (Precriaderos y Piscinas) concluyeron las o- 

bras a fines del año 1982; por lo tanto la producción da ini - 

cio efectivo en Enero de 1983, estando distribuido los centros 

productivos de la siguiente manera: 

Precriaderos= 7 con un área total de 20,93 Has. 
Piscinas= 10 con un área total de 172,48 Has. 

Cabe indicar que la Piscina No. 01 con un área de 20,35 Has. - 

no está terminada, con lo cual la producción en piscinas se re 

duce a 152,13 Has. 

Iniciamos la compra de semillas o Post larvas de camarón en E- 

nero de 1983 con la variedad de Pennaus Vannamei en un 100%, - 
sembrando 6 precriaderos, ya que el Precriadero No. 05 se lo u 

tílizó como producción final o Piscina o; esto en cuanto a la 

primera compra. 

En la segunda compra de semillas o Post Larvas de camarón rea- 

lizada en Octubre de 1983, la variedad P.Vannamei, bajó a un - 
20% con lo cual vino a complicar la siembra. 

En lo referente a producción final en piscinas, se obtuvo un - 

rendimiento de 1.500,0o lbs. de camarón entero por Piscinas - 

anual con un promedio de 1,5 cosechas Anual por Piscinas. 

Este bajo rendimiento implica, la deficiente estructura de las 

Piscinas, la conformación de muros que debido a las fuertes - 

lluvias registradas en el invierno del año 1983 provocó la ero 

sión de los mismos y además bajó el porcentaje de Salinidad - 

que debía tener el agua en las piscinas.



Financiamiento: 

Como es obvio, la Compañía debió recurrir a Instituciones Finan- 
cieras para obtener recursos e invertir en la Producción y además 
en la compactación y mantenimiento de nuesvas Piscinas. 

También la Compañía ha invertido en construcciones de edificios - 

para Oficinas y Laboratorios, Bodega Almacenamiento de hielo, Gal 
pones y tinas para lavado y envasado del camarón, Talleres, Maqui 

narias, Equipos de Laboratorio, Embarcaciones, Motores Fuera Bor= 

da, Muebles y Equipos de Oficina, con lo cual hemos incrementado- 
nuestros Activos Fijos en un 20% en relación al año 1982, 

Estas inversiones en consecuencia dá por resultado un gasto Fínan 

ciero elevado, lo cual no ha permitido tener la rentabilidad de- 
seada.. 

Proyecciones: 

Al momento la Compañía está ampliando sus instalaciones y se esti 
ma dicha construcción en aproximadamente 120 Has.; en este año la 

obra lleva un avance de un 15%, y si el invierno no es tan riguro 

so, se espera tener en producción esta etapa a inicios del 2%Se - 

mestre del año 1984, 
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