INFORME DE GERENCIA

Quito, 6 de marzo de 2006

Seinores Accionistas de INVERSIONES PANAG S. A.

En cumplimiento de lo establecido en la Ley y en los Estatutos de la Compaiiia, pongo a
consideracion de ustedes el presente informe de las actividades desarrolladas por la

Gerencia durante el ejercicio econdmico del ano 2005

ENTORNO:

Durante los ultimos anos el Ecuador viene atravesando un lamentable deterioro en su
economia principalmente por la reduccion de la actividad econémica y un limitado crédito
destinado a la produccion. De un afio (2004) con una inflacion anual del 2% hemos
pasado en el (2005) al 4,36%, situacion que vuelve muy incierta la recuperacion y
reactivacion economica. Igualmente, no se tienen suficientes elementos de juicio para
establecer el impacto que tendra la futura firma del Tratado de Libre Comercio (TLC) con
los Estados Unidos de Norteameérica. Debido a que no es posible determinar el efecto de
la inestabilidad econdmica, se desconoce hasta que grado podria afectar las operaciones
futuras de la Compaiia.

De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica y Censos, la variacion porcentual anual en
los indices de precios al consumidor a nivel nacional, al 31 de diciembre de los ultimos
anos, han sido los siguientes:

Al 31 de diciembre de Variacion porcentual:
2005 4,36

2004 2

2003 6,1

2002 9,4

2001 | 22,4

A) CUMPLIMIENTO DE LOS OBIJETIVOS:

Los objetivos propuestos y que fueron conocidos y aprobados por ustedes seifiores
accionistas, se cumplieron con un resultado econémico que permitio cubrir los gastos
totales, y generar utilidad.

B) CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL:

Senores accionistas, he dado cumplimiento a las disposiciones impartidas por ustedes en
la Junta General que conocié los resultados y las acciones desarrolladas por mi
administracion durante el ano economico de 2004

C)  INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS:

No se ha producido ningun hecho extraordinario en el ambito administrativo, laboral y
legal que pudieran afectar a la Compania

D)  SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA:
El afo econdmico de 2005, reflejo los siguientes indices:
Ingresos No tuvieron crecimiento

Gastos Incremento del 12.5 %
Utilidades Disminuyeron en el 20.4 %
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E) PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES:

Como consecuencia de lo anotado anteriormente las utilidades del ejercicio y su
distribucion, se ponen a su consideracion en el anexo que se adjunta, para su
aprobacion.

F) CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES INSTITUCIONALES:

Las obligaciones con las Instituciones como el SRI y el Municipio de Quito, han sido
cumplidas con oportunidad, y corresponden a lo relacionado a los impuestos fiscales
como municipales.

Hasta aqui, sefiores accionistas e! informe de las actividades desarrolladas durante el
afio econdmico concluido, del 2005, para su consideracion.

Mi agradecimiento por su apoyo y confianza.

Arentamente,

o\ -

E¢o. Manrcelo Quezada
Gérente (General.

R




