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INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE AL ANO 2003

A los accionistas de :
MARINES C.A.
Ciudad

A efectos de dar cumphlimiento a lo establecido en las disposiciones legales y
prncipalmente con el objeto de informar a ustedes sobre las gestiones realizadas al
frente de la admmmstracién de la Compafiia durante el ejercicio econdomico 2003,
presento a continuacion el sigutente Informe de Gestidn.

Informacion Macroeconomica del Pais

El crecimiento econdmico general fue superior al aumento de la poblacion, por lo que la
creacion de bienes y servicios por persona aumenté en 1,2%. Este desempeno
aceptable. se consigutd en un ambiente desfavorable a nivel internacional, pues los
principales paises desarrollados mostraton poca dinamica y hasta estancamiento, en
tanto que en Latinoameérica la crisis de 1a economia argentina influyd en la formacion de
desquilibrios en casi todos los paises, los que se expresaron especialemnte en la
devaluacion de sus monedas.

Tal expansion estuvo determunada principalemnte por un importante crecimiento de la
inversion, que superd a la tasa observada en el ano previo, y por el consumo de los
hogares que. no obstante, mostré cierto deterioro. La construccion continué siendo el
principal motor de la economia ~ en parte por la construccion del OCP -y en el 2003
mostro tasas significativas de varnacion — mas altas que el afio previo -, también se
expandieron por sobre la tasa de variacion del PIB el cultivo de banano, café y cacao, la
cria, elaboracion y conservacion de camarén, vy las actividades ligadas a los servicios
tales como el comercio, hoteles v restaurantes, intermediacion financiera y la
admunistracion pubhica, defensa v seguridad social.

La mflacién, tal como habia ocurnido en el 2002, continud su tendencia descendente, la
que se profundizd en el 2003. La vanacidon anual de los precios se redujo de 9,4% en
diciembre del 2002 a 6,1% en diciembre del 2003. Este comportamiento estuvo
determinado especialmente por la desaceleracion del crecimiento de los precios de los
bienes no transables; Sin embargo, la inflacion continia alta comparada con otros
paises v, principalmente, con EE. UU.

A pesar del deterioro del tipo de cambio real, el valor de las importaciones tendi6 a
estabilizarse, en tanto que las exportaciones sufrieron del impacto de la reduccion del
volumen de petroleo exportado, lo que fue compensado por el repunte de los precios del
petroleo, principalmente por el conflicto en Medio Onente. . Las transferencias-de los
emigrantes siguen siendo un rubro relevante de ingresos de dmsas.; que avm a la
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balanza de pagos v mejora la capacidad de compra de los estratos bajos. Considerado
todo lo antenor, es prematuro concluir que existe un desequilibrio externo crénico, ya
que estos resultados se vienen produciendo ademds en presencia de importantes
importaciones correspondientes al provecto OCP, las cuales no se repetiran en el futuro.

Gracias a la reduccion de la inflacion, los salarios reales tuvieron una evolucion
positiva, que se manifestd en variaciones anuales mayores a cero durante el ano. Por
otro lado, la expansion de la economia estuvo acompanada por una desmejoramiento en
tas condiciones de empleo.

El sector financiero continu6 su proceso de fortalecimiento durante el 2002, se observo
una significativa recuperacion de las actividades de intermediacién financiera y una
tendencia decreciente de la tasa de interés activa, aunque el credito sigue siendo escaso
V Caro.

En resumen. el balance econdmico del 2003 es moderamdamente positivo porque al
importante avance en la reduccion de la inflacion v el favorable resultado en
crecimiento economico se contrapone una situacion del sector externo que amerita
atencion, v unas finanzas publicas que vienen exigiendo correctivos a consecuencia de
la expansion del gasto durante el ano.

Informacion de la Compaiiia

Durante los alimos afios el sector camaronero sufrid un drastico descenso en Sus
parametros de produccion debido al virus denominado Mancha Blanca (white spot) que
ha disminuido los niveles de exportaciéon del pais de forma significativa, sin embargo la
compaiia ha podido mantenerse operativa en este afio, gracias a las aportaciones de
liquidez que han entregado los accionistas, los que al cierre del afio suman US$ 769,356
lo que permitid ir mejorarando sostenidamente los niveles de productividad, que se
evidencia en la disminucién de la pérdida de este afio con relacion a la del afio anterior.
Ademas de las aportaciones de los accionistas, se logro conseguir financiamiento de
entidades del sistema financiero que al cierre del afio suma US$ 100.000, creditos de
proveedores a corto plazo por US$ 600.000 v un manejo del cash flow (flujo de caja) de
aproximadamente US$ 200.000 (registrado como sobregiro). El indice de liquidez al
cierre del afio fue de 0.89 que es supenor al promedio del sector, ademas existe el
compromiso de los accionistas de realizar nuevas aportaciones de hiquidez en caso de
ser necesario. El indice de endeudamiento (pasivo/patrimonio) es de 1.32 pero se debe
considerar que el 43% pasivo corresponde a Accionistas.

Sin embargo del mejoramiento de los niveles de productividad, tanto en el laboratono
como en la camaronera, los resultados continuan siendo negativos y no han permitido
cubrir los gastos, lo que origin6 una pérdida de USS$ 1,058,857.



Como se podra entender. los resultados cuantitativos no son los esperados, sin embargo
se conseguio otros logros morales como son mantener la produccion del negocio, io que
conlleva a dar empleo a aproximadamente 500 empleados entre fijos y eventuales,
contianuar con las exportaciones lo que genera ingreso de divisas al Pais y contnbuir
activamente en la busqueda de soluciones para el virus de la Mancha Blanca entre otros.

Las razones del parrafo anterior constituyen importantes incentivos para continuar la
acitvidad v esperar que el proximo afio arroje los frutos deseados, esto es, que el
negocio genere los recursos suficientes para, por lo menos, cubrir los costos y gastos de
la operacion.

LLa compaiiia ha cumplido con todas las normas sobre propiedad intelectual y derechos
de autor durante el afio 2003. De forma general tambiten se han cumphdo
satisfactoriamente con las obligaciones tributarias establecidas por el Servicio de Rentas
Internas.

Atentamente.
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Recher Vivanco C.
Represt € Legal

Guayaquil, Marzo 26 de 2004




