INFORME DE GERENCIA

Guayaquil, Noviembre 15 del 2004

A los Senores Accilonistas de

FRIBALAO, FRIGORIFICOS BALAO S.A.

Cumpliendo con las disposiciones legales y estatutarias, especialmente las
resoluciones de la Superintendencia de Compainias, pongo a consideracion de
ustedes el Informe Anual y los Estados Financieros correspondiente al

ejercicio economico que termino el L‘Sl de Diciembre del 2003,

En relacion a las cifras los Activos Totales suman US $ 50.219.22 Sus
Pasivos totalizan US $ 2.845,27,y Su Patrimonio asciende a U
S$47.373.95.

[La Compania no registra movimiento alguno ., por lo tanto no registra
Ingresos ni kEgresos , y por lo consiguiente no existe asuntos administrativos,
laborales, tributarios que deban mencionarse.

Debo agradecer la colaboracion y confianza que me han brindado, dejando

constancia que se han cumplido debidamente las resoluciones adoptadas por
la Junta General de Accionistas.

Atentamente?,

ISQUERA ZAMBRANO S
GENERAL

ABOG. JOSE
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