Guayaquil, 30 de Mayo 2005.

INFORME DE LA ADMINISTRACION

Sefiores:
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Distinguidos sefiores:

Cimpleme en presentar a ustedes el siguiente informe de labores, el cual comprende una
precision del marco de actuacion empresarial en que nos hemos desenvuelto, asi como una
descripcion de las principales actividades realizadas por la compafiia CLUB LA PLATA S.A.
durante el ejercicio econdmico de Enero a Diciembre del 2004.

Generalidades

4. Entorno Operativo
El Ecuador ha experimentado cierta estabilidad econdmica, debido principalmente al

incremento en el precio de exportacion del petréleo y a las inversiones en el sector de
hidrocarburos, y al rubro de remesas que envian los ecuatorianos que emigraron en un gran
nimero a Europa, Sin embargo, la estabilidad econémica del Ecuador no dependera tinicamente
de que se mantengan estos factores antes mencionados, sino de la aplicacion de medidas
economicas complementarias que ayuden a fortalecer el sistema econdmica actual.

Es indudable que el proceso de dolarizacion de la economia, ha presentado para el pais la
posibilidad de estabilizar una serie de variables econémica incontrolables, lo cual ha sido una
tarea dura debido a la inestabilidad politica que generan nuestros gobernantes que aun no logran
consenso para lograr el despegue de nuestra economia acorde a la moneda en curso.

Es asi que la inflacion cerro con un indice de un solo digito, aun asi no nos permite
consolidarnos en el desarrollo econémico a la par de una moneda dura como el dolar, el efecto
inflacionario no nos da la pauta para decir que estamos bien,. Ya que se ha vuelto dificil cubrir
los gastos como, salarios, telecomunicacion, energia, etc. Por ende los gastos administrativo y
de ventas son afectados negativamente.

Confirmamos que hemos evaluado la situacion econémica del Ecuador, que afecta
materialmente al comercio en general, mas el entorno internacional de la guerra contra el
terrorismo la invasion a Iraq, son fenémenos que terminan afectando la economia de los paises
pequefios que se complementan al entorno politico del pais.

2.~ Situacion Financiera




Analizando los resultados del ejercicio, podemos observar que la compafiia no género
movimiento operativo ya que no realizo su actividad comercial.

A continuacion les presento los indicadores que nos demuestran los Estados Financieros al
cierre del 31 de diciembre del afio 2003:

Activo Corriente a Pasivo Corriente : === 2.00
?rueba Acida : === 2.00
Indice de Deuda : === 0.01

3.- Politicas vy Proyecciones para 2004

e La administracion tiene como principal objetivo, inyectar capital de trabajo, para reiniciar la
actividad de la empresa, fijar politicas de control de costos y gastos, mediante la
implementacion de procedimiento de control intern6 adecuados y agiles.

¢ Mejoraremos el sistema de informacion de tal manera que reduzca los trabajos manuales de
los usuarios y obtener informacion confiable y oportuna.

o Sabemos que el recurso humano es uno de los elementos mas importantes por lo cual,
implementaremos la capacitacion en todas las areas, para lograr mejorar nuestra
competitividad en la atencion a nuestros clientes en este dificil mercado.

e Cumpliremos en todo momento con las leyes del pais.

ustedes muy jtentamente,

Manta Isabe\Laniado\Castro
erente General
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