Guayaquil, Abril 11 de 2.001

INFORME DEL GERENTE GENERAL DE CAMARONERA RIO GUAYAS
S.A. CARIGUA A LOS ACCIONISTAS POR EL EJERCICIO ECONOMICO
DE 2,000

En conformidad a lo que dispone la Ley de Compafias y los Estatutos, presento a
consideracion de los sefores Accionistas, el informe de labores por el afio 2,000.

El afio en mencion tuvo dos semestres bien diferenciados, el primero se caracterizo por
buenos resultados econdmicos, que se reflejo en una utilidad antes de impuestos y del15% de
los trabajadores de US$101,457.25 y un segundo semestre pésimo con una perdida de
(US$68,789.95), lo cual dejo un beneficio neto por el aflo de US$32,667.30. Esta perdida del
segundo semestre fue ocasionada por los meses frios en que el white spot se refleja con mayor
virulencia y por consiguiente tuvimos menores sobrevivencias, y perdidas economicas en varias
piscinas, asi como por el aumento general de los costos que se reflejaron principalmente a
partir del segundo semestre del afo.

Analicemos algunos aspectos importantes del negocio:

SEMILLAS En el primer semestre hubo variaciones en la calidad de la larva, sobre todo a partir
del mes de Mayo, pues algunas empresas que tenian larva de calidad cerraron sus operaciones
o las disminuyeron para abastecer sus propias necesidades. Hacia finales del segundo
semestre, por la mala larva que habiamos recibido, cambiamos la estrategia, concentrandonos
en la compra en solo-un laboratorio que compraba nauplios de calidad, normaimente de
maduracion, de animales mejorados y que habian sobrevivido al white spot y a su vez que
mantenia protocolos de alimentacién que nos aseguraban el tener buenas larvas.
BALANCEADOQO Y FERTILIZACION

El problema del white spot ha originado un cambio dramatico a las operaciones de las
camaroneras, pues se implantaron sistemas de manejo parecidos a los de Tailandia, en los que
se evita al maximo el recambio de agua, reduciendo por consiguiente el consumo de diesel, y a
su vez se ha dejado de utilizar la fertilizacion, salvo de metasilicatos para motivar el desarrollo
de diatomeas que son importantes para la alimentacion del camaron.

Igualmente por cuanto el problema del white spot se presenta generalmente entre los 30
y 45 dias, se los alimenta lanzando el balanceado al boleo, para evitar la concentracién de los
animales en las bandejas de alimentacion, pues resultaba que se morian y los camarones
buenos se comian a los muertos contaminandose ellos. Posteriormente cuando la incidencia de
la enfermedad se ha disipado se ponen las bandejas de alimentacion
MANO DE OBRA Se ha mantenido control sobre este rubro, manteniendo el numero de 20
trabajadores, indispensables para el manejo de la camaronera, y en oportunidades contratando
personal externo para ciertas labores.

Dada la normalizacion de las siembras se volvid a contratar nuevos trabajadores para
reemplazar a los que habian renunciado, y sobre todo por el increme del trabajo por la
utilizacion de un sistema de raceway que explicaremos posteriorm t%k
INFRAESTRUCTURA Si bien no es lo apropiado hacer 1@?2 es en actwos fijos en
momentos tan dificiles como los que estamos pasando, decidimos mvert tilizacion
adecuado de un tanque de cemento que hablamos construido cuando rea / b\lé’ \‘ iencia
del red clawn, construir otro tanque con capacidad de 100 tonelada ag__a_.p 1&, oder
desarrollar en mejor forma la cantidad de larvas que necesitamos para I z la
construccion de 2 tanques de 40 toneladas para tratar el agua que vl serut syp el
recambio en los raceways. Estaria pendiente de analizarse los resultad " shark: cbﬂ@ar 0 7’-
tanques de 100 toneladas cada uno, asi como dos tanque de 40 tonel Jas ﬁé'tfél trgv |ento
del agua. El relleno que se tuvo que realizar para la construcciéon de @ é’u;an - obligo
tambien a la reconstruccion de la bodega en la que tenemos el balanceado. ==
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