
INFORME DE GERENCIA PARA EL AÑO 2011 

Señores Accionistas: 

Como Gerente General de SICOMELEC S.A. pongo en consideración de ustedes 
este informe que pretende reflejar la situación general de la empresa en el año 
2011. 

1.- Consideraciones de carácter general sobre el entorno empresarial en el 

que se ha desenvuelto la Compañía. 

Este es el noveno año en que el grupo familiar maneja el 100% de las acciones 
de la empresa, gracias al cambio realizado dejando la fabricación de herrajes a 
un lado para incursionar en productos más rentables hemos alcanzado un nivel 
de ventas sin precedentes al dedicarnos a la fabricación de Postes Metálicos lo 
que nos ha permitido planificar inclusive la compra de nueva maquinaria. Vemos 
con entusiasmo que el mercado requiere de nuestros productos a mediano y largo 
plazo por lo que estamos optimistas. 

2.- Comparación de las metas y objetivos previstos con el cumplimiento real 
alcanzado en el ejercicio económico 2011. 

Como cada año la meta es superar los montos de ventas y utilidades de años 
anteriores, y este año lo hemos logrado, las ventas han aumentaron en más de 

40% debido al cambio en la producción luego del análisis que determinó que era 
tiempo de volver a la fabricación de Postería Metálica y con fuerza, por lo que 
podemos decir que hemos cumplido completamente los objetivos planteados. 

3.- Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General. 

Todas las disposiciones adoptadas por la Junta General durante el 2011 fueron 
cumplidas a cabalidad, las utilidades se repartieron conforma a lo establecido en 

Junta General y se encuentran a disposición de los accionistas. 

4.- Principales aspectos administrativos, laborales, empresariales y legales 

suscitados durante el ejercicio 2011. 

Con el aumento en la producción a partir de abril hemos aumentado la nómina de 
obreros en un 100% parazcumplir a cabalidad con los pedidos. Por lo demás no 
se han suscitado noved Siena 
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5.- Análisis de aspectos operacionales relacionados con la producción y 
comercialización del ejercicio 2011. 

Con la nueva producción y venta de Postes Metálicos tanto para urbanizaciones 
“privadas como para iluminación pública, y sobre todo con la incursión en 
Seguridad Pública con la producción de postes metálicos octogonales para el 
Sistema Integrado de Seguridad ECU911 hemos incursionado en áreas como la 
de montaje, albañilería, electrónica para poder cumplir con los requerimientos de 
Proyecto lo que nos ha valido como experiencia y como beneficios económicos 
adicionales. 

6.- Análisis de la situación financiera al cierre del ejercicio 2011 y de los 

resultados anuales comparados con el ejercicio precedente y las metas 

fijadas para el ejercicio 2012. 

La situación financiera de la empresa en general es buena, esperamos continuar 
con el Proyecto ECU911 mejor como proveedores de postes y así poder mejorar 
las ventas en el 2012. 

7.- Propuesta sobre el destino de los resultados obtenidos en el ejercicio 

económico 2011. 

Propongo que de las utilidades luego de pagar a los trabajadores el 15% e 
impuestos que corresponde del saldo el 10% a reservas y el saldo se lo reparta 
entre los accionistas de acuerdo al porcentaje correspondiente. 

8.- Recomendaciones a la Junta General respecto de las políticas y 

estrategias para el cumplimiento de los objetivos en el siguiente ejercicio 

económico. 

Apelo al apoyo total de los accionistas para continuar los negocios como hasta 
hoy y esperamos en el 2012 culminar con el mismo éxito para beneficio de la 

empresa. 

Es todo cuanto puedo informar sobre el ejercicio del año 201] 
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