
INFORME DE GERENCIA PARA EL AÑO 2009 

Señores Accionistas: 

Como Gerente General (e) de SICOMELEC S.A. pongo en 
consideración de ustedes este informe que pretende reflejar la 
situación general de la empresa en el año 2009. 

1.- Consideraciones de carácter general sobre el entorno 
empresarial en el que se ha desenvuelto la Compañía. 

Este es el tercer año en estoy a cargo de la administración de la 
empresa, la situación del mercado con el sistema de Compras 
Públicas vino a cambiar completamente, y las empresas como la 
nuestra corren un altísimo riesgo de desaparecer ya que toda 
calificación y prestigio ganado con los años no sirve de nada a la 
hora de entrar a la puja porque empresas unipersonales y 
comerciantes desesperados están ofreciendo y vendiendo a unos 
precios que ni siquiera cubren nuestros costos de producción, se 
nota que son novatos y mas tarde se darán cuenta del error, pero 
hasta eso la calidad de nuestros productos para la que nos hemos 
preparado todos estos años no cuenta al momento de vender, 
solamente el precio. 

Afortunadamente hemos sobrevivido gracias a las licitaciones en 
bloque que ganamos a finales del año 2008 lo que nos permitió 

incursionar en todas las empresas de la Z 
completamente el país en nuestra cartera de c E S 

2.- Comparación de las metas y objetivés pre dte 
cumplimiento real alcanzado en el ejercicie peramóniico 
2009. QUITO 

   
     

Como cada año la meta es superar los montos de ventas y 
utilidades de años anteriores, y lo hemos logrado, aunque las 

ventas no se incrementaron respecto al 2008 la rentabilidad si 
mejoro con respecto a años anteriores por lo que podemos decir 
que hemos cumplido completamente los objetivos planteados. 

  



3.- Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General. 

Todas las disposiciones adoptadas por la Junta General durante el 
2009 fueron cumplidas a cabalidad, las utilidades fueron distribuidas 
de acuerdo a las aportaciones de cada, las demás disposiciones de 
junta se cumplieron a cabalidad. 

4.- Principales aspectos administrativos, laborales, 
empresariales y legales suscitados durante el ejercicio 
2009. 

Hemos cubierto completamente como clientes a todas las Empresas 
Eléctricas de la Costa, la mayoría de la Sierra y en el Oriente 
vendimos a CNEL Sucumbios lo que significa un éxito total en 
cuanto a nuestro objetivo de cubrir el país con nuestros productos y 
nuestra marca. 

En cuanto a lo Laboral o Legal no se han suscitado novedades en 
este aspecto, por lo que ha sido un año tranquilo. 

5.- Análisis de aspectos operacionales relacionados con la 
producción y comercialización del ejercicio 2009. 

Herrajes Eléctricos se mantiene como nuestra línea principal de 
producción, los herrajes para líneas de fibra óptica han disminuido 
en demanda por el constante cambio de tecnologías y porque no 
existe una normativa de productos, cada empresa usa su propio 
herraje entonces no hay parámetros de comparación o equivalencias 
que nos permita competir en este campo, esperemos que este año 
se regularice esta situación. 
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6.- Análisis de la situación financiera al del 
2009 y de los resultados anuales comhparad 5 MAAMOA! 

ejercicio precedente y las metas fijadas [para el ejercicio 
2010. , y 2 OPERADOR 8 

QUITO 

La situación financiera de la empresa en general es buena, las 
ventas del este año fueron de $ 489.252,28 y alcanzamos a generar 

utilidades por $ 23.409,16 equivalente casi al 4.5% sin duda 
mejores que el año anterior y para el 2010 esperamos superarlas, 
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aunque tengamos que incrementarlas por otros rubros tales como 
venta de postes, trabajos especiales y servicios a terceros. 

7.- Propuesta sobre el destino de los resultados obtenidos 
en el ejercicio económico 2009. 

Propongo que las utilidades liquidas del 2009 se las use para 
regularizar las cuentas del Balance General que necesitan 
clarificarse. 

8.- Recomendaciones a la Junta General respecto de las 
políticas y estrategias para el cumplimiento de los objetivos 
en el siguiente ejercicio económico. 

Sé que no cuento con el apoyo total de los accionistas para 
continuar los negocios como hasta hoy, es tiempo de cambios en el 
manejo de la empresa por lo que agradezco la oportunidad que me 
han brindado y ofrezco mi total apoyo a quien me suceda en el 
cargo, esperando que en el 2010 culminemos con éxito las metas 
planteadas para beneficio de la empresa. 

Es todo cuanto puedo informar sobre el ejercicio del año 2009 

ntamente,        

    

Fabián Re 

GERENTE Gi


