INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
DE CHAIDE Y CHAIDE S.A., POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2018

Seifiores Accionistas:

En cumplimiento de los estatutos de la empresa y de disposiciones legales vigentes, me permito
poner en consideracion de la Junta General Ordinaria Universal de Accionistas, el informe anual de
aclividades y resultados de Chaide y Chaide S.A . por el ejercicio economico terminado el 31 de
diciembre del 2018,

ANALISIS DEL AMBIENTE ECONOMICO INTERNACIONAL

Aspeclos Internacionales

Al cierre de este trimestre se observaron situaciones que no sucedian hace décadas, como el cierre
del gobierno americano por decision del presidente Trump, lo que causo miles de millones en
pérdidas para la economia americana, esto en bisqueda de obtener la autorizacion de recursos por
parte del gobierno para la construccion de un muro en su frontera con México.

Las posiciones econdmicas y politicas marcaron fa reunién de la OPEP en Viena, con la que se
espera prevenir un desplome de crudo como el ocurrido entre 2014 y 2016, la organizacidn generd
un acuerdo de recorte de produccidn, al cual incluso Arabia Saudita y Rusia siendo estos los
mayores exporladores de petréleo del mundo han acordado cooperar y apoyar, se eslima que este
acuerdo se mantenga durante todo el transcurso del 2019 e incluso mas tiempo de ser necesario
con el fin de eliminar el exceso de crudo que se habla acumulado en los mercados desde 2014.

La guerra comercial instaurada entre China y Eslados Unidos, las dos principales economias del
mundo ha visto un momento de paz durante la reunién de sus lideres, el presidente de EE.UU

Donald Trump y su par chino Xi Jinping , los cuales acordaron una tregua de 80 dias en el marco de
la cumbre del G-20 llevada a cabo en Argentina, La amenaza de una mayor escalada de la guerra
camercial enlre estos palses ha presionado los mercados financieros y la economia global durante
gran parte del aflo, por lo cual esta noticia es un alivio para los inversores, fos cuales no dejan de
lado el escepticismo sobre que ambas partes logren un acuerdo final en la serie de temas confliclivos
que manejan en este periodo de fregua, un fracaso en las discusiones a llevarse a cabo abriria la
puerla al fantasma de nuevos aranceles de EE UU. y polenciales represalias de China a parlir de
Marzo, afectando asi la economia mundial

Por olra parte en nuestra region, la Cepal ( Comision Econtmica para América Lalina y el Caribe)
considera que el mayor riesgo para la economia de Latinoamérica en 2012 &5 una reduccién abrupta
del financiamiento externo, considerando un escenario econdmico mundial de menor crecimiento
tanto en palses desarroliados como en economias emergentes. Como explica el arganismo en su
Gitimo "Balance Preliminar de las Economias de América Latina y el Caribe”, la volalilidad de los
mercados financieres y un debilitamiento del comercio global son una fuente de incertidumbre que
seguird rondando como un fantasma. Y como en 2018 las monedas locales se depreciaron en
refacion al ddlar, al iempo que aumentd el nivel de riesgo de los palses latinoamericanos, el afio
que viene no se anuncia especlalmente promisorio.

AMBIENTE NACIONAL
1. SITUACION ECONOMICA.

La economia en el primer semestre del afio tuvo un movimiento positivo, donde se evidenciaba
claramente una mejora con relacion al 2017, sin embargo el sequndo semestre ha sido totalmente
opuesto, con un comportamiento orentado a la disminucion del crecimiento.

El gobierno ha tomado acciones que se consideraban necesarias desde hace mucho tiempo, como
la eliminacién parcial de subsidios al combustible lo que ha traido cierta cola en componentes
sociales que han tratado de hacerse escuchar en sus reclamos con los cuales la peblacién no esta
de acuerdo, sobre todo al deslaparse mas casos de corrupeion, sobreprecios del gobierno anlerior
a los cuales estos grupos sociales apoyaban ciegamente.

La Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) presentd en Diciembre su balance
preliminar sobre las economias de América Latina donde estima que el Ecuador tendra un
crecimiento en su economia del 0.9%, debajo de sus perspectivas de medio afio que fue del 1%, la
cual a su vez tuvo que ajustarse cuando en Abril se prevela que Ecuador creceria en un 2% en el
2018



La baja del precio del petrdleo asl como la urgencia por cubrir 1as necesidades de financiamiento
han obligado a que el gobierno salga en busca de recursos, enconlrando nuevamente como su
principal proveedor financiero al gobierno Chino, a la par no se descarta la emision de nuevos bonos
y el cumplimiento de condiciones impuestas por los organismos mundiales con el fin de obtener
financiamiento al menor costo posible para cubrir la brecha presupuestaria que va a permanecer en
las cuenlas eslalales.

1.1. PIB
La economlia ecuatoriana crecid 0.9% entre jullo y septiembre del 2018 en comparacion con el
segundo trimeslre de este mismo afio, en tanto que dicho crecimiento fue de 1.4% frente al tercer

trimestre de 2017 segln datos del BCE.
En (&rminos nominales el PIB alcanzé USD 27 267 millones en el lercer timestre de 2018
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1.2. Balanza Comercial
La balanza comercial de Ecuador de Enero a Octubre 2018, registro un déficit de $-2635

millones, 242 9% menos que el resullado obtenido en el mismo periodo del aflo 2017 (USD 184.4
millones)
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La balanza comercial petrolera, en el periodo antes indicado, mostro un saldo favorable de USD
3,932 1 millones, superavit mayor en 32%, $ 2,975.3 millones si se compara can el obtenido en los
mismos meses del afio 2017.

Por su parte la balanza comercial no petrolera aumentd su déficit en 50.3% frente al valor registrado
en &l periodo comprendido entre enero y Oclubre de 2017, al pasar de § -2,790.3 millones a $ -
4,195.7 millones.

oct-15 ocl-16 oct-17 oct-18
Exportaciones No Petroleras a718 G371 10,126 10,638
Exporlaciones Petroleras 5943 4,407 5,585 7.597
Importaciones No Petroleras 14,187 10.593 12915 14834
Importaciones Petroleras 3398 1,984 2620 3665
Balanza Comercial -1,924 1,202 187 -264

1.3. Inflacién

La inflacién anual del 2018 cerrd en 0 27%. mientras que el indicador de diciembre 2017 fue del
010%
El costo de 1a canasta familiar basica se ubicod en $715.16, y la canasta vital en $ 499.59 segun el
INEC.

Infiacién Anual 1.12% -0.2% 0.27%
Inflacion Acumulada 1.12% -0.2% 0.27%
Inflacion Mensual 0.16% 0.18% 0.1%
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1.4, EMPLEO

De manera general, los principales indicadores de empleo de la encuesta de sept/18 no muestran
variaciones anuales esladisticamente significativas.
A nivel nacional la tasa de participacién global se ubicd en 68.1%. la lasa de empleo adecuado fue
de 39.6%, el subempleo se ubicd en 19.4%, el empleo no remunerado en 106% y la lasa de ofro
empleo no pleno fue de 25.7%, finalmente, |a tasa de desempleo fue de 4.0%

El total de ecuatoriancs a la fecha es de 17'172,147

2. SECTOR FINANCIERO
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2.1. Entorno Coyuntural

El sector financiero es directamente afectado en positivo o negativo por la economia del estado, por
eso es de suma importancia validar sus cifras y resultados con el fin de evitar que situaciones como
las del Feriado Bancario del afio 2001 vuelvan a suceder.

El seclor financiero manliene indicadores saludables, con un ROA del 1.41% y un ROE de 13.40%
que evidencian rentabilidad

Si bien se esperaba que el crédito se conlraiga en gran medida, esto ha sucedido pero en
dimensiones no del todo represenlalivas, al considerar la dltima informacién disponible del volumen
de crédilo de enero a noviembre 2018, el monio colocado se ubica en USD 22,071 millones, con un
promedio de desembolso mensual de USD 2,008 millones.

El Gobierno cerrd el 2018 con un déficit fiscal de $§ 3.332.9 millones (3% del PIB), esto es una
reduccion de 42.9% frente al déficit del 2017 que fue de § 5837.7 millones, asi el ajuste de un afio
a otro fue de $ 2.504,8 millones. De acuerdo con el Gobierno, este seria el déficit fiscal mas bajo en
los Gllimos seis afios. El Ministerio de Finanzas explicd que el menor déficit se debe a medidas
lomadas, como la rémisidn tribularia. En esle proceso (perddn de intereses, multas y recargos sobre
deudas tributarias a pequefos, asl como a grandes contribuyentes), contemplado en la Ley de
Fomento Productivo, se recaudaron $ 1 250 millones. “Si no se hubiera hecho nada’, el déficit habria
sido de al menos el 8%, indicd en un boletin. Segin el Ministerio, en el esquema de gastos se
priorizd a Bieneslar Social, Educacion, Salud y Defensa, por esa razdn el gasto en personal y bienes
y servicios de consumo aumentd

Con el fin cubrir este déficit el gobierno ha tomado medidas interesantes como la eliminacion
progresiva de subsidios, la disminucién del tamafio del estado y claro, salir a buscar financiamiento
del exterior, en este periplo y con las condicionantes de organismos internacionales ha visto con
buenos ojos regresar a los préslamos de China, en donde logré oblener recursos por $ 299.3
millones, los primeros $800 millones llegan a través de un crédito del Banco de Desarrollo de China,
a una tasa de 6.5% y un plazo de seis afios con dos de gracia, el segundo crédito aprobado es por
$69.3 millones, se trata de un préstamo con el Eximbank, enmarcado en la cooperacidn para la
reconstruccién del lerremoto que afectd al Ecuador en el 2015, este tiene una lasa de interés del
2% y un plazo de 20 afios

Adicional y como final de la gira a China se acordd un crédito no reembolsable de cooperacion para
temas de seguridad por casi $30 millones.

El reto del gobierno este afio serd cubsir la parte faltante del déficit alrededor de $1.535 millones,
para lo cual se deberan tomar medidas de verdadera austeridad como considerar |a eliminacion total
de los subsidios generales y orientarlos de mejor manera a la parte méas necesitada de la poblacién

2.2. Riesgo Pais

Ecuador cerrd en diciembre de 2018 con una calificacion de 826 puntos de riesgo pais esto es 367
puntos mas que en el mismo mes del afio antenor el cual se ubicd en 459 puntos, este incremento
se debe a factores de alteracién politica como los cambios de vicepresidente, los casos de
corrupcion descubiertos en el sobreprecio de obras realizadas por el gobierno anterior, asi como al
deficit con el que se cierra el presupuesto del estado, esto sumado a las perspectivas de crecimiento
de la regién han incidido para que este indicador aumente, dificultando aln mas la obtencion de
financiamiento para el gobierno.

2.3. Petrbleo

El precio del barril ecuatoriano WTI al 31 de Diciembre de 2018 cerrd en § 45.41, este tuvo una
notable disminucion en el Ultimo trimestre del afio cayendo un aproximado de $30 entre Oclubre ~
Diciembre

Los analistas del sector pelrolero son cada vez mas pesimistas sobre las perspectivas de un alza
en el precio del crudo en 2019, cuando anticipan un panorama incierto para la demanda y un
crecimiento acelerado de la oferta, aunque el mercado espera un nuevo recorte de bombeo de la
OPEP.

El jefe de analisis de malerias primas de LBBW, dijo:

“definitivamente, en este momento el mercado petrolero estd en exceso de suministro. Por tanto, la
OPEP decidira reducir la produccion en diciembre. La reciente calda de los precios fue tan fuerte
que ocasiond que los miembros de fuera de la OPEP acordaran congelar la produccién o sumarse
al recorte”



La desaceleracidn de la economia global podria erosionar el crecimiento de la demanda de crudo
el 2019, cuando se prevé que el suministro procedente de paises ajenos a la OPEP se amplie a un
ritmo récord

3. PERSPECTIVAS

Al finalizar el afio 2018, se puede sefialar que ha sido un afo sui genens, pues, al principio de afio
tuvimos un movimiento econdmico muy positivo rebasando presupuestos de venta y generando una
sensacion de mejora muy considerable, totalmente contrario al segundo semesire del afio, donde la
economia s& empezd a canlraer a la par de las venlas y el efeclivo circulante

Dadas las condiciones economicas y politicas coyunlurales, eslamos a la expeclativa de cuales
seran las decisiones que tome el gobierno con el fin de cubrir la brecha fiscal existente, a la vez de
tener el reto de dejar de ser el generador de movimiento econdémico nacional y pasar esla
responsabilidad a la empresa privada, que por su lado ve con cierto optimismo la privatizacion de
entidades estatales y la oportunidad de crecer y mejorar tras una década completa de segregacidn

rechazo.
Lmntinuaciﬁn presentamos las cifras macroecondmicas generadas al primer tnmestre de 2018

Variables Macroeconomicas Ecuador
Rubros 2015 2016 2000 [ 2018
Poblacidn (miles) 16173 16,385 16,661 17,172
PIB (mill) REAL 70,172 £9.068 71,138 56,768
Crecim. PIB Total &% LR -0.7% £51% 1L4%
Crecim. PIB Industria % 1605 -130% 300% 165%
Crecim. FIB Const & D1x -1.6% 3.00h 05595
PIB percapita £.34 en &.27 331
Exportaciones 18,366 16,798 15,721 18,235
Petrpleras 6,658 5,455 5.595 71,557
Mo Fetroleras 11668 11,335 10,127 10,638
Impartaciones 20,458 15,551 15,535 18,499
Balanza Comercial -2,0582 1,247 187 -284
Infiacion Ecuador % JA% 1.11% -0.20% 0.27%
Sector Financlero
Activa Referencial 813% E02n 1.72% 8E5%n
Prime 3355 3.75% £.50% 550%
Fasiva Referencial 5185 5.08% £98% 5.43%
Endeudamiento
Deuda sobre PIB & 3% 0% i 3FE
Rieszo Fals (puntos) EMB! 12E6 €47 £58 726
RILD {millones) 2886 £ 159 2,451 2,567
Desempleo

Eurz / Bolar 1e8 108 1.2 %15
Petrolec barrll USD 37.23 54 ED.42 52.13
Hemesas Migrantes 2,377.00 2602.00] 282010 768.07

Fuenle: Estadisticas BCE, Fondo Monetark Internacicnal Redium

Fuentes.

s Banco Central del Ecuador
s Centro de Esludios Latinoamericanos

« [INEC
+ Redilumec

+ Fondo Monetario Internacional
o Corporacion de Estudios para el desarrallo.

* Ministerio de Finanzas




CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS EMPRESARIALES

Durante el afio 2018, las venlas nelas de la empresa crecieron un 8%, producto de un mejor mix
de venias y de un aumenlo en precios consecuencia del incremenlo en materias primas.

A pesar del entorno coyuntural, Chaide en conslante desarrollo e innovacion, ha realizado
importantes inversiones en maquinaria, licencias, y planta, siendo resultado de esto la construccion
del nuevo galpdn y compra de una nueva cortadora para la seccidn de muebles y compiementos,
<on el objetivo de mejorar el proceso productivo y permitir su constante crecimiento

En el Gltimo trimestre los niveles de venlas han estado bajo lo esperado y ha sido un verdadero refo
cerrar con cifras positivas el aflo

A pesar de las expectativas negalivas que genera esle naciente 2019, CHAIDE continda ejecutando
su plan de inversiones, con la implementacidn del nuevo galpdn de corte y muebles enfocado en &l
crecimiento de este segmento

Sabiendo el panorama al que debemos enfrentarnos, CHAIDE mantiene su objetivo de crecimiento
planteando el mismo en 2% para el afio 2019, al cual estaran orientados los esfuerzos, con €l fin de
seguir siendo los lideres de la industria del descanso brindando a nuestros clientes productos de
calidad y excelencia en el servicio

En general, consideramos que el desempefio de la empresa ha tenido un excelente periodo en todos
sus procesos. La buena planificacion y el cabal cumplimiento de objelivos planteados para el afio,
permitieron a la compafiia alcanzar un magnifico desempefio y desarrollo en las operaciones
praductivas, generando solidez econtGmica y financiera por los resultados alcanzados, como se
detalla en los estados financieros que se adjuntan.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Durante el afio 2018, la Administracién ha dado cabal cumplimiento a todas y cada una de las
resoluciones y disposiciones de la Junta General de Accionistas, conforme los establecen los
eslatutos de la empresa y las entidades de control.

HECHOS IMPORTANTES (EXTRAORDINARIOS) PRODUCIDOS EN EL ANO 2018

Durante este ejercicio econémico no se han producido hechos imporlantes que afecten
significativamente a los resullados. Cabe mencionar que la empresa en este afio realizd la
ampliacian de la planta con la canstruccidn de un nuevo galpdn que seré destinado para bodega de
preducto terminado.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA
Conforme se puede apreciar en el anexo a este informe, los estados financieros refiejan una

siluacién financiera sdlida, lanto en la posicién patrimonial, como en las ulilidades, el capilal de
trabajo y el apalancamiento financiero.

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS

A continuacidn se presentan los resultados obtenidos durante el ejercicio econdmico 2018:

Utilidad del ejercicio 10'949.109,59
(-) Participacion a trabajadores 1'642.366.44
(-) Impuesto a la Renta Causado 2'618.098,67

Utilidad Neta de periodo 6'928.474,79
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Considerando el valor patrimonial de la empresa respeclto al lotal de activos, el nivel de
endeudamiento con terceros y el plan de inversiones para los préximos afios, me parmito sugerir a
la Junta General de Accionistas que las ulilidades se consideren en el plan de inversiones para los
proximos afios, por tanto, no repartir dividendos hasta que se cubran las necesidades de inversion,
luego de lo cual se podra reconsiderar la posibilidad de pago de dividendos a accionistas.

POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO
Continuaremos manejando las politicas y eslrategias orientadas a:

Mantener la maxima calidad de los productos

Mejorar los indicadores de gestidn

Incrementar las ventas en las diferentes lineas de producto.
Manejar un alto nivel de rendimiento y sinergia del equipo de trabajo
Posicionamiento de la marca a través de ferias

Estricto contro! de la gestlién en Costos y Gaslos
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ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE
PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

A este respeclo, debemos informar que la empresa, para el desarrollo de sus actividades, siempre
ha dado y seguira dando cabal cumplimiento a las normas de propiedad intelectual y derechos de
autor.

Dejo conslancia de mi reconocimiento a los sefiores accionislas por la confianza recibida, asi como
a todos los ejeculivos, empleados y trabajadores de Chaide y Chaide S A por su colaboracion y
enlrega, lo que ha permitido alcanzar los resullades sefialados

Corresponde a usledes sefiores accionistas pronunciarse en esta Junta General Ordinaria sobre el
presente informe, el de los Auditores Externos, €l del Comisario, sobre el Estado de Situacidn
Financiera y Estado de Resullados Integral por el ejercicio econdmico 2018; asi como lambién
sobre el deslino que se dara a las ulilidades obtenidas.

De los sefores accionistas, muy respetuosamente,

- o
s PAUNAC O

Quito, Marzo 26 del 2019

Carmen Barriga de Stisin

GERENTE GENERAL
CHAIDE Y CHAIDE S.A.



