Informe de Gerencia a la Junta General de Accionistas de la
Compaiiia Andinotec S.A.

Guayaquil, 6 de Febrero de 2003

Seiiores Accionistas:

ASPECTOS ECONOMICOS

El resultado econdmico de la compafiia en el afio 2002 tuvo que ver con el crecimiento
mas que proporcional de los gastos operacionales ( 17.87% ) con relacion a los ingresos
( 11.50% ). Esto se debid a que los gastos se ajustaron en un porcentaje superior a la
inflacién del afio, tales como alquiler y energia eléctrica mas gastos imprevistos, los
cuales absorbieron el incremento de los ingresos.

2002 2001
Comisiones ganadas en dolares 4.895 4.390 11.50 %
(astos operacitonales en dolares 4.689 3.978 17.87 %
Utihidad (pérdida) neta en dolares 206 240 -14.17%
Alqutler 1.650 1.350 2222 %
Energia eléctrica 364 211 72.51 %
Inflacion 94 % 224 %

ASPECTOS FINANCIEROS

La compaiiia mantuvo su politica financiera orientada a financiar las operaciones con
recursos provenientes de los ingresos corrientes.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

La administracién cumplié con las disposiciones legales y estatutarias y condujo sus
actividades con responsabilidad a fin de mantener Ia estabihdad de la compaitia.

PROYECCIONES

El saldo negativo que se viene dando en la balanza comercial desde el afio 2001 esta
afectando la produccién nacional tanto para el mercado interno como la destinada a
exportaciones. Esto podria incidir adversamente en los niveles de inversiones de los
industnales, lo cual afectaria a la compaiiia en sus ingresos.

Esperamos que el gobiermno ecuatoriano tome medidas no arancelarias que permita una
competencia equitativa entre productores ¢ importadores de cuyas medidas dependemos
para mantener nuestra actividad comercial.
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