Duran, Abril 14 del 2009
Seifiores Accionistas:

En cumplimiento de expresas disposiciones estatutarias y demas normas legales, presento
a la Junta General de Accionistas, el informe sobre las actividades administrativas,
econdmicas y financieras de ESTAR C.A., correspondiente al vigésimo séptimo ejercicio
comercial fenecido el 31 de Diciembre del 2008.

I.- ENTORNO ECONOMICO

En lo econdmico, la economia ecuatoriana se caracterizd por un entorno politico y una
desaceleracion en la economia, a consecuencia de la campafia politica de los miembros
del Congresillo para la instalacion de la Asamblea Nacional Constituyente, asi como la
aprobacion con Referéndum de la nueva Constitucion de la Republica, en lo econémico,
la subida y baja en el precio del petrdleo, la moratoria de la deuda publica externa, el
crecimiento de la masa salarial, el gasto publico y la crisis financiera internacional, tuvo
como resultado en la economia ecuatoriana cifras macroecondmicas variables.

La dolarizacién se mantuvo y entrd al décimo afio de vigencia, la inflacion al finalizar el
afio tuvo cifra porcentual de 8.83%, la reserva internacional cerré6 con US$4.472.8
millones de dolares, el desempleo se ubico en cifra porcentual de 7.91%, el subempleo en
44.8% de la poblacién econdmicamente activo.

II.- SALARIOS

En el transcurso del 2008, la evaluacion de los salarios del sector de empacadora de
camaron tuvo un incremento considerable por decision Ministerial, es decir que el
Gobierno otorgd a la clase trabajadora un mayor poder de compra. Los sueldos y salarios

del personal de la Empresa y otros gastos adicionales del rubro de personal subieron en
un 47.2%.

El Ministerio de Trabajo y Empleo, dictdé el acuerdo N° 00189 en el Registro Oficial
#0242 de Diciembre 29 del 2007, mediante el cual se incrementd el salario basico
unificado para los trabajadores en general US $200.00 y representd un incremento del
17% relacionado al 2007, con vigencia en Enero 2008.

Il1.- COMENTARIOS

Los costos y gastos sufrieron una alza porcentual del 34.30% con relacion al ejercicio
anterior como también tubo una alza porcentual del total de 1ngrcs g 8,
analizando rubro por rubro de las cuentas que intervienen en el éceﬁsto ﬂgproduc&on s
establece que unos fueron a la baja y otro gastos tuvieron una a;fza pero a % de‘[ofjo

J
lo acontecido los resultados econdmicos obtenidos en el presente; ejerdidion ko podem
considerar como satisfactor1os. S S S R



IV.- RECOMENDACIONES SOBRE EL BALANCE GENERAL Y LA CUENTA
DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Ganancia Preliminar $ 332,688.71
Para Participacion de los trabajadores |
en las Utilidades corresponde: $ 56,134.11
Para Impuesto a la Renta del Ejercicio: $ 79.523.32 $135,657.43
Para Reserva Legal corresponde: $ 19,703.13
Utilidad del Ejercicio $ 177,328.15
Propongo una distribucion de dividendos a los L
Accionistas de: fj‘f:“‘?{;"'};g:; $ 177.328.15
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Continuando con el cumplimiento de las normas estatutarias y legales en su articulo
decimocuarto (14) de los Estatutos Sociales, la Ley y Resoluciones de 1la
Superintendencia de Compailias, recordamos que corresponde a la Junta General
Ordinaria de Accionistas de la dignidad del comisario titular y suplente y al auditor
externo para que desempeiien las funciones durante el ejercicio econdmico del 2009.

VI.- AGRADECIMIENTO

Finalizo esta Memoria agradeciendo a todo el Personal de Colaboradores y Asesores,
quiengs-han contribuido~al €xito de mi gestion. De igual manera un reconocimiento a
todas los Proveedores e Instituciones Bancarias por la contianza depositada.

Reitero a los Sefiores Accjonfistas, mi sentimiento de consideracion y estima.
Afentamente,

A
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ABG. DANIEL"IERRANOVA POTES.
GERENTE GENERAL




