
MEMORIA 

Durán, Marzo 10 del 2008 

Señores Accionistas: 

En cumplimiento de expresas disposiciones estatutarias y demás normas legales, presento a la 
Junta General Ordinaria de Accionistas, el informe sobre las actividades Administrativas, 
económicas y financieras de ESTAR C.A., correspondiente al vigésimo sexto ejercicio 
comercial fenecido el 31 de Diciembre del 2007. 

L- ENTORNO ECONOMICO 
En lo económico, la economía ecuatoriana obtuvo cifras que lo podemos observar a través de 
las variables macroeconómicas. La dolarización se mantuvo y entró al noveno año de vigencia, 
la inflación al finalizar el año se ubicó en las cifras porcentuales óptimas. 

Al mantenerse la vigencia de la dolarización, el resto de los indicadores económicos 
alcanzados podemos decir que el Ecuador crece a tasas positivas, pero también está inmerso a 
un proceso de desaceleración económica, considerando que las tasas de crecimiento 

comparadas con las del 2006, son cada vez menores. La dinámica de crecimiento no es muy 
halagadora, a pesar del entorno favorable por la situación de los precios internacionales de 
ciertos productos tradicionales para unos y desfavorables para otros y esto se manifiesta en la 
pobre evolución del sector camaronero, pues no ha logrado niveles de crecimiento esperado, lo 
podemos observar en la posición que la economía ecuatoriana se encuentra y que está entre los 
menores de la Región, ya que la oferta mundial de camarón ha crecido un 18% pero el precia 
ha bajado un 22%. 

Tomando en consideración lo anterior, es necesario continuar apoyando al sector camaronero 
y a otros sectores que no han tenido un desarrollo económico sostenido como la manufactura, 
servicios comunitarios y sociales y los otros factores que se mantienen o poco se ha hecho para 
mejorarlos, entre ellos: La escasa productividad, la búsqueda de nuevos mercados, 
financiamientos con tasas de interés más bajas, falta de capacidad competitiva, la falta de 
presentación de proyectos de inversiones para la diversificación de los productos de 
exportación, promover el sector productivo y apoyo a la actividad agrícola. 

Con la dolarización se ha conseguido la recuperación de los salarios y el mejoramiento del 
poder adquisitivo de los trabajadores, pero la estabilidad no ha demostrado ser suficiente para 
obtener un logro en los niveles de crecimiento económico, a pesar de tener el país graves 
problemas estructurales el Gobierno no ha podido resolverlos, se conoce poco avance en la 
reestructura del Estado, Seguridad Social, en Telecomunicaciones, en el campo energético, en 

Aduanas y de nuevas inversiones en el sector petrolero. También es necesario mejorar los otros 
aspectos negativos como: La falta de incentivo a la inversión extranjera, el déficit fiscal, la 
inseguridad jurídica fiscal, la corrupción y la especulación. 
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1.- SALARIOS 

En el transcurso del 2007, la evaluación de los salarios del sector de empacadora de camarón 
tuvo un incremento considerable por decisión Ministerial, es decir que el Gobierno otorgó a la 
clase trabajadora un mayor poder de compra. Los sueldos y salarios del personal de la Empresa 
y otros gastos adicionales del rubro de personal subieron en un 80.38 %. 

TI.- COMENTARIOS 

Los costos y gastos tuvieron una baja porcentual del 13.45 % con relación al ejercicio anterior 
como también tubo una baja porcentual del total de ingresos de 7.80 %, pero analizando rubro 
por rubro de las cuentas que intervienen en el costo de producción se establece que unos fueron 
a la baja y otro gastos tuvieron una alza, pero a pesar de todo lo acontecido los resultados 
económicos obtenidos en el presente ejercicio lo podemos considerar como satisfactorios. 

IV.- RECOMENDACIONES SOBRE EL BALANCE GENERAL Y LA CUENTA DE 
PERDIDAS Y GANANCIAS 

Ganancia Preliminar $ 218,722.98 

Para Participación de los trabajadores 
en las Utilidades corresponde: $ 32,808.45 

Para Impuesto a la Renta del Ejercicio: $ 49,703.36 $ 82,511.81 

Para Reserva Legal corresponde: $ 13,621.12 

Utilidad del Ejercicio $ 122,590.05 

Propongo una distribución de dividendos a los 
Accionistas de: $ 122,590.05 

Nuevo Saldo de la Cuenta 

Pérdidas y Ganancias SY 

V.- COMISARIO Y AUDITORIA EXTERNA 

Continuando con el cumplimiento de las normas estatutarias y legales en su artículo 
decimocuarto (14) de los Estatutos Sociales, la Ley y Resoluciones de la Superintendencia de 
Compañías, recordamos que corresponde a la Junta General Ordinaria de Accionistas de la 
dignidad del comisario titular y suplente y al auditor externo para que desempeñen las 
funciones durante el ejercicio económico del 2008. 

  
 



VL- AGRADECIMIENTO 

Finalizo esta Memoria agradeciendo a todo el Personal de Colaboradores y Asesores, quienes 
han contribuido una vez más al éxito de mi gestión. De igual manera un reconocimiento a 
todos los Proveedores e Instituciones Bancarias por la confianza depositada. 

Reitero a los Señores Accionistas, mi sentimiento de consideración y estima. 

Atentamente, 

Lira, hala 
ING. CESAR ibid APARICIO 

GERENTE GENERAL 
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