M EMORIA

Duran, Abrii 15 del 2002

Seriores Accionistas:

En cumplimiento de expresas disposiciones estatutarias y demas normas
legales, presento a la Junta General ordinaria de Accionistas, el informe
sobre las actividades administrativas, econémicas y financieras de ESTAR
C.A., correspondiente al vigésimo noveno ejercicio comercial fenecido ef
31 de Diciembre del 2001.

I POLITICA SALARIAL

En el transcurso del afio 2001 la evolucion de los salarios del sector de
empacadoras de camaréon, tuvo incrementos de consideracion, que afecto
en el rubro de gastos de personal a los resultados de ESTAR C.A.

i COMERCIO EXTERIOR

Las autoridades monetarias, durante el ejercicio del 2001, mantuvieron la
flexibilidad en Jos tramites de comercio exterior, mediante Ia
automatizacioén de los procesos operativos. Asi mismo se continué con el
sistema de verificacion de las mercaderias en los lugares de origen e
inspecciones realizadas por las empresas verificadoras.
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Los gastos de produccion sufrieron un incremento porcentual del 28%
con relacion al ejercicio anterior y estan representadas en su mayor parte
por el incremento de la mano de obra, las tarifas de energia eléctrica, de
los gastos de mantenimiento de maquinarias, equipos s yehiculos,
como la elevacion de Jubricantes y repuestos.




IV COMISARIO Y AUDITORIA EXTERNA

Continuando con el cumplimiento de las normas estatutarias y legales en
su articulo decimocuarto (14) de los Estatutos Sociales, la Ley y
Resoluciones de la Superintendencia de Compaitias, recordamos que
corresponde a la Junta General Ordinaria de Accionistas de Ia
designacion del comisario titular y suplente y al auditor externo para que
desempenen las funciones durante el ejercicio econémico de 2002.

V AGRADECIMIENTO

Finalizo ésta memoria, agradeciendo a todo el personal de colaboradores
y asesores, quienes han contribuido una vez mas al éxito de mi gestion.

De igual manera un reconocimiento a todos los proveedores e
instituciones bancarias por la confianza depositada.

Reitero a los Seriores Accionistas, mi sentimiento de consideracion y
estima.

Atentamente,
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