MEMORIA

Duran, Marzo 09 del 2015

Seifnores Accionistas:

En cumplimiento de expresas disposiciones estatutarias y demdas normas legales,
presento a la Junta General de Accionistas, el informe sobre las actividades
Administrativas, Econdémicas, y Financieras de ESTAR C.A., correspondiente al
trigésimo tercer ejercicio econémico fenecido al 31 de Diciembre del 2014,

I1.- ENTORNO ECONOMICO

En el afio 2014 la situacién financiera ecuatoriana tuvo una desaceleracién en el
crecimiento economico siendo su PIB de 4%, no obstante se mantiene entre los
primeros de Latinoameérica de 1.1%, siendo mayor la contribucion en el consumeo
de hogares, siguiendo el sector de inversidn y el consumo de administraciones
publicas. Lo referente al sector exportador crecid en menor cuantia que las
importaciones, resultando negativa la balanza comercial de -$727.00 millones, lo
que indica que el comercio internacional ecuatoriano tuvo una recuperacién del
30.2% en relacion al afio 2013 que cerrd en -1,041 millones. El precio promedio
del barril de petrélec se ubicé a $84.32 al menor valor a lo presupuestado de
$86.40, €l precio maximo fue de $99.23 vy el minimo fue de $45.03, ocurrido en
diciembre. El desplome del precic se debié al aumento de oferta de Estados
Unidos del petrélec de esquisto y la decision de la Organizacién de Paises
Exportadores de Petréleo (OPEP) de no reducir la produccidn,

Con la dolarizacién se mantuvo la estabilidad monetaria, y entré a dieciséis afios
de vigencia, la inflacidn al finalizar el afo tuvo cifra porcentual de 3.67% en el
2014 v 2.92% en el 2013. La cotizacion del dolar estadounidense frente al euro se
hizo mas fuerte, debido al debilitamiento de a la economia europea. La deuda
externa publica y privada como porcentaje del PIB crecié del 14.30% de diciembre
del 2013 a 17.40% de diciembre del 2014. El riesgo pais aumentoe llegando a 924
puntos durante el afio, en el 2013 estuve en 530.

Con el propésito de reducir el déficit comercial e incentivar la produccién
nacional, el Comité de Comercio Exterior (COMEX]) ha creado nuevos aranceles y
medidas para bienes importados de consumo; el Instituto Ecuatoriano de
Normalizacién (INEN) mantuvo nuevas normas de calidad en el transcurso del
presente ejercicio econdmico. Una de las acciones mas importantes del gobierno
son las hidroeléctricas que servirdn para eliminar el subsidio al gas y que
reemplazaria las cocinas de gas por las de induccién.



La poblaciéon econémicamente activa (PEA} urbana fue de 4,868,701 en diciembre
del 2014, un aumento de 3.37% por sobre la cifra de 4,710,148 registrada en
diciembre del 2013. La tasa de desempleo a nivel nacional urbano es de 4.54%
tuvo un pequerio descenso desde 4.86% en diciembre del 2013, mientras que la
tasa de subempleo a nivel nacional urbano también tuve un decaimiento a
diciembre del 2014 de 40.68% a 39.62%.

II.- SALARIOS

En el transcurso del 2014, la evaluacion de los salarios del sector de la
empacadora de camarén tuve un incremento considerable por decision
Ministerial, es decir que €l Gohierno otorgéd a la clase trabajadora un mayor poder
de compra. Los sueldos y salarios del perscnal de la Empresa y otros gastos
adicionales del rubro del personal sufrieron un incremento porcentual del 14.33%
con relacion al ejercicio anterior,

El Ministro de Trabajo y Empleo dicté el Acuerdo Ministerial publicado en el
Registro QOficial #167 de Enero 22 del 2014, mediante el cual se incrementd el
salario basico unificado para los trabajadores en general $340.00 dolares y

representa un incremento del 6.92% relacionado al 2013, con vigencia en Enero
1° del 2014,

III.- COMENTARIOS

Analizando el estado de resultado integral del gjercicio econémico se refleja que los
ingresos netos tuvieron un incremento porcentual del 29,49%, se debe a que las
exportaciones en vollimenes tuve un crecimiento del 17% en comparacion al ano
inmediato anterior, referente a los valores del periodo 2014 - 2013 tuvo un
crecimiento del 30.16% como consecuencia a la alza de precios del mercado
internacional.

Los costos y gastos a nivel global sufrieron un incremento porcentual del 29.41%
con relacion al ejercicio anterior. Los gastos de mayor importancia son la compra
de materia prima que representan el 85.80% del total de costos y gastos globales,
su incremento se debe al crecimiento de la produccion y volimenes de venta.
También los sueldos y salarios el cual representa el 6.08% del total, su
incremento se debe tanto al aumento del salario basico unificado como al numero
de personal contratado. En el afio 2014 hubieron 299 personas enroladas y en el
2013 278 personas. También tuvieron un crecimiento porcentual los servicios
basicos del 25.54% relacionado con el afio anterior.

El rubro de inversiones, la empresa realizo importantes adquisiciones como €s la
obra civil del tinel #5, la compra de equipos de frio para el mismo tinel, la
importacién de una maquina detectora de metales y de 120 bines, también se
adquirié un cabezal Mack para el transporte de agua.



En lo acontecido en la economia ecuatoriana y el comportamiento de la inflacién
tuvo sus efectos en el costo de produccion, en la utilidad bruta, en los gastos
generales v en los resultados definitivos del presente ejercicio econdmico; lo
podemos considerar como satisfactorios, tal como lo observamos en los resultados
finales a distribuir a trabajadores y accionistas, dando cumplimientos a los
objetivos econdmicos proyectados para el ejercicio 2014,

[V.- ESTADOS FINANCIEROS CON NORMAS INTERNACIONALES DE
INFORMACION FINANCIERA (NIIF)

La Superintendencia de Companias del Ecuador mediante Resolucién #06.Q.1.C.1.004
del 21 de Agosto del 2006 publicado en R.O. #348 del 4 de Septiembre del mismo ano,
adopto las Normas Internacionales de Informacion Financieras (NIIF) v dispuso que su
aplicacion sea obligatoria por parte de las compainias y entidades sujetos a control y
vigilancia de esta Institucion., Por tal motivo siguen preparados los Estados
Financieros 2014 con Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

V.- RECOMENDACIONES SOBRE EL BALANCE GENERAL ¥ LA CUENTA DE
PERDIDAS Y GANACIAS

Ganancia Preliminar USD $ 608,683.03

Para Participacion de los trabajadores - $ 91,302.45
en las utilidades corresponde:

Para Impuesto a la Renta del Ejercicio 22%: § 158,250.29
Diferencia entre Imp. causado y el anticipo

de Imp. a la Renta pagado. 121 4 (-)$ 370,876.18
Para Reserva Legal corresponde: (-} $ 23.780.69
UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 214,026.16

Propongo una distribucién de dividendos
a los Accionistas de: (-}$ 214,026.16

Nuevo saldo de la cuenta Pérdidas y
Ganancias. 0.00



VI.- COMISARIO Y AUDITORIA EXTERNA

Continuando con el cumplimiento de las normas estatutarias y legales en su
articulo décimo cuarto {14} de los Estatutos Sociales, la Ley y Resoluciones de la
Superintendencia de Compadiias, recordamos que corresponde a la Junta General
Ordinaria de Accionistas la designaciéon del comisario titular y suplente y el

auditor externo para que desempefien las funciones durante el gjercicio econdmico
del 2015,

VIIL.- AGRADECIMIENTO

Fimalizo esta Memoria agradeciendo a todo el personal de colaboradores y
asesores, quienes han contribuide una vez mas el éxito de mi gestion. De igual

manera un reconocimiento a todos los Proveedores e Instituciones Bancarias por
la confianza depositada.

Reitero a los Senores. Accionistas, mi sentimiento de consideracion y estima.

Atentamente

iel V&:tnr Terranova Potes.
Geren e General



