Duran, Marzo 18 del 2012

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento de expresas disposiciones estatutarias y demas normas legales,
presento a la Junta General de Accionistas, el informe sobre las actividades
Administrativas, Econémicas, y Financieras de ESTAR C.A., correspondiente al
trigésimo ejercicio econémico fenecido al 31 de Diciembre del 2011.

I.- ENTORNO ECONOMICO

En el ano 2011 la crisis financiera mundial tuvo su recuperaciéon en el mercado
generando recesion economica en la mayoria de los paises desarrollados y en via
de desarrollo. La economia ecuatoriana estuvo inmersa en este suceso y lo llevo en
un nivel de crecimiento econémico.

Mediante un mayor gasto publico llegando a representar el 43% del Producto
Interno Bruto (PIB), aumentaron las exportaciones en una menor cuantia que las
importaciones con efecto negativo en la Balanza Comercial, se continuara con la
proteccion a la industria nacional.

El incremento en los precios del petroleo, el incremento de la producciéon nacional
del crudo, la recuperacion de la crisis eléctrica que no derivé a los racionamientos,
la masa salarial, la demanda interna, la proteccion de la liquidez del sistema, baja
del desempleo.

El incremento de los ingresos tributarios mas los créditos o financiamiento
externo del pais chino permitiéo mantener la liquidez del sistema y la estabilidad de

la economia, que se puede apreciar en las variables macroeconémicas que a
continuacion se detallan.

La dolarizacion se mantuvo y entré al treceavo ano de vigencia, la inflacién al
finalizar el ano tuvo cifra porcentual de 5.41%, la reserva internacional cerro con
US $2.957.60 millones de délares, el desempleo se ubicé en cifra porcentual de
5.10%, el subempleo en el 49.5% de la poblacion econémicamente activo, la deuda
externa publica y privada se ubicoé en la cifra de US $15,132.10 millones de
délares, la Balanza Comercial registré US $-717.30 millones de délares, la tasa de
interés activa referencial promedio en el 8.17%, mientras que la pasiva en un
4.53%, el Producto Interno Bruto (PIB) fue del 6.50%.

II.- SALARIOS

En el transcurso del 2011, la evaluaciéon de los salarios del sector de la
empacadora de camaron tuvo un incremento considerable por decision
Ministerial, es decir que el Gobierno otorgé a la clase trabajadora un mayor poder
de compra. Los sueldos y salarios del personal de la Empresa y otros gastos
adicionales del rubro del personal sufrieron un incremento porcentual del
11.8641% con relacion al ejercicio anterior.
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El Ministro de Trabajo y Empleo dicté el acuerdo publicado en el Registro Oficial
#358 de Enero 08 del 2011, mediante el cual se incrementé el salario basico

unificado para los trabajadores en general $264.00 y representé un incremento
del 10% relacionado al 2010, con vigencia en Enero 2011.

IIl.- COMENTARIOS

Los costos y gastos sufrieron un alza porcentual del 32.130140% con relacién al
ejercicio anterior, como también, tuvo un alza porcentual del total de ingresos de
30.839412%, se debe a que las exportaciones en volumen tuvo un crecimiento del
23% en comparacion al ano inmediato anterior, debido al incremento de los
precios en el mercado internacional se registro un alza porcentual del 8.7%,
debido a que el destino de las ventas se incrementa al mercado Europeo, por

consiguiente se utilizd6 en mayor volumen de libras para camaron entero,
ocasionando un rendimiento mas alto.

Analizando rubro por rubro de las cuentas que intervinieron en el costo de
produccion se establece que unos fueron a la baja y otros gastos tuvieron un alza,
pero a pesar de todo lo acontecido los resultados econémicos obtenidos en el
presente ejercicio lo podemos considerar como satisfactorio.

IV.- RECOMENDACIONES SOBRE EL BALANCE GENERAL Y LA CUENTA DE
PERDIDAS Y GANACIAS

Ganancia Preliminar USD $287,014.74

Para Participacion de los trabajadores $43,052.21
en las utilidades corresponde:

Para Impuesto a la Renta del Ejercicio 24%: $13.237.08 $ 56,289.29
Para Reserva Legal corresponde: 8 23,072.55
UTILIDAD DEL EJERCICIO $207,652.90
Propongo una distribucién de dividendos $207,652.90

a los Accionistas de:

Nuevo saldo de la cuenta Pérdidas y 0.00
Ganancias.

V.- ESTADOS FINANCIEROS CON NORMAS INTERNACIONALES DE
INFORMACION FINANCIERA (NIIF)

La Superintendencia de Companias del Ecuador mediante Resolucién #06.Q.1.C.1.004
del 21 de Agosto del 2006 publicado en R.O. #348 del 4 de Septiembre del mismo afio,
adopto las Normas Internacionales de Informacion Financieras (NIIF) y dispuso que su
aplicaciéon sea obligatoria por parte de las companias y entidades sujetos a control y
vigilancia de esta Institucion. Por tal motivo ESTAR C.A. prepar6é sus Estados
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Financieros al 31 de Diciembre del 2011 mediante la aplicacién por primera vez de las
NIIF, con la finalidad de que la empresa cuente con el estado de Situacién Financiera

de Transicion al 31 de Diciembre del 2010, de acuerdo a las Normas Internacionales
de Informacion Financiera.

Mediante Resolucion # 08.G.D.S.C.010 del 20 de Noviembre del 2008 publicado en el
R.O. #498 del 31 de Diciembre del 2008, entre otros establecié el Cronograma de
aplicacion obligatoria de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF),
para lo cual diserio un calendario de implementacion. Por lo que ESTAR C.A. esta
sujeto a la implementacién de las NIIF a partir del 1 de Enero del 2011 considerando
al 31 de Diciembre del 2010 como periodo de transicion.

VIi.- COMISARIO Y AUDITORIA EXTERNA

Continuando con el cumplimiento de las normas estatutarias y legales en su
articulo décimo cuarto (14) de los Estatutos Sociales, la Ley y Resoluciones de la
Superintendencia de Companias, recordamos que corresponde a la Junta General
Ordinaria de Accionistas de la dignidad del comisario titular y suplente y el

auditor externo para que desempenen las funciones durante el ejercicio econémico
del 2012.

VII.- AGRADECIMIENTO

Finalizo esta Memoria agradeciendo a todo el personal de colaboradores y
asesores, quienes han contribuido una vez mas el éxito de mi gestién. De igual

manera un reconocimiento a todos los Proveedores e Instituciones Bancarias por
la confianza depositada.

A los SenoresMccionistas, mi sentimiento de consideracion y estima.

Atentamente,
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Abg. Dan g yictor Terranova Potes.
Gerénte General




