AYALA SALCEDO COMPANIA ANONIMA

Guayaquil, Abril 19 del 2004

Sefiores.
ACCIONISTASDE LA CIA

AYALA SALCEDO COMPANIA ANONIMA
Presente.-

Seflores Accionistas:

En cumplimiento a las disposiciones Estatutarias y a la ley de Compafiias,
cuimpleme presentarles la Memoria de mi gestion administrativa durante el
ejercicio econé6mico de 2003, que acompafio del informe de Comisario, Estado de
Pérdidas y Ganancias, Balance General y sus correspondientes anexos.

El balance General por 2003, refleja que la compafifa dispone de Activos Fijos
valorados en $ 52,295.23.

Kl estado de Pérdidas y Ganancias; por el ejercicio econtmico 2003 refleja ingresos
menores al afio anterior; teniendo como resultado una utilidad de $. 16.17 por lo
que se espera que en el préximo periodo se sigan incrementando.

Se espera que en ¢l nuevo periodo econémico, las utilidades se incrementen para
beneficio de lIa Empresa y sus Directivos.

De los Sefiores Accionistas, muy atentamente.

MARIO RAFAEL AYALA LOZADA
GERENTE GENERAL




