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INFORME QUE PRESENTA LA GERENCIA GENERAL A LOS 
ACCIONISTAS DE APACSA AGROLINEAS DEL PACIFICO S.A., POR EL 

EJERCICIO ECONOMICO 2008. 

Señores Accionistas: 

Como Representante Legal de APACSA Agrolíneas del Pacífico S.A. y 
una vez concluido el ejercicio económico 2008, presento a Ustedes el 
Informe de Gerencia en el que se ha realizado un breve análisis de la 
situación Administrativa-Financiera de esta empresa. 

Apacsa Agrolíneas del Pacífico S.A. es una empresa encargada de la 
fumigación aérea de las plantaciones bananeras para lo cual cuenta con 

8 aviones de alta tecnología y capacidad de carga, provistos de GPS lo 
que nos ayuda a brindar un excelente servicio en la fumigación de las 

haciendas de nuestros clientes. 

Nuestra compañía cuenta con varios centros de operaciones ubicados en 

las Provincias de El Oro, Guayas y Los Ríos, en do 
instalaciones con excelentes infraestructuras.     

210.059.42 hectáreas de banano obteni 

relación al año 2007, incremento que v 
Resultado anexo a este informe. 

ASPECTO FINANCIERO: 

Se continuaron cumpliendo con las Leyes decretadas por el Gobierno 
Nacional, pagando en forma puntal impuestos como: Contribución a la 
Superintendencia de Compañías, Benemérito Cuerpo de Bomberos, 
Muy Ilustre Municipalidad de Machala, Secretaría Nacional de 
Telecomunicaciones, y cancelación de Impuestos al Servicio de 
Rentas Internas de El Oro. 

La empresa cuenta con un amplio sistema de contabilidad computarizado 

el mismo que se ha ido modificando de acuerdo a las exigencias actuales, 

permitiéndonos obtener información de manera rápida y oportuna. 
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Es necesario señalar que al igual que en años anteriores, el Impuesto al 
Valor Agregado (1.V.A.), se mantuvo en el 12%. 

Además según Registro Oficial No. 325 de Abril 28 del 2008 se decretó la 
disminución del porcentaje del 2% al 1% en las adquisiciones de bienes 

de naturaleza corporal así como los servicios de medios de comunicación 
y de agencias de publicidad. 

Continuamos cancelando en forma puntual el crédito solicitado al Banco 
del Pacífico en el 2005, debiendo especificar que el mismo fue requerido 
para que la empresa de mi dirección obtenga liquidez. 

Este préstamo fue cancelado el 23 de marzo del 2009. 

Adicionalmente en Agosto de este año solicitamos al Banco del Pacífico 
un crédito por $ 300.000.00 a 3 años plazos, con cuotas mensuales de $ 
10.000, teniendo un saldo de $ 241.938. al 30 de Abril/2009 

De este mismo crédito en el mes de Noviembre/2008 se giró a Obsa la 
cantidad de $ 200.000.00, de los cuales nos han devuelto $-82.317.58, 

SA 
quedando un saldo a nuestro favor de $ 117.682.42. NAS 

SS 
. De 

$ po 
AS ASIA 

ASPECTO ADMINISTRATIVO: AS ¿D e 
VS ae o Z 

En lo relacionado al Aspecto Administrativo, débemos mencionar que 
siempre hemos realizado nuestras actividades en.-forma correcta, 

preocupándonos en todo momento por el NWuén funcionamiento, 
organización, ejecución, desarrollo y control de tedaS las operaciones, 
capacitando a nuestro personal de trabajo en cuanto a reformas tributarias 
que se dieron en este año así como capacitando a los técnicos y capitanes 
de vuelo en lo relacionado al manejo de aviones y equipos de fumigación. 

Continuamos en forma puntal con los pagos de sueldos, salarios y 

beneficios sociales a los Funcionarios y empleados de esta empresa. 
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Se procedió al igual que en años anteriores con la revisión mensual de 

cuentas contables e inventarios de repuestos, aceite agrícola y combustible 

sin ninguna observación relevante en este aspecto. 

Es necesario indicar que durante este ejercicio económico se adquirieron 
los siguientes vehículos: 

- Una camioneta doble cabina en $ 23.690.00 financiada con el Banco 
del Austro a 4 años plazo. 

- Una camioneta de una cabina por un valor de $21.490,00 financiada 
con el Banco del Austro a 4 años plazo. 

- Una furgoneta marca Hyundai que sirve para transportar personal de 
la Pista La Mina valorada en $ 34.640,10 Este vehículo fue 

financiado directamente con la Corporación CFC, teniendo a la 
fecha un saldo de $ 6.024.52. 

- En Septiembre se adquirió una hélice para el Avión Kruk por un 
valor de $ 18.624.00 

- En el mes de Noviembre adquirimos una turbina para el avión HC- 
CDU por $ 128.060. A 

- En diciembre otorgamos como parte de pago, ae turbina 
$60.655.00 para el avión HC-CDF. O 0 se 

A Sa 

Adquirimos también una estructura de rn pa S ES 
Mario Roche por un valor de $ 45.000.00. 

En Enero de este mismo año se iniciaron trabajos «gran de un avión 
accidentado HC-CDF. 

En Abril según Decreto Presidencial se terminó la Tercerización enrolando 
a los empleados en la nómina de Apacsa (Mayo 1/2008). 

En el mes de Noviembre se contrató otro piloto para la zona de los Ríos. 

En Diciembre de este mismo año se dañó un motor marca HC BHB 
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También es necesario indicar que se empezó a construir un Hangar en Pista 
Estrella. 

Cabe indicar que hemos cumplido con todas las disposiciones emitidas 
por la AVIACION CIVIL que es el organismo de control en lo que 
respecta a seguridad aérea, personal y mantenimiento de aviones. 

Se brindaron todas las facilidades para el cumplimiento de los planes de 
auditoria y monitoreo que por ley se demanda. 

RESULTADOS: 

Como resultados del Ejercicio Económico y como consta en el Balance 
General adjunto, se obtuvo una utilidad de $ 99,362.69, cuya distribución 

es así: $14,904.40 para participación empleados y trabajadores, Impuesto 
a la Renta causado $ 16,429.24, retención en la fuente $51,063.16. Por 
este año no tenemos valor a pagar al Servicio de Rentas Internas. 

De la utilidad después del 25% de Renta se asigno el 10% para reserva 
legal por $6,802.91 hasta completar 50% del capital y la diferencia 

propongo se incremente la cuenta reservas facultativas, lo que fortalecerá 
el patrimonio de la compañía. 

Una vez detallados los resultados de este período, pongo a consideración 

de los señores Accionistas para su análisis y resolución, -elde estalle de todas 
y cada una de las cuentas con sus respectivos-wafgfes, que “sePeflejan en el 

Balance General, Estados Financieros y (Anegos PS Ejercicio 

Económico 2008. 
a Pe 

UAT 

Como representante legal de APACSA Agrolíneas DEL PACIFICO 5.A., 

deseo expresar mi agradecimiento a todos los Accionistas de esta empresa 
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quienes me han apoyado en las decisiones que he tomado para el 
desempeño eficaz de mis funciones a pesar de la situación económica que 
se vive a nivel mundial. 

De igual forma mi agradecimiento a nuestros clientes quienes como parte 
fundamental de esta compañía han contribuido para que APACSA 
AGROLINEAS DEL PACIFICO S.A. sea considerada una de las 
empresas aero-fumigadoras de mayor prestigio, experiencia y tecnología 
a nivel nacional. 

Finalmente mi agradecimiento al personal de empleados y trabajadores 
quienes diariamente con el aporte de sus conocimientos y cúmulo de 

experiencias realizan sus labores en forma responsable, logrando 
cumplir eficazmente con nuestro objetivo trazado de que nuestra empresa 

se considerada la más importante del País. 

Atentamente, 

   
Servio 
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