INFORME DE GERENTE
Al 31 de diciembre del 2016

Sefiores Accionistas:

Pongo a su consideracidn el Informe de Gerencia correspondiente al ejercicio
econdmico 2016:

Situacion econdmica general del pais:

De acuerdo al informe de crecimiento econdmico publicado por la CEPAL, se concluye
gue el rendimiento del afio 2016 para Ecuador es bajo, como el de Venezuela, Brasil y
Argentina. El resto de paises sudamericanos han logrado un crecimiento. Si bien lo
hacen a tasas menores, comparadas con afios anteriores, han logrado mantenerse con
cifras positivas. En el caso ecuatoriano, el Fondo Monetario, el Banco Mundial, CEPAL e
incluso el Banco Central coinciden en que la economia se contraerd este afio entre
1,7% vy 2,5%, lo cual pone en riesgo los avances sociales en reduccidn de la pobreza o la
desigualdad.

El Banco Mundial y la CEPAL creen que lo peor ya pasd para la economia ecuatorianay
que en el 2017 se lograra una recuperacién que oscilara entre el 0,2 y 0,8%, lo cual
equivale a un estancamiento econémico, considerando que al menos se debe crecer al
ritmo que aumenta la poblacidn (2%). EI FMI, prevé un segundo afio de recesién (-
2,7%). El Banco Central del Ecuador no tiene una proyeccidén para el 2017, pero las
autoridades del Gobierno sostienen que la economia esta en proceso de recuperacion.
Sin embargo, los factores que vienen empujando ese crecimiento son basicamente
externos: deuda y precio del petréleo, que no controla el Gobierno?.

Las actividades econdmicas que presentaron una mayor contribucion (puntos
porcentuales) positiva a la variacidn trimestral (t/t-1) del PiB fueron: Comercio (0.12)
Suministro de electricidad y agua (0.11), Actividades de servicios financieros {0.10); v,
Transporte (0.10).

La inflacién anual de diciembre de 2016 fue de 1.12%, porcentaje inferior al de igual
mes de 2015 (3.38%).

La tasa de pobreza a nivel urbano se ubicd en 14.5% en septiembre de 2016, esto
representa 7.5 puntos porcentuales por debajo de la tasa registrada en septiembre de
2007. La tasa de extrema pobreza urbana decrecié de 7% en septiembre de 2007 a
4.1% en el mismo mes del 2016. El coeficiente de Gini como medida de desigualdad
econdmica, muestra que en septiembre de 2016 a nivel urbano, la desigualdad se
redujo con respecto de septiembre de 2009, ubicandose dicho coeficiente en 0.45.

En el tercer trimestre de 2016 ia Inversidon Extranjera Directa registré un flujo de USD
132.4 millones, cifra superior en USD 92.7 millones si la comparamos con el segundo

! nttp/ fwww elcomerdo.com/opinion/znalisis-economia-cesaraugustososa-crecmiento-ecuador. html.

A

/




trimestre de 2016 (USD 39.7 millones). Las ramas de actividad en donde mas se ha
invertido fueron: Comercio, Transporte, almacenamiento y comunicaciones,
Explotacion de minas y canteras y Servicios prestados a empresas.

A noviembre de 2016, se registré una disminucién de 10.6 % en el valor FOB de las
exportaciones petroleras, mismas que pasaron de USD 549 millones en octubre de
2016 a USD 491 millones. Las exportaciones no petroleras asimismo fueron inferiores
en 12% pasaron de USD 1,069 millones en octubre a USD 941 millones en noviembre
2016.

Cumplimientos de los objetivos previstos:

Debido a las inestabilidades a las que se enfrenté el mercado donde se desarrolla
nuestro giro de negocios, no se pudieron alcanzar los objetivos planteados al inicio del
2016, sintiendo estos los siguientes:

- Contratacion prevista en actividades de montaje: USD 3.000.000, de la cual solo
se logro la contratacion de USD 65.656,44

- Contratacion prevista en la actividad de poste: USD 2.500.000, de cual se logrd
la contratacion de USD 2.055.007,93.

- Facturacion realizada en la actividad de montaje, asociadas a contrataciones del
afio 2015 y posteriores: USD 2.227.153,02

- Facturacion realizada en la actividad de postes asociadas a contrataciones del
afio 2016: USD 2.055.007,93.

Esta bajada en la contratacién ocasiono una pérdida total en el ejercicio de USD
295.509.59.

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General

La compafiia ha cumplido todas las disposiciones y normas emitidas por la Junta
General de Accionistas. Las buenas relaciones mantenidas entre los colaboradores y la
administracion de la compafiia, merecen especial mencion.

Informacion sobre los hechos extraordinarios en lo administrativo, legal y laboral:

A partir del mes de marzo del afio 2016, entro en vigor el nombramiento del nuevo
Gerente Genera y Representante Lega, Sr. Juan E. Fernandez D.

Cabe mencionar que al 31 de diciembre del 2016, se incrementara el activo fijo de la
compaiiia en un valor de USD 908.076.34 por el traspaso de todos los activos que
pertenecian al consorcio UTE ELECDOR-ELECTROL.

La casa matriz ELECNOR nos realiz6 tres prestamos en los meses de Febrero y Marzo
cuyo monto sumo USD 1.175.000 a una tasa fija de interés del 2.75% las cuales son
pagadas trimestralimente.




Debo expresar a todos nuestros colaboradores que participaron activamente durante
las operaciones en el afio 2016, mi mas sincero agradecimiento, con la seguridad de
contar con su valiosa colaboracidn y profesionalismo para lograr los objetivos del
préximo afio.

Situacidén financiera de la compafila al derre del ejercicio:

Del analisis detallado del Balance General y estado de resultados al 31 de diciembre
del 2016, puedo destacar lo siguiente:

¢ Al cierre del ejercicio econémico del 2016, los ingresos totalizaron USD
4.284.357,79; los costos USD 3.562.563,93 y gastos USD 905.235,90 dejando una
pérdida del ejercicio de USD 183.442,04.

¢ De acuerdo a los resultados operativos de la compafiia y considerando que en el
afio 2017 existira una mejora en el mercado global del palis, estimamos que la
empresa podra obtener resultados positivos.

Sobre el destino de utilidades y movimiento patrimoniales.

No existen utilidades derivadas de las actividades econdmicas desempefiadas por
ELECDOR en el afio 2016, mas sin embargo, se procedid la unificacion de las utilidades
de las empresas miembros del grupo econdémico en Ecuador. Como lo son ELECDOR,
ELECTROL y UTE ELECDOR ELECTROL. Dando como resultado la reparticion de
utilidades por participacidn a los trabajadores de USD 43.458,43.

Recomendaciones a la Junta General de Accionistas sobre politicas y estrategias para
el siguiente ejercicio econémico:

Dentro de los objetivos que la administracion se ha planteado para el ejercicio
econémico del afio 2017, ademas de continuar con las actividades inherentes al objeto
de la compaiiia, las siguientes:

s Mejorar el nivel de los indices de productividad;
e  Obtener resultados favorables al finalizar el afio 2017;
e Buscar nuevos contratos que nos permitan ampliar nuestro campo de accién.

Informe sobre licencias de uso de programas de computacién:

Campleme informar que todos los equipos de coémputo utilizados por la compafiia y
asignados al personal cuentan con las licencias de uso del software respectivo.

Es todo cuento puedo informar a la Junta General de Accionistas, en mi calidad de
General de la compaiiia.




Por ultimo, me permito agradecer a la Junta General de Accionistas por la confianza
depositada en este afio y sobre todo reconocer el trabajo de mi equipo por los
resultados alcanzados en este periodo.

uito, 15 de Marzo de 7017

fng. Juan Feriangdez
o
Gerente General




