Quito 17 de marzo del 2020

Sefiores Accionistas
COMERCIAL KYWI S.A.

Presenie. -

Estimados sefiares:

De conformidad con Jos Estatutos de la Compaiiia, asi como con lo dispuesto en la Ley de
Compaiiias, me permito presentar el informe corespondiente al gjercicio econdmico que
terminé el 31 de diciembre del 2018.

Tal como se anticipé en la dlima reunién de accionistas, el afio 2019 fue un afic
desfavorable.

Se sabia que el Gobiemo del Ecuador deberia ajustar sus gastos, mejorar sus ingresos y
comenzar a pagar sus deudas. Se pensaba que todo ello iba a bajar el consumo y gue no
favoreceria las inversiones.

Segtin los datos oficiales {(que fueron coherentes con la realidad de algunos de nuestras
proveedores) {a produccion de acero bajé un 15.4%, la de cementoun 18.36y la
censtruccion en general bajé un 13%. E! secter ferreterc fue menos perjudicado pero
igualmente sufTié una disminucién del 8.58%.

Ya en nuestra realidad, los ingresos de Comercial Kywi resultaron ser un 1.12% menores al
2018. La crisis se ha mosfrado en nuesiro segmente de Ventas a Comercic que ha
decrecido un 15.8%

En lo que respecia a ventas al detalle debemos hacer un anélisis consolidado de
supercentros ferreteros y megas ya que durante el afio 2018 hemos inaugurado: Kywi
Supercentro Ferretero en Mucho Lote en el mes de agosto, Kywi Supercentro Ferreterc
Portal, en octubre v el MegaKywi “Los Chillos” en noviembre, el cual tuvo un importante
exito en ventas v acepiacién de los clientes pero implicé una fuerte afectacion a la tienda de
San Rafael, el cierre de 1a fienda de Sangolgui v una afectacién en ventas equivalente al
12% en €l Mega de Eloy Alfaro

Hecha esta salvedad podemos decir que los ingresos por las tiendas de venias al detzlle
fuvieron un crecimiento neto del 2%.



Las transacciones anuales aumentaren un 5.85% lo gue puede hacemos pensar que los
clientes nos siguen acompafiando y se agregan olros, pero la compra promedio estg
bajando de $38.84 en ei 2018 a 37 .41 en el 2018, lo que podria estar reveiando una
disminucién en su poder adquisitivo.

Estos son ios hechos més relevantes. La situacién financiera de la compariia at 31 de
diciembre del 2019 se encuentra claramente deialiada en los estados financieros adjuntos,
la conservacion y custodia de los bienes de l= compafifa son salisfactorios, el sisiema de
controt interno en general es bueno, los fibros de actas, registros de cuentes yia
correspondencia, se flevan y se maniienen correciamente.

CTCOMERCIAL KYWI S.A., en su calidad de coniribuyente ha cumplido con sus obligaciones
con el SR, obligaciones iaborales y de orden legal.

La compafia COMERCIAL KYW! S.A ha cumplido con fodas las obligaciones que fe
correspenden de conformidad con ia Ley de Propiedad intelectual, asi como {os derechos
de autor consagrados en ia misma iay.

Los balances de la compaifiia COMERCIAL KYWI S A estan bajo las NORMAS
INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA.

Quiero dejar expresa constancia de mi agradecimiento al personal y a todos los que hacen
la compafiia y pariicularmente a los sefiores accionistas por Ia confianza depositada en el
suscrito.

1
X

1

/]
P
Ratil Allaria Miretti

Gerente General
COMERCIAL KYWI



