' Quito, 27 de mareo del 2018

Seéfiotes Accionistas
COMERCIALKYWI S A,
Presente, -

Estimados sefiotes:

De eonfenmdad con los. Bsta:tu’m de Ia Compaxm, asi c;:;m»a OO}Ci 1<> dzspuesto en la Ley de
Compafifas, me permito presentar el rﬁﬁ“mme cerrespondienw al ﬂj&;‘ﬂlﬁlﬁ econdmico que termind
¢l 31 de diciembre del 2017, ;o

Como es de cenocnmenw gauh}m ia @cemmia dei pais en el afio 2017 ne ha sido
- significativamente me;arwenei 2016, 4

‘Be inicid con la mwmdﬁmhm d& las el&mwms que dxstzajer{m ia atencwn c‘iﬁ los clientes ¥
retrasaron sus decisiones s:ie COMPra.

Otros ¢lementos que demoraron las compéaé'duramé'éi primer sitmestre, fueron el cambio del
porcentaje del IVA'y la progresiva disminmi-éﬁ de salvaguardias.

Las cifras que muestran las dificultades ecenémmas son, ¢l bajo crec;mnemo del pals, el aumento
de la desocupacion y ia deflacion.

A pesar de esta realidad hﬁmc}s consehdadm m;zestra t:exida de LG_}& {mmgumda en dmiembre del
2016) y abrimos nuestros Meges: Manicentro (en Manta) v El Batdn {en Samberondon),

Y como explicaré més adelante aumemames las utmdades para aocwmsias en més del 9%.

Continuamos racionalizando nuestros re::urspas humams (nuestro cos‘fa més xmporsame) tanto que
© en el afio 2016 finalizamos con 906 personas ¥ en el 2017, a pesar de Ia apertura de 2 Megas

werminamos con 1030, Nose reaimroﬁ despzdes sino qm: 52 mamuve la politica de no reemplazar
y redistribuir ei trabajo. T : _

Estos son los hechos maés relevantss; la situacion financiera de la compafifa al 31 de diciembre del
2017 se encuentra claramente detallada en los estados financieros adjuntos, la conservacién y
custodia de los bienes de la cﬁmpa‘ﬁia son satisfactorios, el sistema de control interne en general
&s buene, los libros de actas, mg;zstr@s de cuenms v ia ce*rrespmdenma se llevan v se nuntienen
correctamente, -



&

Q{}MERQ}&L KYWI 8. A en'su mi;éad é@ wntrﬁmymte ha mmphéa a:on sus i:sbhgam@rm con
el SRI, obligaciones labaz’aiﬁﬁ y de orden hga.i

La compadiia C@MCEAL KYWI 3:’& ha cmm;xhdo con wdas ias eisiwacmnes que le

comrssponden de conformidad con la Ley de- ?ropiedaﬁ lnwlec‘iuai asx como ias derechos de autor
consagrados en la. mism& lﬁty : : _

Los balances de la wmpaﬁia COMRCIAL KYWi S.A estan bﬁ}ﬁ }as N{}RMA& ‘
WERNACION&E‘ES DE MQRMACIOESE FINANGIERA ; _

Quigro éegar expresa constancia de mi agmdemmienm al psmonai ya tadas los que hacen ia
compafifa y particularmente a los seflores-accionistas por la confianza depositada en el suscrito.

Geﬁem: Gmﬁmi
COMERCIAL KYWi




