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NFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTE

A los Sefiores Accionistas y Junta de Directores de
Comercial Kywi S.A.:

Hemos auditado los balances generales adjuntos de Comercial Kywi S.A. al 31 de diciembre del 2007 y
2006 y los correspondientes estados de resultados, de patrimonio de los accionistas y de flujos de caja por
los afios terminados en esas fechas. Estos estados financieros son responsabilidad de la gerencia de la
Compaiiia. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre dichos estados financieros basada en
nuestras auditorias. '

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en el
Ecuador. Dichas normas requieren que una auditoria sea disefiada y realizada para obtener certeza
razonable de si los estados financieros no contienen errores importantes. Una auditoria incluye el examen,
a base de pruebas selectivas, de la evidencia que sustenta las cantidades y revelaciones presentadas en los
estados financieros. Incluye también la evaluacidn de los principios de contabilidad utilizados y de las
estimaciones importantes hechas por la gerencia, asi como una evaluacién de la presentacion general de los
estados financieros. Consideramos que nuestras auditorias proveen una base razonable para nuestra
opinién.

En nuestra opinion, los referidos estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la posicion financiera de Comercial Kywi S.A. al 31 de diciembre del 2007 y 2006, los
resultados de sus operaciones y sus flujos de caja por los afios terminados en esas fechas, de acuerdo con
principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador.

Dylolls & Tovehe

Febrero 29, 2008 Mario Hidalgo
Registro No. 019 Licencia No. 22266
sureammneucm COMPANIAS
28 ABR. 2003
SEERARCE
DE INFORMACION Y COMUNICACIONES |
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COMERCIAL KYWI S.A.

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006

(Expresados en miles de U.S. délares)

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES:

Caja y bancos

Cuentas por cobrar comerciales

Inventarios

Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar
Total activos corrientes

PROPIEDADES Y EQUIPO:
Terreno

Edificio

Instalaciones

Magquinaria y equipo
Vehiculos

Muebles y enseres

Proyectos en transito

Total

Menos depreciacién acumulada
Propiedades y equipo, neto

INVERSIONES
OTROS ACTIVOS

TOTAL

Ver notas a los estados financieros

2007

1,279
12,163
28,937

84
42.463

983
2,281
2,679
1,226

458

934

8,568
2,737
5,831

43

834
6,663
15,852
258
23.607

983
2,281
1,286

848

424

737

113
6,672
2.166
4,506
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PASIVOS Y PATRIMONIO

DE LOS ACCIONISTAS Notas 2007 2006
PASIVOS CORRIENTES:

Obligaciones por pagar a bancos 7 22,000 7,563
Cuentas por pagar 8 6,740 6,559
Participacion a trabajadores 9 1,264 990
Impuesto a la renta 10 397 633
Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar 11 1.781 1,102
Total pasivos corrientes 32,182 16.847
PROVISION PARA JUBILACION 12 1,003 830
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS: 13

Capital social 10,500 6,500
Reserva legal 931 584
Reserva facultativa 29 31
Utilidades retenidas 5.541 4,342
Patrimonio de los accionistas 17.001 11.457
TOTAL 50,186 29,134
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-Contadora




MERCIA 1S.A.

ESTADOS DE RESULTADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006

(Expresados en miles de U.S. ddlares)

Notas 2007 2006

VENTAS NETAS 69,963 50,121
COSTO DE VENTAS 50.371 36,197
MARGEN BRUTO 19,592 13,924
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS 11,096 8.127
UTILIDAD DE OPERACIONES 8.496 5,797
OTROS INGRESOS (GASTOS):
Intereses pagados (1,250) (165)
Otros ingresos, neto 1,182 967
Total (68) 802
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A

TRABAJADORES, BONIFICACION A EJECUTIVOS E

IMPUESTO A LA RENTA 8,428 6,599
MENGOS:
Participaci6n a trabajadores 9 1,264 990
Bonificacién a funcionarios 11 316 330
Impuesto a la renta 10 1.307 937
Total v , 2.887 2,257
UTILIDAD NETA 3,541 4,342

Ver notas a los estados financieros
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COMERCIAL KYWI S.A.

ESTADOS DE PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006

(Expresados en miles de U.S. ddlares)

Capital Reserva Reserva Utilidades

Social Legal Facultativa Retenidas Total
Saldos al 31 de diciembre del 2005 4,552 422 31 2,110 7,115
Utilidad neta 4,342 4,342
Transferencia 211 (211)
Capitalizacién ' 1,948 (49) — (1.899)
Saldos al 31 de diciembre del 2006 6,500 584 31 4,342 11,457
Utilidad neta 5,541 5,541
Transferencia 434 434)
Capitalizacién 4,000 92) (3,908)
Ajustes _S 2 3
Saldos al 31 de diciembre del 2007 10,500 931 29 5,541 17,001

Ver notas a los estados financieros
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KYWI S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006

(Expresados en miles de U.S. ddlares)

2007 2006

FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE OPERACION:
Recibido de clientes 64,349 46,332
Pagado a proveedores y trabajadores (72,688) (49,596)
Intereses pagados (1,250) (110)
Participacion a trabajadores (990) (453)
Impuesto a la renta (1,543) (551
Otros ingresos, neto 1,200 967
Efectivo neto utilizado en actividades de operacién (10.922) (3.411)
FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicién de propiedades y equipo 2,557 (2,749)
Adquisicién de otros activos (505) (123)
Adquisicién de inversiones ) 2)
Precio de venta de propiedades y equipo 2
Efectivo neto utilizado en actividades de inversién (3.070) (2,.872)
FLUJOS DE CAJA DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Incremento de obligaciones por pagar a bancos y efectivo

neto proveniente de actividades de financiamiento 14.437 6.489
CAJA Y BANCOS:
Incremento neto durante el afio 445 206
Comienzo del afio 834 628
FIN DEL ANO 1279 834

(Continua...)
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ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA (Continuacién...)
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006

(Expresados en miles de U.S. dodlares)

2007 2006
CONCILIACION DE LA UTILIDAD NETA CON EL EFECTIVO
NETO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE OPERACION: 5,541 - 4,342
Utilidad neta
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo
neto utilizado en actividades de operacién:
Depreciacién de propiedades y equipo 572 311
Amortizaci6n de otros activos 287 171
Provisién para cuentas dudosas 114 62
Provisién para jubilacion, neta de pagos 173 267
Bajas de propiedades y equipo 15
Otros 3
Cambios en activos y pasivos:
Cuentas por cobrar comerciales (5,614) (3,789)
Inventarios (13,085) (7,539)
Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar 174 (224)
Cuentas por pagar 181 1,646
Participacién a trabajadores 274 537
Impuesto a la renta (236) 386
Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar 679 419
EFECTIVO NETO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE
OPERACION (10,922) (3.411)

Ver notas a los estados financieros
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006

1-

OPERACIONES

Comercial Kywi S.A. es una subsidiaria de Supermercados La Favorita C.A., est4 constituida en el
Ecuador y su actividad principal es la distribucién de articulos de ferreteria, acabados para la
construccidn, articulos deportivos y de hogar en general.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Los estados financieros han sido preparados en U.S. ddlares. Las politicas contables de la Compaiiia
estan basadas en Normas Ecuatorianas de Contabilidad establecidas por la Federacion Nacional de
Contadores del Ecuador y autorizadas por la Superintendencia de Compafiias del Ecuador. Las cuales
requieren que la Administracion realice ciertas estimaciones y establezca algunos supuestos
inherentes a la actividad econdémica de la entidad, con el propésito de determinar la valuacién y
presentacion de algunas partidas que forman parte de los estados financieros. En opinién de la
Administracion, tales estimaciones y supuestos estuvieron basados en la mejor utilizacion de la
informaci6n disponible al momento, los cuales podrian llegar a diferir de sus efectos finales.

A continuacion se resumen las principales practicas contables seguidas por la Compaiiia en la
preparacién de sus estados financieros:

Ventas y Costo de Ventas - 1.0s ingresos por ventas y su costo son reconocidos en resultados en el
periodo en que se realiza la transferencia de dominio de los productos.

Valuacion de Inventarios - Al costo promedio que no excede a los valores de mercado. Las
importaciones en transito se encuentran registradas a su costo de adquisici6n.

Valuacion de Propiedades y Equipo - Al costo de adquisicién. El costo de propiedades y equipo se
deprecia de acuerdo con el método de linea recta en funcién de los afios de vida util estimada de 20

para edificios, 10 para muebles y enseres, instalaciones y maquinaria y equipo, S para vehiculos y 3

para equipos de computacion. o

Otros Actives - Corresponden principalmente a adecuaciones en locales arrendados, los mismos que
se amortizan en el plazo de duraci6n del contrato (5 y 10 afios).

Provisiones para Participacion a Trabajadores e Impuesto a la Renta - Estan constituidas de
acuerdo con disposiciones legales a las tasas del 15% para participacién a trabajadores y del 15% y

25% para impuesto a la renta y son registradas en los resultados del afio (Ver Notas 9 y 10).

Provisidn para Jubilacidn - Se lleva a resultados, en base al correspondiente calculo matemaético
actuarial determinado por un profesional independiente.




Reclasificaciones - Para fines comparativos, ciertas cuentas de los estados financieros del afio 2006
han sido reclasificadas de acuerdo a la presentacion del afio corriente.

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES
Un resumen de cuentas por cobrar comerciales es como sigue:
.. Diciembre 31,...

2007 2006
(en miles de U.S. délares)

Tarjetas de crédito 6,738 3,025

Clientes 3,345 2,395

Clientes Credikywi 1,637 1,034

Compailias relacionadas 331

Otros 388 371

Provisién para cuentas dudosas (276) (162)
Total 12,163 6,663

Tarjetas de Crédito - Constituyen valores por cobrar a compaiiias emisoras de tarjetas de crédito por
las ventas realizadas a clientes.

Clientes Credikywi - Constituyen valores por cobrar a los clientes que realizan sus compras a crédito
mediante solicitud de crédito en los locales de Comercial Kywi S.A.

Compaijitas Relacionadas - Corresponden a valores por cobrar principalmente a Supermercados La
Favorita - accionista mayoritario.

Los movimientos de la provisién para cuentas dudosas fueron como sigue:

2007 2006

(en miles de U.S. ddlares)
Saldos al comienzo del afio 162 100
Provisién del afio 119 64
Bajas _5 2)
Saldos al fin del afio 276 162




)

4. INVENTARIOS

Un resumen de inventarios es como sigue:
... Diciembre 31,...
2007 2006
(en miles de U.S. délares)

Mercaderias 27,667 12,904
Importaciones en transito 1,270 2.948
Total 28,937 15,852

5. PROPIEDADES Y EQUIPO

Los movimientos de propiedades y equipo son como sigue:

2007 2006

(en miles de U.S. délares)

Saldos netos al comienzo del afio 4,506 2,372
Adquisiciones 2,557 2,749
Ventas y/o retiros (15) 2)
Reclasificaciones a otros activos (645) (302)
Depreciacion (572) (311)
Saldos netos al fin del afio 5831 4,506

6. OTROS ACTIVOS
Un resumen de otros activos es como sigue:
... Diciembre 31,...

2007 2006
(en miles de U.S. délares)

Mejoras en locales arrendados 1,879 1,333
Arriendos pagados por anticipado . 457 '
Programas de computacién 54 28
Amortizacién acumulada ‘ (541) _ (375)
Total 1,849 986

Mejoras en Locales Arrendados - Constituyen adecuaciones y mejoras efectuadas en locales
arrendados, los cuales se amortizan en funcién al tiempo de duracion del contrato (5 y 10 afios).

Arriendos Pagados por Anticipado - Constituyen valores pagados a Supermercados la Favorita S.A. -
Compafiia Matriz por el arrendamiento de un local en el Centro Comercial Plaza Shopping en la
ciudad de Ibarra por el plazo de 30 afios.
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7.

OBLIGACIONES POR PAGAR A BANCOS

Un detalle de obligaciones por pagar a bancos es como sigue:

Obligaciones con bancos del exterior con vencimientos en
Jjunio del 2008 (marzo del 2007 en el 2006) y una tasa de
interés nominal promedio anual del 8% (6.83% en el 2006)

Obligacién con un banco local con vencimiento en marzo
del 2008 (enero del 2007 en el 2006) y una tasa de interés
nominal promedio anual del 9% (7.08% en el 2006)

Total

CUENTAS POR PAGAR

Un resumen de cuentas por pagar es como sigue:

Proveedores locales
Proveedores del exterior

Total

PARTICIPACION A TRABAJADORES

... Diciembre 31,...
2007 2006
(en miles de U.S. dodlares)

20,000 7,500
2,000 63
22,000 1363

... Diciembre 31,...
2007 2006
(en miles de U.S. délares)

4,989 3,787
1,751 2772
6.740 6,559

De conformidad con disposiciones legales, los trabajadores tienen derecho a participar en las
utilidades anuales de la empresa en un 15% de la utilidad neta considerada para efectos del célculo del
impuesto a la renta. Los movimientos de la provision para participacion a trabajadores fueron como

sigue:

Saldos al comienzo del afio
Provision del afio
Pagos efectuados

Saldos al fin del afio

2007 2006
(en miles de U.S. ddlares)
990 453
1,264 990
(990) (453)
1264 290

-10-
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11.

IMPUESTO A LA RENTA

De conformidad con disposiciones legales, la tarifa para el impuesto a la renta, se calcula en un 25%
sobre las utilidades sujetas a distribucién y del 15% sobre las utilidades sujetas a capitalizacién. Los
dividendos en efectivo que se declaren o distribuyan a favor de accionistas nacionales o extranjeros no
se encuentran sujetos a retencion adicional alguna. Una reconciliacién entre la utilidad segin estados
financieros y la utilidad gravable, es como sigue:

2007 2006
(en miles de U.S. dolares)

Utilidad segtin estados financieros, neta de participacion a

trabajadores (y bonificacién a ejecutivos en el afio 2006) 7,164 5,279
Gastos no deducibles 58 31
Utilidad gravable 1,222 5310
15% impuesto a la renta ’ 748 586
25% impuesto a la renta 559 351
Impuesto a la renta cargado a resultados 1,307 937

Los movimientos de la provisién para impuesto a la renta fueron como sigue:

2007 2006

(en miles de U.S. ddlares)
Saldos al comienzo del afio 633 247
Provisién del afio 1,307 937
Pagos efectuados (1.543) (551)
Saldos al fin del afio 397 633
OTROS GASTOS ACUMULADOS Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Un resumen de otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar es como sigue:

... Diciembre 31,...
2007 2006
(en miles de U.S. ddlares)

Bonificacion a ejecutivos 316 330
Intereses por pagar 287 62
Impuesto al Valor Agregado - IVA 229

Servicios 218 246
Beneficios sociales 209 165
Notas de devolucién 224 119
Oftros 298 180
Total L781 L102

-11-
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Bonificacion a_Ejecutivos - Los ejecutivos reciben una bonificacién calculada de la utilidad tomada

como base para el célculo de la participacién a trabajadores.

12. PROVISION PARA JUBILACION

De acuerdo con disposiciones del C6digo del Trabajo, los trabajadores que por veinte afios 0 mas
hubieren prestado sus servicios en forma continuada o interrumpida, tendran derecho a ser jubilados
por sus empleadores sin perjuicio de la jubilacién que les corresponde en su condicién de afiliados al
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social. Al 31 de diciembre del 2007 y 2006, la Compaiiia tiene
registrada una provisién por dicho concepto sustentada en un estudio actuarial preparado por un

profesional independiente, basado en el método prospectivo, de la siguiente manera:

a. Unareserva por obligaciones en curso para atender el pago de las pensiones de 74 trabajadores

que al 31 de diciembre del 2007 tenian entre 10 y 25 afios de trabajo (61 trabajadores al 31 de

diciembre del 2006).

b. Una reserva por obligaciones adquiridas para atender el pago de 12 trabajadores que al 31 de

diciembre del 2007 y 2006 tenian 25 afios o mas de trabajo;

Para el célculo, se consideraron una tasa anual de conmutacion actuarial del 4% y una tasa de interés

de capitalizacién de reservas del 6%.

Los movimientos de la provisién para jubilacién fueron como sigue:

2007 2006

(en miles de U.S. ddlares)
Saldos al comienzo del afio 830 563
Provisi6n del afio - 173 272
Pagos _(5)
Saldos al fin del afio 1,003 830

13. PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

Capital Social - El capital social autorizado consiste de 10.5 millones de acciones de US$1.00 valor
nominal unitario (6.5 millones de acciones de US$1.00 valor nominal unitario en el afio 2006).
Durante los aiios 2007 y 2006, la Compafiia increment6 su capital en US$4 millones y US$2 millones

respectivamente.

Reserva Legal - La Ley de Compaiifas requiere que por lo menos el 10% de la utilidad anual sea
apropiado como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 50% del capital social. Esta
reserva no es disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser capitalizada en su

totalidad. Durante los afios 2007 y 2006, la Compaiiia capitalizé6 US$92 mil y US$49 mil
respectivamente, de los valores correspondientes a la apropiacién de los referidos afios.

-12 -
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14. TRANSACCIONES SIGNIFICATIVAS CON COMPANIAS RELACIONADAS

Las principales transacciones con compaiifas relacionadas, durante los afios 2007 y 2006, se desglosan

como sigue:
2007 2006
(en miles de U.S. dblares)
Ventas 1,200 490
Arriendos ganados - 74
Compras _328 15

15. GARANTIAS

Al 31 de diciembre del 2007 y 2006, la Compafiia mantiene hipotecas abiertas sobre terrenos y
construcciones por US$5.3 millones y US5.1 millones respectivamente, en garantia de obligaciones
propias con bancos locales y del exterior.

16. EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2007 y la fecha del informe de los auditores independientes (febrero 29
del 2008) no se produjeron eventos que en opinion de la Administracién pudieran tener un efecto
importante sobre los estados financieros.
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