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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefores Accionistas de
Comercial Kywi S.A.:

Hemos auditado los estados financieros que se adjuntan de Comercial Kywi S.A. que comprenden el estado
de situacion financiera al 31 de diciembre del 2014 y los correspondientes estados de resultado integral, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha y un resumen de las
politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Gerencia por los estados financieros

La gerencia de la Compania es responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF, y del control interno
determinado por la gerencia como necesario para permitir la preparacion de los estados financieros libres
de errores materiales, debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre estos estados financieros basados en nuestra
auditoria. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas internacionales de auditoria. Dichas
normas requieren que cumplamos con requerimientos éticos y planifiquemos y realicemos la auditoria para
obtener certeza razonable de si los estados financieros estan libres de errores materiales.

Una auditoria comprende la realizacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
saldos y revelaciones presentadas en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de error material en los estados financieros
debido a fraude o error. Al efectuar esta evaluacion de riesgo, el auditor toma en consideracion los
controles internos relevantes para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros de la
Compaiiia a fin de disefiar procedimientos de auditoria apropiados a las circunstancias, pero no con el
proposito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Compaiiia. Una auditoria
también comprende la evaluacion de que las politicas contables utilizadas son apropiadas y de que las
estimaciones contables hechas por la gerencia son razonables, asi como una evaluacion de la presentacion
general de los estados financieros.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de
ellas como una entidad legal Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/ec/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche
Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu



Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionar una base para nuestra opinion calificada de auditoria.

Base para calificar la opinion

Tal como se indica en el estado de resultado integral por el afio terminado el 31 de diciembre del 2014, los
gastos por participacion a trabajadores y bonificacion a ejecutivos estan presentados después de la utilidad
operacional. Las normas internacionales de informacion financiera requieren que estos gastos sean
considerados como beneficios a empleados incluyéndolos como parte de los gastos operacionales.

Opinion calificada

En nuestra opinion, excepto por la presentacion del asunto descrito en el parrafo de base para calificar la
opinidn, los referidos estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la
posicion financiera de Comercial Kywi S.A. al 31 de diciembre del 2014, el resultado de sus operaciones y
sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacién Financiera - NIIF.
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ME A

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

Diciembre 31,
ACTIVOS Notas 2014

(en miles de U.S. ddélares)

ACTIVOS CORRIENTES:
Efectivo y equivalentes de efective - 16,316 12,568
Otros activos financieros 6 12,606
Cuentas por cobrar comerciales y

otras cuentas por cobrar 5 30,868 27,258
Inventarios 7 66,116 66,947
Activos por impuestos corrientes 230
Otros activos 9 190 190
Total activos corrientes 126,326 106.963
ACTIVOS NO CORRIENTES:
Propiedades, maquinaria y equipo 8 35,126 29,720
Inversiones en subsidiaria y asocidada 10 1,810
Otros activos 9 4.114 4.263
Total activos no corrientes 41.050 33,983
TOTAL 167,376 140,946

Ver notas a los estados financieros

r

\ w
Rafl Allaria
Gerente General




Diciembre 31,

PASIVOS Y PATRIMONIO Notas 2014

(en miles de U.S. délares)

PASIVOS CORRIENTES:
Cuentas por pagar comerciales y

otras cuentas por pagar 11 22,986 20,493
Pasivos por impuestos corrientes 12 5.864 5,194
Obligaciones acumuladas 14 9.337 7.976
Total pasivos corrientes 38.187 33.663

PASIVOS NO CORRIENTES:

Obligaciones por beneficios definidos 15 4,965 4,615
Pasivos por impuestos diferidos 12 872
Total pasivos no corrientes 5.837 4.615
Total pasivos 44.024 38.278
PATRIMONIO: 17
Capital social 16,500 16,500
Reserva legal 9,415 7,032
Reserva facultativa 62,774 47,324
Utilidades retenidas:
Utilidades retenidas 28,199 25,348
Efecto de aplicaciéon por primera vez de NIIF 6,464 6,464
Total patrimonio 123.352 102.668
TOTAL 167,376 140,946

Guill Salerni Margarita Villarril
Contralor adora General
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IAL A

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

Notas 2014
(en miles de U.S. délares)

VENTAS 18 270,932 236,861
COSTO DE VENTAS 19 192,092 167.358
MARGEN BRUTO 78,840 69.503
Ingresos por inversiones 564 191
Gastos de ventas 19 (24.838) (21,384)
Gastos de administracion 19 (8.336) (8,730)
Costos financieros 21 (2.120) (1.584)
Otros ingresos 222 338
Otros gastos (64) (52)

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA,
BONIFICACION A EJECUTIVOS Y

PARTICIPACION A TRABAJADORES 44,268 38,282
Bonificacion a gjecutivos (1,726) (1,493)
Participacion a trabajadores 14 (6.640) (5.742)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 35,902 31.047
Gasto (ingreso) por impuesto a la renta: 12

Corriente 8,346 1216

Diferido 872 (874)
Total 9,218 6.342
UTILIDAD DEL ANO 26.684 24.705

OTRO RESULTADO INTEGRAL:
Nuevas mediciones de obligaciones por beneficios
definidos 15 - 643

TOTAL RESULTADO INTEGRAL DEL ANO 26,684 25,348

Ver notas a los estados financieros

Contralor



COMERCIAL KYWI S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

...Utilidades retenidas...

Efecto de la

aplicacién por
Capital Reserva Reserva primera vez  Utilidades
social  legal facultativa de NIIF retenidas  Total

... (en miles de U.S. délares) ...

Saldos al 31 de diciembre del 2012 16,500 5,154 34,426 6,464 18,776 81,320
Utilidad del anio 24,705 24,705
Transferencia 1,878 12,898 (14,776)

Pago de dividendos (4,000)  (4,000)
Otro resultado integral 643 643
Saldos al 31 de diciembre del 2013 16,500 7,032 47,324 6.464 25348 102,668
Utilidad del afio 26,684 26.684
Transferencia 2,383 15,450 (17,833)

Pago de dividendos (6.000) _ (6.000)

Saldos al 31 de diciembre del 2014 16,500  9.415 62,774 6,464 28,199 123352

Ver notas a los estados financieros

Gerente Generdl




COMERCIAL KYWI S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE
OPERACION:

Nota 2014

(en miles de U.S. dolares)

Recibido de clientes 267,278 231,372
Pagos a proveedores y a empleados (226,206) (209.661)
Intereses ganados 564 191
Comisiones de tarjetas de crédito e intereses pagados (2,120) (1,584)
Impuesto a la renta (7.396) (6.799)
Flujo neto de efectivo proveniente de actividades de

operacion 32,120 13.519
FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE

INVERSION:
Adquisicién de propiedades y equipos (9,766) (6,115)
Otros activos financieros (12,606)
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de

inversion (22.372) (6.115)
FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE

FINANCIAMIENTO:
Pago de préstamos y otros pasivos financieros (791)
Dividendos pagados a los propietarios (6.000) (4,000)
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de

financiamiento (6.000) (4,791)
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO:
Incremento neto en efectivo y equivalentes de efectivo 3,748 2,613
Saldos al comienzo del afio 12.568 2.955
SALDOS AL FIN DEL ANO 4 16316 12,568
Ver notas a los estados financigros
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COMERCIAL KYWT S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

INFORMACION GENERAL

Comercial Kywi S.A. es una subsidiaria de Corporacion Favorita C.A., esta constituida en la
Reptblica del Ecuador y su domicilio es la Av. 10 de Agosto y Luis Cordero 1641, Quito - Ecuador.

La Compaiiia se dedica a la importacion y comercializacion al detalle de articulos de ferreteria,
acabados para la construccion y de hogar en general. Al 31 de diciembre del 2014, su actividad se
desarrolla en 29 puntos de ventas, los cuales se encuentran ubicados en las ciudades de Quito (9),
Sangolqui (5), Guayaquil (5), Cuenca (2), Ambato (1), Esmeraldas (1), Portoviejo (1), Ibarra (1),
Machala (1), Riobamba (1), Latacunga (1) y Cayambe (1).

Los referidos locales comerciales son conocidos como “Kywi” y “Mega Kywi”. Los locales Kywi

tienen una superficie promedio entre 1,200 m* y 1,600 m?, en los que se comercializa articulos de
ferreteria y materiales para la construccion en general. Los locales Mega Kywi tienen superficies
promedio entre 3,600 m? y 4,000 m? y en ellos, ademads de los productos ofrecidos en los locales
Kywi, se comercializan bienes adicionales tales como: accesorios de bafio, muebles de hogar y cocina
y otros articulos varios.

Al 31 de diciembre del 2014 y 2013, el personal total de la Compaiiia alcanza 943 y 891 empleados
respectivamente, que se encuentran distribuidos en los diversos puntos de ventas y bodegas de la
Compaiiia.

La informacion contenida en estos estados financieros es responsabilidad de la Administracion de la
Compaiiia.

2. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

2.1

2.2

2.3

Declaracion de cumplimiento - Los estados financieros han sido preparados de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASB).

Moneda funcional - La moneda funcional de la Compafiia y sus subsidiarias es el Dolar de los
Estados Unidos de América (U.S. dolar), el cual es la moneda de circulacion en el Ecuador.

Bases de preparacion - Los estados financieros han sido preparados sobre las bases del costo
historico, tal como se explica en las politicas contables incluidas mas abajo. El costo historico
esta basado generalmente en el valor razonable de la contraprestacion entregada a cambio de
bienes y servicios.

El valor razonable es el precio que se recibiria por vender un activo o el valor pagado para
transferir un pasivo entre participantes de un mercado en la fecha de valoracion,
independientemente de si ese precio es directamente observable o estimado utilizando otra
técnica de valoracion.
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2.4

2.5

2.6

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de
estos estados financieros.

Efectivo y equivalentes de efectivo - Incluye aquellos activos financieros liquidos, depositos o
inversiones financieras liquidas, que se pueden transformar rapidamente en efectivo en un
plazo inferior a tres meses y sobregiros bancarios. Los sobregiros bancarios son presentados
como pasivos corrientes en el estado de situacion financiera.

Inventarios - Son presentados al costo de adquisicion o valor neto realizable, el menor. Son
valuados al costo promedio ponderado. Las importaciones en transito se encuentran
registradas a su costo de adquisicion.

Propiedades, maquinaria y equipo

2.6.1 Medicion en el momento del reconocimiento - Las partidas de propiedades,
magquinaria y equipo se miden inicialmente por su costo.

El costo de propiedades, maquinaria y equipo comprende su precio de adquisicion mas
todos los costos directamente relacionados con la ubicacion y la puesta en condiciones
de funcionamiento.

2.6.2 Medicion posterior al reconocimiento: modelo del costo - Después del
reconocimiento inicial, las propiedades, maquinaria y equipo son registradas al costo
menos la depreciacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas de deterioro
de valor.

Los gastos de reparaciones y mantenimientos se imputan a resultados en el periodo en
que se producen.

2.6.3 Método de depreciacion y vidas utiles - El costo de propiedades, maquinaria y equipo
se deprecia de acuerdo con el método de linea recta. La vida util estimada, valor
residual y método de depreciacion son revisados al final de cada afio, siendo el efecto
de cualquier cambio en el estimado registrado sobre una base prospectiva.

A continuacion se presentan las principales partidas de propiedades, maquinaria y
equipo y las vidas ttiles usadas en el calculo de la depreciacion:

item Vida qtil (en afios)
Edificaciones 40
Muebles y enseres 10
Magquinaria y equipo 10
Vehiculos 5
Equipo de computacién y comunicacion 3

2.6.4 Retiro o venta de propiedades, maquinaria y equipo - La utilidad o pérdida que surja
del retiro o venta de una partida de propiedades, maquinaria y equipo es calculada
como la diferencia entre el precio de venta y el valor en libros del activo y reconocida
en resultados.



2.7

2.8

2.9

Activos intangibles

2.7.1

Activos intangibles adquiridos de forma separada - Son registrados al costo menos la
amortizacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro acumulada. La
amortizacion se reconoce con base en el método de linea recta sobre su vida util
estimada. La vida util estimada, valor residual y método de depreciacion son revisados
al final de cada afio, siendo el efecto de cualquier cambio en el estimado registrado
sobre una base prospectiva. Los activos intangibles de la Compaifiia constituyen
software que se deprecia en linea recta en tres afos y no tienen valor residual.

Deterioro del valor de los activos - Al final de cada periodo, la Compaiia evaliia los valores en
libros de sus activos a fin de determinar si existe un indicativo de que estos activos han sufrido
alguna pérdida por deterioro. En tal caso, se calcula el importe recuperable del activo o unidad
generadora de efectivo a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro (de haber
alguna).

Las pérdidas y reversiones por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados.

Impuestos - El gasto por impuesto a la renta representa la suma del impuesto a la renta por
pagar corriente y el impuesto diferido.

2.9.1

2.9.2

Impuesto corriente - Se basa en la utilidad gravable (tributaria) registrada durante el
aflo. La utilidad gravable difiere de la utilidad contable, debido a las partidas de
ingresos o gastos imponibles o deducibles y partidas que no seran gravables o
deducibles. El pasivo de la Compaifiia por concepto del impuesto corriente se calcula
utilizando las tasas fiscales aprobadas al final de cada periodo.

Impuestos diferidos - Se reconoce sobre las diferencias temporarias determinadas entre
el valor en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y sus
bases fiscales. Un pasivo por impuesto diferido se reconoce generalmente para todas
las diferencias temporarias imponibles. Un activo por impuesto diferido se reconoce
por todas las diferencias temporarias deducibles, en la medida en que resulte probable
que la Compaiiia disponga de utilidades gravables futuras contra las que se podria
cargar esas diferencias temporarias deducibles. Estos activos y pasivos no se
reconocen si las diferencias temporarias surgen del reconocimiento inicial (distinto al
de la combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no
afecta la utilidad gravable (tributaria) ni la contable. Ademas, los pasivos por impuesto
diferido no se reconocen si la diferencia temporal surge del reconocimiento inicial de
la plusvalia.

El importe en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al
final de cada periodo sobre el que se informe y se debe reducir, en la medida que
estime probable que no dispondra de suficiente utilidad gravable (tributaria), en el
futuro, como para permitir que se recupere la totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden empleando las tasas fiscales
que se espera sean de aplicacion en el periodo en el que el activo se realice o el pasivo
se cancele.

La Compaiia compensa activos por impuestos diferidos con pasivos por impuestos
diferidos si, y solo si tiene reconocido legalmente el derecho de compensarlos, frente a
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2.9.3

la misma autoridad fiscal, los importes reconocidos en esas partidas y la Compatfiia
tiene la intencion de liquidar sus activos y pasivos como netos.

Impuestos corrientes y diferidos - Se reconocen como ingreso o gasto, y son incluidos
en el resultado, excepto en la medida en que hayan surgido de una transaccion o suceso
que se reconoce fuera del resultado ya sea en otro resultado integral o directamente en
el patrimonio, en cuyo caso el impuesto también se reconoce fuera del resultado; o
cuando surgen del registro inicial de una combinacion de negocios.

2.10 Beneficios a empleados

2.11

2.12

2.10.1

2.10.2

2.10.3

Beneficio definido: Jubilacion patronal - El costo de los beneficios definidos
(jubilacién patronal y bonificacion por desahucio) es determinado utilizando el Método
de la Unidad de Crédito Proyectada, con valoraciones actuariales realizadas al final de
cada periodo.

Los costos por servicio presente y pasado se reconocen en el resultado del afio en el
que se generan, asi como el interés financiero generado por la obligacion de beneficio
definido.

Las nuevas mediciones, que comprenden las ganancias y pérdidas actuariales, se
reconocen en el estado de situacion financiera con cargo o abono a otro resultado
integral, en el periodo en que se producen. El reconocimiento de las ganancias y
pérdidas actuariales en otro resultado integral se reflejan inmediatamente en las

ganancias acumuladas y no son reclasificadas a la utilidad o pérdida del periodo.

Participacion a trabajadores - La Compaifiia reconoce un pasivo y un gasto por la
participacion de los trabajadores en las utilidades de la Compatfiia. Este beneficio se
calcula a la tasa del 15% de las utilidades liquidas de acuerdo con disposiciones
legales.

Bonificacion a los ejecutivos - La Compaiiia reconoce un pasivo para bonos a sus
principales ejecutivos. La utilidad tomada como base para el calculo de los bonos es la
utilidad liquida o contable.

Arrendamientos - Se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento
transfieren sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad. Todos los demas arrendamientos se clasifican como operativos. Los
arrendamientos operativos se cargan a resultados empleando el método en linea recta, durante
el plazo correspondiente al arrendamiento.

Reconocimiento de ingresos - Se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o
por cobrar, teniendo en cuenta el importe estimado de cualquier descuento, bonificacion o
rebaja comercial que la Compaiiia pueda otorgar.

2.12.1

Venta de bienes - Se reconocen cuando la Compaiiia transfiere los riesgos y
beneficios, de tipo significativo, derivados de la propiedad de los bienes; el importe de
los ingresos y los costos incurridos, o por incurrir, en relacion con la transaccion
pueden ser medidos con fiabilidad y es probable que la Compaiiia reciba los beneficios
econdmicos asociados con la transaccion.
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2.13

2.14

2.15

2.16

2.12.2 Ingresos por intereses - Los ingresos por intereses son registrados sobre una base de
tiempo, con referencia al capital pendiente y a la tasa de interés efectiva aplicable.

Costos y gastos - Se registran al costo historico. Los costos y gastos se reconocen a medida
que son incurridos, independientemente de la fecha en que se haya realizado el pago, y se
registran en el periodo mas cercano en el que se conocen.

Compensacion de saldos y transacciones - Como norma general en los estados financieros no
se compensan los activos y pasivos, tampoco los ingresos y gastos, salvo aquellos casos en los
que la compensacion sea requerida o permitida por alguna norma y esta presentacion sea el
reflejo de la esencia de la transaccion.

Los ingresos y gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por una norma legal,
contemplan la posibilidad de compensacion y la Compaiiia tiene la intencion de liquidar por su
importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultanea, se
presentan netos en resultados.

Instrumentos financieros - Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando una entidad
del grupo pasa a formar parte de las disposiciones contractuales del instrumento.

Los activos y pasivos financieros se miden inicialmente al valor razonable. Los costos de
transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicion o emision de activos y pasivos
financieros (distintos a los activos y pasivos financieros designados al valor razonable con
cambio en los resultados) se agregan o deducen del valor razonable de los activos o pasivos
financieros, cuando sea apropiado, al momento del reconocimiento inicial. Los costos de
transaccion directamente atribuibles a la adquisicion de activos o pasivos financieros
designados al valor razonable con cambio en los resultados se reconocen de inmediato en el
resultado del periodo.

Activos financieros - Los activos financieros se clasifican dentro de las siguientes categorias:
activos financieros “al valor razonable con cambios en los resultados”, “inversiones
mantenidas hasta el vencimiento” “activos financieros disponibles para la venta”, y “préstamos
y partidas por cobrar”. La clasificacion depende de la naturaleza y proposito de los activos
financieros y se determina al momento del reconocimiento inicial. Todas las compras o ventas
regulares de activos financieros son reconocidas y dadas de baja a la fecha de la transaccion.
Las compras o ventas regulares son todas aquellas compras o ventas de activos financieros que
requieran la entrega de activos dentro del marco de tiempo establecido por una regulacion o

acuerdo en el mercado.

2.16.1 Método de la tasa de interés efectiva - El método de la tasa de interés efectiva es un
método de calculo del costo amortizado de un instrumento financiero y de imputacion
del ingreso financiero a lo largo del periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la
tasa de descuento que iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar
estimados (incluyendo comision, puntos basicos de intereses pagados o recibidos,
costos de transaccion y otras primas o descuentos que estén incluidos en el calculo de
la tasa de interés efectiva) a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero o,
cuando sea adecuado, en un periodo mas corto, con el importe neto en libros en el
reconocimiento inicial.
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2.16.2

2.16.3

2.16.4

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento - Las inversiones mantenidas hasta el
vencimiento son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables y
fechas de vencimiento fijas que la Compaiiia tiene la intencion afirmativa y capacidad
de mantener hasta el vencimiento. Luego del reconocimiento inicial, las inversiones
mantenidas hasta el vencimiento se miden al costo amortizado usando el método de la
tasa de interés efectiva menos cualquier deterioro.

Préstamos y cuentas por cobrar - Son activos financieros no derivados con pagos
fijos o determinables, que no cotizan en un mercado activo.

Después del reconocimiento inicial, a valor razonable, se miden al costo amortizado
utilizando el método de la tasa de interés efectiva, menos cualquier deterioro.

Deterioro de activos financieros al costo amortizado - Los activos financieros
distintos a aquellos designados al valor razonable con cambios en los resultados son
probados por deterioro de valor al final de cada periodo sobre el cual se informa. Un
activo financiero estara deteriorado cuando exista evidencia objetiva del deterioro
como consecuencia de uno o mas eventos que hayan ocurrido después del
reconocimiento inicial del activo y los flujos de efectivo futuros estimados del activo
financiero se han visto afectados.

Para las inversiones patrimoniales disponibles para la venta, se considera que una caida
significativa o prolongada en el valor razonable del titulo valor por debajo de su costo
es una evidencia objetiva de deterioro.

Para todos los otros activos financieros, la evidencia objetiva de deterioro de valor
podria incluir:

. Dificultades financieras significativa del emisor o del obligado; o

. Infracciones de las clausulas contractuales, tales como incumplimientos o moras en
el pago de los intereses o el principal; o

. Es probable que el prestatario entre en quiebra o en otra forma de reorganizacion
financiera; o

. La desaparicion de un mercado activo para ese activo financiero debido a
dificultades financieras.

Para los activos financieros registrados al costo amortizado, el importe de la pérdida
por deterioro de valor es la diferencia entre el importe en libros y el valor presente de
los flujos futuros estimados del activo, descontados a la tasa de interés efectiva original
del activo financiero.

El importe en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro de
valor directamente para todos los activos financieros excepto para las cuentas
comerciales por cobrar, donde el importe en libros se reduce a través de una cuenta de
provision. Cuando se considera que una cuenta comercial por cobrar es incobrable, se
elimina contra la cuenta de provision. La recuperacion posterior de los montos
previamente eliminados se convierte en créditos contra la cuenta de provision. Los

-12 -



cambios en el importe en libros de la cuenta de provision se reconocen en el estado del
resultado del periodo.

Para los activos financieros registrados al costo, si, en un periodo posterior, ¢l importe
de la pérdida por deterioro de valor disminuye y la misma puede estar relacionada de
manera objetiva con un evento ocurrido luego de que el deterioro de valor fue
reconocido, la pérdida por deterioro de valor previamente reconocida se reversa con
cambio en los resultados siempre y cuando el monto en libros de la inversion a la fecha
en que se reversa el deterioro no exceda el importe que hubiera resultado de costo
amortizado en caso de que no se hubiera reconocido el deterioro de valor.

2.16.5 Baja de un activo financiero - La Compaiiia dara de baja en cuentas un activo
financiero unicamente cuando expiren los derechos contractuales sobre los flujos de
efectivo del activo financiero, o cuando transfiere de manera sustancial los riesgos y
ventajas inherentes a la propiedad del activo financiero a otra entidad. Si la Compafiia
no transfiere ni retiene substancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la
propiedad y contintia reteniendo el control del activo transferido, la Compaiiia
reconocera su participacion en el activo y la obligacion asociada por los montos que
tendria que pagar. Si la Compaiiia retiene sustancialmente todos los riesgos y ventajas
inherentes a la propiedad de un activo financiero transferido, la Compaiiia continuara
reconociendo el activo financiero y también reconocera un préstamo garantizado de
forma colateral por los ingresos recibidos.

En la baja total en cuentas de un activo financiero, la diferencia entre el importe en
libros del activo y la suma de la contraprestacion recibida y por recibir asi como el
resultado acumulado que habian sido reconocidos en otro resultado integral y
acumulados en el patrimonio se reconoce en el resultado del periodo.

2.17 Pasivos financieros e instrumentos de patrimonio emitidos por la Compaiiia - Los
instrumentos de deuda y patrimonio son clasificados como pasivos financieros o como
patrimonio de conformidad con la sustancia del acuerdo contractual.

Los pasivos financieros se clasifican como pasivo corriente a menos que la Compaiiia tenga
derecho incondicional de diferir el pago de la obligacion por lo menos 12 meses después de la
fecha del estado de situacion financiera.

2.17.1 Clasificacion como deuda o patrimonio - Los instrumentos de deuda y patrimonio son
clasificados como pasivos financieros o como patrimonio de conformidad con la
sustancia del acuerdo contractual y las definiciones de pasivo financiero e instrumento
de patrimonio.

2.17.2 Instrumentos de Patrimonio - Un instrumento de patrimonio consiste en cualquier
contrato que evidencie un interés residual en los activos de una entidad luego de
deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de patrimonio emitidos por una entidad de
la Compaiiia se reconocen por los ingresos recibidos, neto de los costos de emision
directos.

La recompra de los instrumentos de patrimonio propios de la Compaiiia se reconoce y
deduce directamente en el patrimonio. No se reconoce ninguna ganancia o pérdida en
los resultados, provenientes de la compra, venta, emision o cancelacion de los
instrumentos de patrimonio propios de la Compaiiia.
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2.18

2.17.3 Pasivos financieros - Los pasivos financieros son clasificados como al valor razonable
con cambios en los resultados u ‘otros pasivos financieros’.

2.17.4 Otros pasivos financieros - Los otros pasivos financieros (incluyendo los préstamos y
las cuentas por pagar comerciales y otras) se miden posteriormente al costo amortizado
usando el método de la tasa de interés efectiva.

El método de la tasa de interés efectiva es un método de calculo del costo amortizado
de un pasivo financiero y de imputacion del gasto financiero a lo largo del periodo
relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los
flujos de efectivo por cobrar o por pagar (incluyendo todos los honorarios y puntos
pagados o recibidos que forman parte de la tasa de interés efectiva, los costos de
transaccion y otras primas o descuentos) estimados a lo largo de la vida esperada del
pasivo financiero (o, cuando sea adecuado), en un periodo mas corto con el importe
neto en libros en el momento de reconocimiento inicial.

2.17.5 Baja en cuentas de un pasivo financiero - La Compaiiia dara de baja en cuentas un
pasivo financiero si, y solo si, expiran, cancelan o cumplen las obligaciones de la
Compaiiia. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de baja 'y
la contraprestacion pagada y por pagar se reconoce en el resultado del periodo.

Normas nuevas y revisadas emitidas pero atin no efectivas - La Compaiiia no ha aplicado las
siguientes Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) nuevas y revisadas que
han sido emitidas pero atin no son efectivas, que permiten aplicacion anticipada. Un detalle es
como sigue:

Efectiva a partir de
periodos que inicien en o
NIIF Titulo después de
NIIF 9 Instrumentos financieros Enero 1, 2018
NIIF 15 Ingresos procedentes de contratos con
clientes Enero 1, 2017
Modificaciones a la NIC 19  Planes de beneficios definidos:
Aportaciones de los empleados Julio 1, 2014
Modificaciones a las NIIF Mejoras anuales a las NIIF Ciclo Julio 1, 2014 con
2010 -2012 excepciones limitadas
Modificaciones a las NIIF Mejoras anuales a las NIIF Ciclo
2011 -2013 Julio 1, 2014

Se permite la aplicacion anticipada de estas normas nuevas y revisadas.
NIIF 9 Instrumentos financieros

La NIIF 9 emitida en noviembre del 2009, introdujo nuevos requisitos para la clasificacion y
medicion de activos financieros. Esta norma se modifico posteriormente en octubre del 2010
para incluir los requisitos para la clasificacion y medicion de pasivos financieros, asi como su
baja en los estados financieros, y en noviembre del 2013, incluy6 nuevos requisitos para la
contabilidad de cobertura general. En julio del 2014, se emitio otra version revisada de la NIIF
9, principalmente para incluir lo siguiente:

. Requerimientos de deterioro para activos financieros y,
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. Modificaciones limitadas a los requisitos de clasificacion y medicion al introducir una
categoria de medicion a “valor razonable con cambios en otro resultado integral”, para
ciertos instrumentos deudores simples.

Los requisitos claves de la NIIF 9:

. Todos los activos financieros que se clasifican dentro del alcance de la NIC 39 -
Instrumentos Financieros, se reconoceran posteriormente a su costo amortizado o valor
razonable. Especificamente, los instrumentos de deuda que se mantienen dentro de un
modelo de negocio cuyo objetivo sea el de recaudar los flujos de efectivo contractuales, y
que tengan flujos de efectivo contractuales que son Unicamente pagos de capital e intereses
sobre el capital pendiente por lo general se miden al costo amortizado al final de los
periodos contables posteriores. Los instrumentos de deuda mantenidos en un modelo de
negocio cuyo objetivo se cumpla tanto al recaudar los flujos de efectivo contractuales
como por la venta de activos financieros, y que tengan términos contractuales del activo
financiero que dan lugar en fechas especificas a flujos de efectivo que solo constituyen
pagos de capital e intereses sobre el importe del principal pendiente, son medidos a valor
razonable con cambios en otro resultado integral. Todas las otras inversiones de deuda y
de patrimonio se miden a sus valores razonables al final de los periodos contables
posteriores. Ademas, bajo la NIIF 9, las entidades pueden hacer una eleccidn irrevocable
para presentar los cambios posteriores en el valor razonable de una inversion de patrimonio
(no mantenida para negociar) en otro resultado integral, y solo con el ingreso por
dividendos generalmente reconocido en el resultado del periodo.

. Enla medicion de los pasivos financieros designados a valor razonable con cambios en
resultados, la NIIF 9 requiere que el importe generado por cambio en el valor razonable del
pasivo financiero que sea atribuible a cambios en el riesgo de crédito del referido pasivo, se
presente en otro resultado integral, a menos que, el reconocimiento de los efectos de los
cambios en el riesgo de crédito del pasivo en otro resultado integral genere una asimetria
contable en el resultado del periodo. Los cambios en el valor razonable atribuible al riesgo
de crédito de un pasivo financiero no son posteriormente reclasificados al resultado del
periodo. Segun la NIC 39, la totalidad del importe del cambio en el valor razonable del
pasivo financiero designado a valor razonable con cambios en resultados se presenta en el
resultado del periodo.

La Administracion de la Compaiiia prevé que la aplicacion de la NIIF 9 en el futuro puede
tener un impacto significativo sobre los importes reconocidos en los estados financieros
adjuntos, en relacion con los activos financieros y pasivos financieros de la Compaifiia. Sin
embargo, no es posible proporcionar una estimacion razonable de ese efecto hasta que un
examen detallado haya sido completado.

NIIF 15 Ingresos Procedentes de contratos con los clientes

En mayo del 2014 se emiti6 la NIIF 15, que establece un modelo extenso y detallado que deben
utilizar las entidades en el registro y reconocimiento de ingresos procedentes de contratos con
clientes. La NIIF 15 reemplazara el actual lineamiento de reconocimiento de ingresos,
incluyendo la NIC 18 Ingresos, la NIC 11 Contratos de Construccion y las interpretaciones
respectivas en la fecha en que entre en vigencia.

El principio fundamental de la NIIF 15 es que una entidad deberia reconocer el ingreso que
representa la transferencia de bienes o servicios establecidos contractualmente a los clientes, en
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un importe que refleje la contraprestacion que la entidad espera recibir a cambio de bienes o
servicios. Especificamente, la norma afiade un modelo de 5 pasos para contabilizar el ingreso:

Paso 1: identificar el contrato con los clientes.

Paso 2: identificar las obligaciones de ejecucion en el contrato.

Paso 3: determinar el precio de la transaccion.

Paso 4: distribuir el precio de transaccion a las obligaciones de ejecucion en el contrato.
Paso 5: reconocer el ingreso cuando (o en la medida que) la entidad satisfaga la obligacion.

Segun la NIIF 15, una entidad contabiliza un ingreso cuando (o en la medida que) se satisfaga
una obligacion de ejecucion, es decir, cuando el “control” de los bienes y servicios
relacionados con una obligacion de ejecucion particular es transferido al cliente. Se han
afladido muchos mas lineamientos detallados en la NIIF 15 para poder analizar situaciones
especificas. Ademas, la NIIF 15 requiere amplias revelaciones.

La Administracion de la Compaiiia prevé que la aplicacion de la NIIF 15 en el futuro puede
tener un impacto significativo sobre los importes reconocidos en los estados financieros
adjuntos y sus revelaciones. Sin embargo, no es posible proporcionar una estimacion
razonable de ese efecto hasta que un examen detallado haya sido completado.

Modificaciones a 1a NIC 19: Planes de Beneficios Definidos: Aportaciones de los
empleados

Las modificaciones a la NIC 19 explican como deberian contabilizarse las aportaciones de los
empleados o terceras partes que se encuentren vinculadas a los planes de beneficios definidos,
mediante la consideracion de si dichos beneficios dependen del nimero de aiios de servicio del
empleado.

Para las aportaciones que son independientes del niimero de afios de servicio, la entidad los
puede reconocer como una reduccion en el costo del servicio en el periodo en el que se preste
el servicio o atribuirlos a los periodos de servicio del empleado utilizando el método de la
unidad de crédito proyectado, mientras que las aportaciones que dependen del nimero de afios
de servicio, se requiere que la entidad los atribuya a los afios de servicio del empleado.

La Administracion de la Compaiiia no prevé que la aplicacion de estas modificaciones a la NIC
19 en el futuro puede tener un impacto significativo sobre los importes reconocidos en los
estados financieros.

Mejoras anuales a las NIIF Ciclo 2010 - 2012

Las mejoras anuales a las NIIF Ciclo 2010-2012 incluyen algunos cambios a varias NIIF que
se encuentran resumidas a continuacion:

. Las modificaciones a la NIIF 8: (i) requieren que una entidad revele los juicios de la
gerencia al aplicar los criterios de agregacion a los segmentos de operacion, incluyendo
una descripcion de los segmentos operativos afiadidos y los indicadores econdmicos
evaluados para determinar que los segmentos tengan “caracteristicas economicas
similares” y (ii) clarifican que una conciliacion del total de activos de segmentos sobre los
que se debe informar, con relacion a los activos de la entidad solo deberia incluirse si los
activos del segmento se proporcionan, de manera regular, al responsable de la toma de
decisiones de operacion.
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3.

Las modificaciones a las bases para las conclusiones de la NIIF 13 aclaran que la emision
de esta norma y las modificaciones posteriores a la NIC 39 y a la NIIF 9 no suprimen la
capacidad de medir las cuentas por cobrar y por pagar a corto plazo sin tasa de interés
establecida, a los importes de las facturas sin descontar, cuando el efecto de descontar no
sea significativo. En vista de que las modificaciones no contienen ninguna fecha para
entrar en vigencia, se considera que deben entrar en vigencia de inmediato.

Las modificaciones a la NIC 16 y la NIC 38 eliminan ciertas inconsistencias en la
contabilidad de depreciacion y/o amortizacion acumulada cuando se reevaliia una partida
de propiedad, planta y equipo o un activo intangible. Las normas modificadas clarifican
que el importe en libros bruto se ajusta consistentemente con la revaluacion de importe en
libros del activo y que la amortizacion y/o depreciacion acumulada es la diferencia entre el
importe bruto en libros y el importe del activo, luego de considerar las pérdidas por
deterioro acumuladas.

Las modificaciones a la NIC 24 clarifican que una empresa administradora que provee de
servicios de personal clave de la gerencia a la entidad que informa, es una parte relacionada
de dicha entidad informante. Por consiguiente, la entidad que informa deberia revelar
como transacciones con partes relacionadas, los importes incurridos para el servicio pagado
o por pagar a la empresa administradora por proporcionar servicios de personal clave de la
gerencia. Sin embargo, no se requiere la revelacion de los componentes de dicha
compensacion.

La Administracion de la Compaiiia no prevé que la aplicacion de estas modificaciones en el
futuro puede tener un impacto significativo en los estados financieros.

Mejoras anuales a las NIIF Ciclo 2011 - 2013

Las mejoras anuales a las NIIF Ciclo 2011 - 2013 incluyen algunas modificaciones a varias
NIIF que se encuentran resumidas a continuacion.

Las modificaciones a la NIIF 13 explican que el alcance de la excepcion del portafolio de
inversiones para medir el valor razonable de un grupo de activos financieros y pasivos
financieros en una base neta, incluye a todos los contratos que estan dentro del alcance de,
y contabilizados de acuerdo con la NIC 39 o la NIIF 9, incluso si estos contratos no

cumplen con las definiciones de activos financieros o pasivos financieros establecidas en la
NIC 32.

ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES CRITICOS

La preparacion de los presentes estados financieros en conformidad con NIIF requiere que la
Administracion realice ciertas estimaciones y establezca algunos supuestos inherentes a la actividad
econdmica de la entidad, con el propdsito de determinar la valuacion y presentacion de algunas
partidas que forman parte de los estados financieros. En opinion de la Administracion, tales
estimaciones y supuestos estuvieron basados en la mejor utilizacion de la informacion disponible al
momento, los cuales podrian llegar a diferir de sus efectos finales.

A continuacion se presentan las estimaciones y juicios contables criticos que la Administracion de la
Compaiiia ha utilizado en el proceso de aplicacion de los criterios contables:
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3.1

3.2

3.3.

3.4.

Deterioro de activos - A la fecha de cierre de cada periodo, o en aquella fecha que se considere
necesario, se analiza el valor de los activos para determinar si existe algiin indicio de que
dichos activos hubieran sufrido una pérdida por deterioro. En caso de que exista algun indicio
se realiza una estimacion del importe recuperable de dicho activo. Si se trata de activos
identificables que no generan flujos de efectivo de forma independiente, se estima la
recuperabilidad de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en periodos anteriores son revertidas
cuando se produce un cambio en las estimaciones sobre su importe recuperable incrementando
el valor del activo con abono a resultados con el limite del valor en libros que el activo hubiera
tenido de no haberse reconocido la pérdida por deterioro.

Provisiones para obligaciones por beneficios definidos - El valor presente de las provisiones
para obligaciones por beneficios a definidos depende de varios factores que son determinados
en funcion de un calculo actuarial basados en varios supuestos. Estos supuestos utilizados para
determinar el valor presente de estas obligaciones incluye una tasa de descuento. Cualquier
cambio en los supuestos impacta en el valor en libros de las provisiones de estos beneficios.

El actuario contratado por la Compafiia para realizar el calculo actuarial, utiliza la tasa de
descuento, la tasa de mortalidad y de rotacion al final de cada afio reportados por la
administracion de la Compaiia. La tasa de descuento es la tasa de interés que debe ser
utilizada para determinar el valor presente de los flujos futuros de caja estimados que se espera
van a ser requeridos para cumplir con la obligacion de estos beneficios.

Las obligaciones por prestaciones definidas de la compafia se descuentan a una tasa
establecida por referencia a las tasas de mercado al final del periodo de referencia de los bonos
del Gobierno. Se requiere un juicio significativo al establecer los criterios para bonos a ser
incluidos en la poblacion de la que se deriva la curva de rendimiento. Los criterios mas
importantes considerados para la seleccion de los bonos incluyen el tamafio de la emision de
los bonos del Gobierno, calificacidon de los bonos y la identificacion de los valores atipicos que
se excluyen.

Estimacion de vidas utiles de vehiculos, maquinaria y equipo - La estimacion de las vidas
utiles y el valor residual se efectuan de acuerdo a lo mencionado en la Nota 2.6.3.

Impuesto a la renta diferido - La Compaiiia ha realizado la estimacion de sus impuestos

diferidos considerando que todas las diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de
los activos y pasivos se revertiran en el futuro.
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4.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Un resumen de efectivo y equivalentes de efectivo es como sigue:
... Diciembre 31,...
2014 2013
(en miles de U.S. ddlares)
Efectivo 1,860 1,458
Bancos (1) 6,328 4,960
Inversiones temporales (2) 8.128 6,150
Total 16,316 12,568

(1) Al 31 de diciembre del 2014, incluye una inversion overnight por US$2,264 mil (US$1,242 mil
para el afio 2013) la cual venci6 el 1 de enero del 2015 (2 de enero del 2014 para el afio 2013) con
una tasa de rendimiento anual del 2.25%.

(2) Constituyen certificados de depositos en instituciones financieras locales con vencimientos hasta

marzo del 2015 (enero del 2014 para el afio 2013) que generan intereses a una tasa anual del 7%
(entre el 4.72% y 5.61% para el afio 2013).

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Un resumen de cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar es como sigue:
... Diciembre 31,...
2014 2013

(en miles de U.S. ddlares)

Cuentas por cobrar comerciales:

Clientes 15,084 13,758

Tarjetas de crédito 15,353 12,986

Compaiiias relacionadas (Ver Nota 22) 971 1,010
Provision para cuentas dudosas (540) (496)
Total 30,868 27,258

Antes de aceptar cualquier nuevo cliente, la Compafiia utiliza un sistema de puntuacion de crédito
para evaluar la calidad crediticia del cliente potencial y sus limites de crédito. Los limites de crédito y
las puntuaciones atribuidas a los clientes se revisan dos veces al afio.
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Cambios en la provision para cuentas dudosas: L.os movimientos de la provision para cuentas dudosas
fueron como sigue:

2014 2013
(en miles de U.S. dolares)

Saldos al comienzo del afio 496 570
Provision del afio 110 110
Bajas (66) (184)
Saldos al fin del afo 540 496

En la determinacion de la capacidad de recuperacion de un crédito comercial, la Compaiiia considera
cualquier cambio en la calidad crediticia de los deudores comerciales desde la fecha de concesion de
crédito hasta el final del periodo de referencia. La concentracion de riesgo de crédito es limitado
debido al hecho de que la base de clientes es numerosa y sin relacion.

OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

Constituyen certificados de depositos en instituciones financieras locales con vencimientos hasta
mayo del 2015 que generan intereses a una tasa promedio anual del 5.97%.

INVENTARIOS

Un resumen de inventarios es como sigue:

... Diciembre 31,...
2014 2013
(en miles de U.S. ddlares)

Mercaderia 62,014 60,369
Importaciones en transito 4,102 6,578
Total 66,116 66,947

Durante los afios 2014 y 2013, los costos de los inventarios reconocidos en resultados fueron de
US$192.1 millones y US$167.4 millones, respectivamente.

ESPACIO EN BLANCO
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8. PROPIEDADES, MAQUINARIA Y EQUIPO
Un resumen de propiedades, maquinaria y equipo €s como sigue:
... Diciembre 31,...

2014 2013
(en miles de U.S. ddlares)

Costo 45,042 37,627
Depreciacion acumulada (9,916) (7,907)
Total 35,126 29,720
Clasificacion:

Terrenos 14,526 9,208
Edificaciones 18,328 18,342
Muebles y enseres 986 1,026
Magquinaria y equipo 679 711
Equipo de computacioén y comunicacion 357 368
Vehiculos 88 65
Propiedades en construccion 162

Total 35,126 29,720

ESPACIO EN BLANCO
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9.

10.

OTROS ACTIVOS
Un resumen de otros activos es como sigue:
... Diciembre 31,...

2014 2013
(en miles de U.S. ddlares)

Arriendos pagados por anticipado 4,268 4,417
Otros 36 36
Total 4,304 4,453
Clasificacion:

Corriente 190 190
No corriente 4,114 4,263
Total 4,304 4,453

Arriendos Pagados por Anticipado - Al 31 de diciembre del 2014 y 2013, corresponde a arriendos
pagados por anticipado por los locales comerciales ubicados en los centros comerciales: Alborada
Mall de Guayaquil, La Plaza Shopping de Ibarra y Quicentro Sur de Quito; los cuales tienen plazos de
vigencia de 50, 30 y 20 afios, respectivamente.

INVERSIONES EN SUBSIDIARIA Y ASOCIADA
Un resumen de las inversiones en subsidiaria y asociada es como sigue:

Proporcion de
participacion accionaria

y poder de voto Saldo Contable
...Diciembre 31... ...Diciembre 31...
2014 2014
Compaiiia % (en miles de U.S. dolares)
Alpoky S.A. 99.99 1,150
Ferreventas S.A. 40.00 660
Total 1,810

Alpoky S.A. - Corresponde al 99.99% de las acciones de Alpoky S.A. que fueron adquiridas por la
compania durante el afio 2014. La subsidiaria es propietaria de un inmueble ubicado en San Rafael -
Valle de los Chillos, donde actualmente funciona uno de los locales arrendados de la Compaiiia.

Ferreventas S.A. - Corresponde al 40% de las acciones de Ferreventas S.A., sociedad constituida en
el mes de abril del 2014 en la Republica del Paraguay, que se dedica a la comercializacion de articulos
de ferreteria. El capital suscrito y pagado en la asociada hasta el 31 de diciembre del 2014, asciende a
360 millones de guaranies, que a la cotizacion de las fechas de pago representd US$660 mil.
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11.

12,

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Un resumen de cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar es como sigue:
... Diciembre 31,...
2014 2013

(en miles de U.S. ddlares)

Cuentas por pagar comerciales:

Proveedores locales 14,988 12,189
Proveedores del exterior 6,798 7,459
Compaiiias relacionadas (Ver Nota 22) 1,200 845
Total 22,986 20,493

El periodo de crédito promedio de compras de ciertos bienes es 60 dias desde la fecha de la factura.

IMPUESTOS

12.1 Activos y pasivos del aiio corriente - Un resumen de activos y pasivos por impuestos corrientes

€s como sigue:

... Diciembre 31,...
2014 2013
(en miles de U.S. ddlares)

Activos por impuestos corrientes:
Crédito tributario de Impuesto al Valor

Agregado - IVA y total 230 -
Pasivos por impuestos corrientes:
Impuesto a la renta por pagar 5,564 4,614
Impuesto al Valor Agregado - [IVA por pagar y

retenciones 90 321
Retenciones en la fuente de impuesto a la renta

por pagar 210 259
Total 5,864 5,194
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12.2  Conciliacion tributaria - contable del impuesto a la renta corriente - Una reconciliacion entre

12.3

la utilidad segun estados financieros y el gasto por impuesto a la renta corriente, es como sigue:

2014 2013

(en miles de U.S. ddlares)
Utilidad para calculo del impuesto a la renta 35,902 31,047
Gastos no deducibles 2,035 1,751
Utilidad gravable 37,937 32,798
Impuesto a la renta causado y cargado a resultados (1) 8,346 7,216
Anticipo calculado (2) 2,034 2,117

(1) De conformidad con disposiciones legales, la tarifa para el impuesto a la renta, se calcula
en un 22% sobre las utilidades sujetas a distribucion y del 12% sobre las utilidades
sujetas a capitalizacion.

(2) A partir del afio 2010, se debe considerar como impuesto a la renta minimo el valor del
anticipo calculado, el cual resulta de la suma matematica del 0.4% del activo, 0.2% del
patrimonio, 0.4% de ingresos gravados y 0.2% de costos y gastos deducibles.

Las declaraciones de impuestos de la Compaiiia han sido revisadas por las autoridades
tributarias hasta el afio 2007 y son susceptibles de revision las declaraciones de los afios 2010
al 2014.

Movimiento de la provision para impuesto a la renta - L.os movimientos de la provision para
impuesto a la renta fueron como sigue:

2014 2013

(en miles de U.S. ddlares)
Saldos al comienzo del afio 4,614 4,197
Provision del afo 8,346 7,216
Pagos efectuados (7.396) (6,799)
Saldos al fin del afio 5,564 4,614

Pagos Efectuados - Corresponde al anticipo pagado, retenciones en la fuente y la liquidacion
del impuesto a la renta del afio anterior.
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12.4

12.5

12.6

Saldos del impuesto diferido - L.os movimientos de activos (pasivos) por impuestos diferidos
fueron como sigue:

Saldos al Reconocido
comienzo en los Saldos al fin
del afio resultados del afio

(en miles de U.S. ddlares)
Ao 2014

Pasivo por impuesto diferido relacionado con:

Propiedades revaluadas y total - (872) (872)
Afio 2013

Pasivo por impuesto diferido relacionado con:

Propiedades revaluadas y total (874) 874 -

En el afio 2013, la Compaiiia elimind el pasivo por impuesto diferido relacionado con activos
que fueron revaluados a la fecha de adopcion de NIIF, por cuanto, se acogio al Decreto
Ejecutivo 1180 de junio del 2012, que establecia que la depreciacion de activos revaluados era
un gasto deducible. Sin embargo, considerando la emision de la Ley Organica de Incentivos a
la Produccion y Prevencion del Fraude Fiscal en diciembre del 2014, la cual indica que la
depreciacion de activos revaluados es un gasto no deducible, al 31 de diciembre del 2014, la
Compaiiia constituyd nuevamente el pasivo por impuesto diferido relacionado con cargo a
resultados del afio.

Impuesto a la renta reconocido en los resultados - Una reconciliacion entre la utilidad segin
estados financieros y el gasto por impuesto a la renta es como sigue:

2014 2013
(en miles de U.S. ddlares)

Utilidad para célculo del impuesto a la renta 35,902 31,047
Gasto de impuesto a la renta 7,898 6,830
Gastos no deducibles neto de ajuste por pasivos

por impuesto diferido (Ver Nota 12.4) 1,320 (486)
Impuesto a la renta cargado a resultados 9,218 6,344
Tasa de efectiva de impuestos 25.68% 20.43%

Aspectos Tributarios

Ley Organica de Incentivos a la Produccion y Prevencion del Fraude Fiscal - Con fecha 29
de diciembre del 2014 se promulg6 la Ley Organica de Incentivos a la Produccion y
Prevencioén del Fraude Fiscal la misma que incluye entre otros aspectos tributarios los
siguientes:
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Impuesto a la Renta
. Ingresos Gravados

Se considera como ingresos de fuente ecuatoriana y gravados con el Impuesto a la Renta la
ganancia proveniente de la enajenacion de acciones, participaciones y derechos de capital.
De la misma manera se considera ingreso gravado el incremento patrimonial no justificado.

. Deducibilidad de Gastos

En el caso de activos revaluados, el gasto por depreciacion de activos revaluados no
sera deducible.

Se establece una deduccion del 150% adicional por un periodo de dos afos sobre las
remuneraciones y aportes que se realice al IESS para ¢l caso de adultos mayores y
migrantes mayores de 40 afios que hayan retornado al pais.

Se eliminan las condiciones que actualmente dispone la Ley de Régimen Tributario
Interno para la eliminacion de los créditos incobrables y se establece que las mismas se
determinaran via Reglamento.

Via reglamento se estableceran los limites para la deducibilidad de gastos de regalias,
servicios técnicos, administrativos y de consultoria en general, efectuado entre partes
relacionadas.

Se permite el reconocimiento de activos y pasivos por impuestos diferidos,
determinando que el Reglamento establecera los casos y condiciones. Las normas
tributarias prevaleceran sobre las contables y financieras.

. Tarifa de Impuesto a la Renta

Se introducen reformas a la tarifa del Impuesto a la Renta para Sociedades,
estableciendo como tarifa general del Impuesto a la Renta el 22%, no obstante la tarifa
impositiva se incrementa al 25% sobre la proporcion de la base imponible que
corresponda a la participacion directa o indirecta de socios, accionistas, beneficiarios o
similares, que sean residentes en paraisos fiscales o regimenes de menor imposicion. Si
dicha participacion excede del 50%, la tarifa aplicable para la sociedad sera del 25%.
Los beneficiarios de utilidades o dividendos que se paguen, paguen o acrediten al
exterior pagaran la tarifa general prevista para sociedades previa la deduccion de los
créditos tributarios a los que tenga derecho.

El ingreso gravable que obtenga una sociedad o persona natural no residente en el
Ecuador por la enajenacion de acciones, participaciones u otros derechos de capital
pagara la tarifa general impuesta para las sociedades, debiendo la sociedad receptora de
la inversidn actuar como “sustituto” del contribuyente y efectuar la retencion del
impuesto.

. Anticipo de Impuesto a la Renta

Para efectos del calculo del Anticipo de Impuesto a la Renta, no se debera incluir en la
formula el valor del revalto de los activos por aplicacion de las NIIF, tanto para el
rubro del activo y del patrimonio.

Se excluira del céalculo del Anticipo de Impuesto a la Renta los montos referidos a
gastos incrementales por la generacion de nuevo empleo, adquisicion de nuevos
activos destinados a la mejora de productividad e innovacion tecnologica y aquellas
inversiones nuevas y productivas y gastos efectivamente realizados que se relacionen
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con los beneficios tributarios para el pago del Impuesto a la Renta que reconoce el
Codigo de la Produccion.

Reformas al Codigo Organico de la Produccion Comercio E Inversiones

Se incluyen nuevas normas para los incentivos de estabilidad tributaria, establecidos en los
contratos de inversion y en general sobre la vigencia, alcance y pérdida de estos incentivos
siendo las principales las siguientes:

. Efectuar una inversion de US$100,000,000

. Contar con un informe técnico del Ministerio del Ramo

. Informe del Procurador General del Estado

. Autorizacion del Presidente de la Republica

. No pueden acceder a este beneficio los administradores y operadores de las ZEDES.

. Para los incentivos clasificados como sectoriales se incluye la exoneracion prevista para las
industrias basicas y la deduccion del 100% adicional del costo o gasto de depreciacion
anual.

Reformas a la Ley Reformatoria para la Equidad Tributaria del Ecuador
Impuesto a los Activos en el Exterior

La reforma establece como hecho generador de este impuesto a la “tenencia de inversiones en
el exterior”.

Impuesto a la Salida de Divisas

. Los pagos efectuados al exterior por créditos obtenidos por entidades ecuatorianas, estaran
exentos unicamente respecto de aquellos créditos para financiar segmentos definidos por el
Comité de Politica Tributaria.

. Se establece como hecho generador del ISD cualquier mecanismo de extincion de
obligaciones cuando las operaciones se realicen hacia el exterior.

13. PRECIOS DE TRANSFERENCIA

La Compaiiia no dispone del estudio de precios de transferencia correspondiente al afio 2014,
requerido por disposiciones legales vigentes, en razon de que el plazo para su presentacion ante las
autoridades tributarias, vence en el mes de junio del afio 2015. Dicho estudio constituye una base para
determinar si las operaciones con partes relacionadas del exterior y locales han sido efectuadas a
precios razonables que se aproximan a valores de plena competencia. A la fecha de emision de los
estados financieros, dicho estudio se encuentra en proceso de ejecucion y la Administracion de la
Compaiiia considera que los efectos del mismo, si hubiere, carecen de importancia relativa. Al 31 de
diciembre del 2013, la Compaiiia efectud el estudio de precios de transferencia en el cual se establecio
que las transacciones con partes relacionadas del exterior han sido efectuadas a precios razonables que
se aproximan a valores de plena competencia.
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14. OBLIGACIONES ACUMULADAS

Un resumen de obligaciones acumuladas es como sigue:

... Diciembre 31,...
2014 2013
(en miles de U.S. ddlares)

Participacion a trabajadores 6,640 5,742
Bonificacion a ejecutivos 1,907 1,541
Beneficios sociales 790 693
Total 9,337 7.976

14.1 Participacion a Trabajadores - De conformidad con disposiciones legales, los trabajadores
tienen derecho a participar en las utilidades de la empresa en un 15% aplicable a las utilidades
liquidas o contables. Los movimientos de la provision para participacion a trabajadores fueron

como sigue:
2014 2013
(en miles de U.S. ddlares)
Saldos al comienzo del afio 5,742 4,609
Provision del afio 6,640 5,742
Pagos efectuados (5.742) (4.609)
Saldos al fin del afio 6,640 5,742

15. OBLIGACION POR BENEFICIOS DEFINIDOS
Un resumen de la obligacion por beneficios definidos es como sigue:
... Diciembre 31,...

2014 2013
(en miles de U.S. ddlares)

Jubilacion patronal 3,321 3,119
Bonificacion por desahucio 1,644 1,496
Total 4,965 4,615

15.1 Jubilacion patronal - De acuerdo con disposiciones del Codigo del Trabajo, los trabajadores
que por veinticinco afios 0 mas hubieren prestado sus servicios en forma continuada o
interrumpida, tendran derecho a ser jubilados por sus empleadores sin perjuicio de la jubilacion
que les corresponde en su condicion de afiliados al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.
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Los movimientos en el valor presente de la obligacion de jubilacion patronal fueron como

sigue:
2014 2013
(en miles de U.S. ddlares)
Saldos al comienzo del afio 3,119 3,071
Costo de los servicios del periodo corriente 301 571
Costo por intereses 128 120
Beneficios pagados (227)
Ganancias actuariales reconocidas en el afio (643)
Saldos al fin del afio 3,321 3,119

15.2 Bonificacion por desahucio - De acuerdo con disposiciones del Codigo de Trabajo, en los
casos de terminacion de la relacion laboral por desahucio solicitado por el empleador o por el
trabajador, la Compaiiia entregara el 25% de la tltima remuneracién mensual por cada uno de
los afios de servicio.

Los movimientos en el valor presente de obligacion de bonificacion por desahucio fueron

como sigue:
2014 2013
(en miles de U.S. ddlares)
Saldos restablecidos al comienzo del afio 1,496 1,244
Costo de los servicios del periodo corriente 174 193
Costo por intereses 63 59
Beneficios pagados (89)
Saldos al fin del afio 1,644 1,496

Los calculos actuariales del valor presente de la obligacion devengada por concepto de beneficios
definidos fueron realizados el 31 de diciembre de 2014 y 2013 por un actuario independiente. El
valor presente de las obligaciones por concepto de beneficios definidos y los costos del servicio actual
y el costo del servicio anterior fueron calculados utilizando el método de la unidad de crédito
proyectada. Bajo este método los beneficios definidos deben ser atribuidos al periodo de servicio del
empleado y basados en la formula del plan, de tal suerte que se atribuye la misma cantidad de
beneficio a cada afio de servicio, considerando el uso de hip6tesis actuariales para calcular el valor
presente de dichos beneficios. Estas hipotesis reflejan el valor de dinero a través del tiempo, el
incremento salarial y las probabilidades de pago de estos beneficios.

Las nuevas mediciones, que comprenden las ganancias y pérdidas actuariales, se reconocen en el
estado de situacion financiera con cargo o abono a otro resultado integral, en el periodo en que se
producen. El reconocimiento de las ganancias y pérdidas actuariales en otro resultado integral se
reflejan inmediatamente en las utilidades retenidas y no son reclasificadas a la utilidad o pérdida del
periodo.

Las hipotesis actuariales significativas utilizadas para la determinacion de las obligaciones por
beneficios definidos son la tasa de descuento, incremento salarial esperado y la mortalidad. El
analisis de sensibilidad detallado a continuacion se ha desarrollado en base a los cambios
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razonablemente posibles que se produzcan al final del periodo de referencia de los respectivos
supuestos.

Las presunciones principales utilizadas para propoésito de los calculos actuariales reflejaron una tasa
de conmutacion actuarial del 4%. Dichas presunciones corresponden a una relacion entre la tasa de
descuento y a la tasa de incremento salarial. Si la tasa de conmutacion actuarial disminuiria al 4.17%,
la provision por beneficios definidos aumentaria en US$221 mil.

El analisis de sensibilidad presentado anteriormente puede no ser representativo de la variacion real en
la obligacion por beneficios definidos, ya que es poco probable que el cambio en las hipdtesis se
produzca en forma aislada unos de otros (algunos de los supuestos pueden ser correlacionados).

Es importante mencionar, que en el analisis de sensibilidad desarrollado, ¢l valor presente de las
obligaciones por beneficios definidos se calculd utilizando el método de crédito unitario proyectado,
que es el mismo que el aplicado en el calculo de la obligacion por beneficios definidos reconocido en
el estado de situacion financiera. No hubo cambios en los métodos e hipotesis utilizados al elaborar el
analisis de sensibilidad respecto a afios anteriores.

Las presunciones principales usadas para propositos de los calculos actuariales son las siguientes:

... Diciembre 31,...

2014 2013

% %
Tasa de descuento 8.68 8.68
Tasa esperada del incremento salarial 4.50 4.65

Los importes reconocidos en los resultados respecto a dichos planes de beneficios definidos son los

siguientes:
... Diciembre 31,...
2014 2013
(en miles de U.S. ddlares)
Costo actual del servicio 475 764
Intereses sobre la obligacion 191 179
Total 666 943

16. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

16.1 Gestion de riesgos financieros - En ¢l curso normal de sus negocios y actividades de
financiamiento, Comercial Kywi S.A. esta expuesta a distintos riesgos de naturaleza financiera
que pueden afectar de manera mas o menos significativa al valor economico de sus flujos y
activos y, en consecuencia, sus resultados.

La Compaiia dispone de una organizacion y de sistemas de informacion, administrados por la

Gerencia General, que permiten identificar dichos riesgos, determinar su magnitud, proponer al
Directorio medidas de mitigacion, ejecutar dichas medidas y controlar su efectividad.
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A continuacion se presenta una definicion de los riesgos que enfrenta la Compaifiia, una
caracterizacion y cuantificacion de éstos y una descripcion de las medidas de mitigacion
actualmente en uso por parte de la Compaiiia, si es el caso.

16.1.1 Riesgo de crédito - El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes
incumpla con sus obligaciones contractuales resultando en una pérdida financiera para
la Compaiiia. La Compaiiia ha adoptado una politica de inicamente involucrarse con
partes solventes y obtener suficientes colaterales, cuando sea apropiado, como forma
de mitigar el riesgo de la pérdida financiera ocasionada por los incumplimientos

16.1.2 Riesgo de liquidez - La Gerencia General de la Compatfiia es quien tiene la
responsabilidad final por la gestion de liquidez. La Gerencia General ha establecido un
marco de trabajo apropiado para la gestion de liquidez de manera que la gerencia
pueda manejar los requerimientos de financiamiento a corto, mediano y largo plazo.

La Compaiiia maneja el riesgo de liquidez manteniendo reservas, facilidades
financieras y de préstamo adecuados, monitoreando continuamente los flujos efectivos
proyectados y reales y conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos
financieros.

16.1.3 Riesgo de capital - La Compafiia gestiona su capital para asegurar que estara en
capacidad de continuar como empresa en marcha mientras que maximiza el
rendimiento a sus accionistas a través de la optimizacion de los saldos de deuda 'y
patrimonio.

La Gerencia General de la Compaiia revisa la estructura de capital de Comercial Kywi
S.A. sobre una base semestral. Como parte de esta revision, el comité considera el
costo del capital y los riesgos asociados con cada clase de capital.

Los principales indicadores financieros de la Compatfiia se detallan a continuacion:

...Diciembre 31,...

2014 2013
Capital de trabajo US$88.1 millones US$73.3 millones
Indice de liquidez 3.31 veces 3.18 veces
Pasivos totales / patrimonio 0.36 veces 0.37 veces
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16.2

16.3

Categorias de instrumentos financieros - El detalle de los activos y pasivos financieros
mantenidos por la compania es como sigue:

... Diciembre 31,...
2014 2013
(en miles de U.S. ddlares)

Activos financieros:
Medidos al costo amortizado:

Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 4) 16,316 12,568

Cuentas por cobrar comerciales (Nota 5) 30,868 27,258

Otros activos financieros (Nota 6) 12,606 -
Total 59,790 39,826
Pasivos financieros:

Medidos al costo amortizado:
Cuentas por pagar comerciales y otras
cuentas por pagar y total (Nota 11) 22,986 20,493

Valor razonable de los instrumentos financieros

La Administracion considera que los importes en libros de los activos y pasivos financieros
reconocidos al costo amortizado en los estados financieros se aproximan a su valor razonable.

17. PATRIMONIO

17.1

17.2

Capital Social

El capital social autorizado consiste de 16,500,000 de acciones de US$1.00 valor nominal
unitario.

Reservas
Reserva Legal - La Ley de Compaiiias requiere que por lo menos el 10% de la utilidad anual
sea apropiado como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 50% del capital

social. Esta reserva no es disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser
capitalizada en su totalidad.

Reserva Facultativa - Constituyen transferencias de utilidades retenidas.
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18.

17.3

Utilidades retenidas - Un resumen de las utilidades retenidas es como sigue:

Saldos a
...Diciembre, 31...
2014 2013

(en miles de U.S. ddlares)

Utilidades retenidas distribuibles 28,199 25,348
Resultados acumulados provenientes de la

adopcion por primera vez de las NIIF 6.464 6,464

Total 34,663 31,812

Los saldos de las siguientes cuentas surgen de la aplicacion por primera vez de las NIIF y de
los saldos segin PCGA anteriores, los cuales segiin Resolucion No. SC.ICI.CPAIFRSG.11.007
emitida por la Superintendencia de Compaiias el 14 de octubre del 2011, podran ser utilizados

de la siguiente forma:

Resultados acumulados provenientes de la adopcion por primera vez de las NIIF - Incluye
los valores resultantes de los ajustes originados en la adopcidn por primera vez de las NIIF. El
saldo acreedor solo podra ser capitalizado en la parte que exceda al valor de las pérdidas
acumuladas y las del ultimo ejercicio econémico concluido, si las hubieren; utilizado en
absorber pérdidas; o devuelto en el caso de liquidacion de la Compaiiia.

Dividendos - En marzo del 2014, se cancel6 un dividendo de US$0.36 (US$0.24 en el afio
2013) por accion, equivalente a un dividendo total de US$6 millones (US$4 millones en el afio
2013) a los tenedores de acciones ordinarias pagadas totalmente.

A partir del afio 2010, los dividendos distribuidos a favor de accionistas personas naturales
residentes en el Ecuador y de sociedades domiciliadas en paraisos fiscales, o en jurisdicciones
de menor imposicion, se encuentran sujetos a retencion para efectos del impuesto a la renta.

VENTAS

Un resumen de las ventas de la Compania es como sigue:

2014 2013
(en miles de U.S. ddlares)
Ventas de mercaderia 270,414 236,355
Ingresos por servicios de instalaciones 185 154
Otros ingresos operacionales 333 352
Total 270,932 236,861
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19. COSTOS Y GASTOS POR SU NATURALEZA

Un resumen de los costos de ventas, gastos administrativos y operativos reportados en los estados
financieros es como sigue:

2014 2013

(en miles de U.S. ddlares)
Costo de ventas 192,092 167,358
Gastos de venta 24,838 21,384
Gastos de administracion 8,336 8,730
Total 225,266 197,472

Un detalle de costos y gastos por su naturaleza es como sigue:

2014 2013

(en miles de U.S. ddlares)
Costos de venta de mercaderia 192,092 167,358
Beneficios a empleados 15,962 14,781
Arriendos 4,137 3,835
Costos de distribucion 3,297 2,650
Depreciacion y amortizacion 2,231 1,881
Transporte de mercaderias 2,723 2,258
Publicidad 859 834
Otros gastos 3.965 3.875
Total 225,266 197,472

Gastos por Beneficios a los Empleados - Un detalle de gastos por beneficios a empleados es como

sigue:

2014 2013

(en miles de U.S. ddlares)
Sueldos y salarios 5,831 5,200
Comisiones 5,106 4,683
Beneficios sociales 2,200 1,919
Aportes al IESS 1,344 1,214
Beneficios definidos 666 943
Otras bonificaciones 815 822
Total 15,962 14,781

La Compaiia no incluye la participacion a trabajadores como un beneficio a empleados sino que la
presenta por separado en el estado de resultado integral.
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Gastos de Depreciacion y Amortizacion - Un detalle de gastos de depreciacion y amortizacion es

como sigue:
2014 2013
(en miles de U.S. ddlares)
Depreciacion de propiedades, maquinaria y equipo 2,054 1,707
Amortizacion de activos intangibles 177 174
Total 2,231 1,881

20. CONTRATOS DE ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS

20.1 La Compaiiia como arrendatario

20.1.1 Acuerdos de arrendamiento - Los arrendamientos operativos se relacionan con
arrendamientos de ciertos almacenes y las bodegas centrales en diferentes provincias
cuyo periodo promedio de arrendamiento es de 10 afios. La Compaiia no tiene la
opcion de comprar los locales y bodegas arrendados a la fecha de expiracion de los

periodos de arrendamiento. Estos contratos principalmente son celebrados con
Corporacion Favorita C.A.

Adicionalmente, la Compaiia mantiene contratos por concesiones de locales
comerciales en varias ciudades, cuyos plazos de arrendamiento se encuentran entre los

20 y 50 afios. La Compaiiia no tiene la opcion de comprar los locales a la fecha de
expiracion de los plazos de arrendamiento.

20.1.2 Pagos reconocidos como gastos

2014 2013
(en miles de U.S. ddlares)

Pagos de arrendamiento y total 4,137 3,835

21. COSTOS FINANCIEROS

Un detalle de costos financieros es como sigue:

2014 2013
(en miles de U.S. ddlares)
Comisiones pagadas a tarjetas de crédito 2,118 1,582
Costos financieros 2 2
Total 2,120 1,584
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22. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

22.1 Transacciones Comerciales - Durante los afios 2014 y 2013, la Compaiiia realizo las

22.2

siguientes transacciones comerciales con sus partes relacionadas:

Venta de bienes Compra de bienes
2014 2013 2014 2013
(en miles de U.S. dolares)

Corporacion la Favorita 1,851 2,702 133 221
Comohogar S.A. _ 39 _ 51 - -
Television y Ventas Televent S.A _ 38 _ 31 - -
Otras compaiias relacionadas _ 83 _ 92 - 406

Los siguientes saldos se encontraban pendientes al final del periodo sobre el que se informa:

Saldos adeudados por Saldos adeudados a
partes relacionadas ~ partes relacionadas

... Diciembre 31,... ... Diciembre 31,...
2014 2013 2014 2013
(en miles de U.S. dolares)
Corporacion Favorita C.A. 961 987 105 113
WRT World Enterprises 1,093 732
Otras compaiiias relacionadas 10 23 2 o
Total 971 1,010 1,200 845

Los saldos pendientes no estan garantizados y se liquidaran en efectivo. No se han otorgado ni
recibido garantias. No se ha reconocido ningtn gasto en el periodo actual ni en periodos
anteriores con respecto a incobrables o cuentas de dudoso cobro relacionados con los saldos
adeudados por partes relacionadas.

Compensacion del personal clave de la gerencia - La compensacion de los ejecutivos y otros
miembros clave de la gerencia durante el ano fue la siguiente:

2014 2013

(en miles de U.S. ddlares)
Beneficios a corto plazo 1,343 728
Beneficios post-empleo 1,457 312
Total 2,800 1,040

La compensacion de los ejecutivos clave es determinada con base en el rendimiento de los
individuos y las tendencias del mercado.
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23.

24.

HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE
INFORMA

Entre el 31 de diciembre del 2014 y la fecha de emisidn de los estados financieros (marzo 13 del
2015) no se produjeron eventos que en opinion de la Administracion pudieran tener un efecto
importante sobre los estados financieros adjuntos.

APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre del 2014 han sido aprobados por la
Gerencia de Comercial Kywi S.A. en marzo 13 del 2015 y seran presentados a los Accionistas para su
aprobacion. En opinion de la Gerencia, los estados financieros seran aprobados por sin
modificaciones.

-38 -



