
  

General Villamil Playas, 01 de Abril 2013 

Señores: 
Accionistas de la Compañía CULTIVOS E INDUSTRIAS PESQUERAS CIPESCA C.A. 

Ciudad. 

De mis consideraciones: 

Ante ustedes presento el informe sobre las diferentes actividades económicas realizadas 
por la empresa durante el periodo contable 2012, cumpliendo así con las disposiciones 
legales y estatutarias. 

La compañía CIPESCA C.A. Cierra este ejercicio económico con un total de Activos 
de USD$ 65.807.46 ( Sesenta y cinco mil, ocho cientos siete 46/100 ) y una Utilidad de 

USD$ 2.701.03 ( Dos mil setecientos uno 03/100 ) 

Con respecto a los costos y gastos del periodo 2012, podemos indicar que por una mala 
administración por parte de los técnicos y personal operativo de la camaronera, 

desperdicio de los materiales y total descuido de los niveles de standares de las piscinas 
camaroneras, los costos y gastos sufrieron un aumento y afectaron a la Utilidad anual 
de la compañía. Además el desconocimiento del personal técnico que trabajó en la 

camaronera durante éste periodo hizo que gran parte del inventario del Alimento de los 

camarones se pierda en el fondo de las piscinas y la otra parte se dañe en los exteriores 

de la camaronera. Por todo lo expuesto las ventas programadas que debieron ser 

mayores, no resultaron como esperábamos. Las medidas correctivas posteriores a 

este sin números de problemas se tomaron inmediatamente al analizar los informes 
técnicos de los Biólogos de la camaronera, pues evidencié que la información era falsa 

y no concordaba con la realidad. Detallo las medidas que se tomaron: 

a) Relevo de Información de la situación de las piscinas en la camaronera al 31-12- 

2012. 
b) Inventario Físico de los bienes de la camaronera al 31-12-2012 
c) Explicación a los trabajadores de la camaronera de la situación económica de la 

compañía y sus consecuencias. 
d) Análisis pormenorizado de la injerencia de cada uno de los trabajadores en el 

proceso de producción en la camaronera y cese de funciones si se encontraba 
culpa de lo expuesto en este informe. 

Con toda esta información relevada y las medidas tomadas, espero que en este periodo 

contable, el ámbito gubernamental así como el nuestro, den las condiciones para 

continuar trabajando y lograr los objetivos trazados para el año corriente.



Sin otro particular, suscribo de ustedes, no sin antes agradecerles la confianza 
depositada en mi persona. 

Atentamente, 

MARIA DEL MAR RUBIO GONZALEZ 

GERENTE GENERAL 
C.C. 0916423528


